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�������  �.	 ., 

 .� .� ., �
�����
  ����

�  ��������
������  ������  � ��
��� , 

��
�  � .� ., 
� .� .� ., 
�����  ����

�  ����
������ , 

������
��������  ������������  ��
�
���  �����
�����  
 

�������  ���	��
��  �
����

���  ���	��
��  
��
�������  �  �������  

 
����������  	
���
�� . ���������	  
  ���	���
��	�  �������  ������������  �	�	  

����	��	  �����	�	  ����
���  �
������  � ’���	�  ��	������ . ���	�	��  	�������  �	���  
��	��
����
����  �	�������  ��������  �	������  ���������� , 	�	 ���	  �  �������	�	��	��������  
������
������ , ���  �	����	�	  ���	�����  �	�	��� '�  ��  � ��������  ��	�  !�����  ��  ����� . 2012-"  
���  ��������  �
	��	���!���  ���  ���������� . ���	�	��  �	��  ��	��������  �	������� , �	��
��  
��	������  �������
�����  ���  ��  �����  �� �"���  ����
" , � �
�������  ����	��  (�������  �	����"�	�  
���������  ��  ���  �
��������  ��  �
�
�	 ��  ������
����� , � ����
���  	 �����  ���	���  ��  
�	�	�	�!����  �	��	�	�   ���  �  ����	��  �����!!� ), ���  ��������  ��  ����  �	������  ������ .  

# 2012 � . ��  ��
������	����  ����������  ������
�����  ��������	  47% ���	�	  �	�	��� ’�  
����
" . ��	
�  !
��	� , �	��	�������  ���
�
���  ��	�	!����  ���	 �����	  �������  �������	�  
���	�	�  �	 �����	���  ��	������  ��  �����	�  �
��� 
���	��� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . $��!��"  �
	�
��!��"  �����  �  �����
���  
��	 �
��  �	������  � ������
���  
�
�����	���  ����������  ��
���  ���!������  �!
�� : 
%	"�	  � . &., '�"������"  ( . &., )
� ’��
��	  * . + ., )�!
��	  � . ' ., ,����	�  &. &., *����
��	  ( . * ., 
*
��
��  � . ( ., -�����  ( . ( ., �� ���  ( . . ., /��!��  0 . * . ��  ���� . 0����  �  ��	�
��  
�
�	��������  �������	�	  �	��	������� , ������	�������   ����	������	�  ������	�  
�	�	����  

  �
  ���  �
�����
���  ������  �  �� 
��
!
���  �	����
��	�����	���  ���������� , ���  ���������  
�	�������  �	�����
�� . 

����������  �������� . *
��  ������  – ��	�
���  �������!��"  	����  ��!���	�	  �����  
�	������  ������  ���������� , �����!���  ��	 �
���  �������  � 	 1���������  �������  
������
���  ���	 ������  ��	������  ����������  �  �������	�	��	��������  ������
������  ������  
�	��  �	��	��������� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . ����	�  ��  1 ��!��  2013 �	��  ��  �
���	���  
#������  ������	�����	  3741 �������	�	��	������
  ������
����	 . (
�
�����  !������  
������
����  (64% ���  �������	�  �����	��� ) ����  �  ��	
��  �	��	����
���  �	  300 �	���  ����
"  (�  
� .! . �  1 482 (39,6%) ������
����  ����	���	��  �  �����	���  �	  99 �	���  ����
" ). 2�����  �  �
�����  
������
���� , ���  ����  �  ��	�"  �����	���   ����
  1000 �	��� , 
  �����	�  ��  ����	�  ��  01 ��!��  2013 
�	��  ������
  ���
  14,2% ���  �������	�  �����	���  �������	�	��	��������  ������
���� . 

3�  1 ��!��  2013 �	��  )	�
���� , 4�������  ��  )����	�
��	�����  	 �����  ����������  
�	���  500 ��� . �	� . ����
"  �  ����  ���
�	����  �	��	������ , �  ��  �������	�	��	��������  
������
������  – �	���  300 ��� . �	� . 

3��������  �	�	��� ’�  ����
"  ��  �������	�	��	��������  ������
������  – 3556,9 ��� . �	� ., �  
�	��	��������  ���
�
���  – 40198 ��� ., �  ����  ���
�	����  �	��	������  – 7576,7 ��� . �	� . 

$ �������  �  ����  ���
�	����  �	��	������  �	�	��� ’�  ����
"  ��  1��!��  2013 �	��  ��	��  1 
��!��  2012 �	��  ���  94 �	  0,3 ��� . �	� . ����������  	 ����
"  ((	�������� , )	�
���� , 
.
��	�������� , 5��������� , ,�������� , 2
������� , 4������� , �	������� , 2
���������� , &���	 -
6���������� , ������� , 7��	������� , $����������� , ��������� , 5�
�������� , 2
����
����  ��  
5
��	����� ).  
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�  �����  �
��	���  ��� ��	��  ��
��
���  �	�	��� ’� . 3�" �����"  ����  �	�	��� ’�  (���  39,4 �	  11 
��� . �	� .) �	�������  )����	�
��	����� , *��	��������  	 �����  ��  8��	�	���  -
��� ����  4��� . 

�������	�	��	�������  ������
�����  � �������  �	�	��� ’�  ����
"  ��	��  �����	�	  �	��  ��  
237,7 ��� . �	� ., ���  ���
�	���  �	��	������  – ��  203,5 ��� ., �  �	��	�������  ���
�
��� , ������� , 
��
�����  ��  34,2 ��� . �	� .  

.
 , �	  ��	����	�
  ����	  ���������  � ������	��  – �
  ������!�"�	  �	���	�	 ,  	  ����  
���	 ����  ��
 ����	�	  ���	�����   ����  � ’�����  ����
" , �	  �	������	  �	���!�
����  ��  ��  
�������	��  ���	 ������ . �  ��	�  !
��� , �
  ��
  �	��������  ��
�������  ���
������  �����  ���  
���	���	�  ��	������  [1, c. 27].  

# 2012 � . �  ������  ����������  ���
�������  �
  ������  ���
��  ����� , �	  ���	������  
	 ���� , �  "  �	������ , ���  �
�	����������  �����  ����	�	���
���  !�  �	!���  ���	 �����	  �  
���� . +��	  �
  ���  �	��  �	�� , �  2010-�� ,  ��	  �
�	�����"	���	  ���	�	  9 �����������  
�	���
����  � �	 ��	���	  2. 

(�	
���  �  ���	 ������  �������  ������	����  �����!�	  �	  ���"  #������ . �
�
�  
��" ������  ���
��	���  – �	������  UkrLandFarming ��  Kernel. .��	�  ���	�	�����  KSG Agro 
������  ��	  ������  �
�	����������  ����	�	���
���  � �	  �����  2015 �	��  ��"��  ��  �	��������  
���	 ������  240 ��� . �	���  ����
"  ��  �� �"  ��  ��� . &��
������  �  ������  ����	����  ���	�  � ���  
���	��	����  ���
��	��� . 9��	�
"����  �����  Axzon, �	  �	���	��
  �  #������  �	������  
«)��	�� », ����  ����!�
  54 ��� . 
��	  ���  *�����	��	�  ������	�	�  �	��	�����  (IFC) ��  
 ���������	  ��	�  ����	�	���
����  �  &���	 -6����������"  	 ����� . 3�  (	��������  �	��"����"  
���	�	�����  � ������  ����	�	���
��  ��������  12 ��� . �	� . ��  �����
  �  �
���
�	��  
��" ����	��  ��
�
���  �
  	��	�	 . .��	�  �	������  3���  ���
���
  �  �	��������"  
����	�	���
��  �	��������  30 ��� . �	��� . 

(
��
  ����
  ��  ���	 �����	�  �������  ���	�  ���	�  2012 �	��  �	����  �	������  «8(4 -
&3�:�. », ���  ���
��  ��  �	���  �	��������  �	��  ����	�	���
��� . 3�  ���
��  2012 � . �	��  
�	�	��� '�  ��  	��	���	�	��  ���������  ��	�	  ������
�����  ����!����	  216,5 ��� . �	���  (�  � .! . 
���������  �	�	��� ), �	  ��  41%  ����
 , ���  2011-�	 . �  2012 � . «8(4 -&3�:�. » ����  ��  �� �"  
339,8 ��� . �	���  ����
"  (��  47,5%  ����
 , ���  2011-�	 ) � ���	����  15% �����  ��	����	�	�	  
���	 ������  ������� . )���
  "  ��
�
  �����  ��"����  .0�  «)��	�� » (12,9%) ��  .0�  «3�(  
&�	 ������"  ����	�	���
�� » (5,6%). 

(�� ���	�����  ���	 ������  ��  �
��������  ��	������  ����������   �����!����  ���  
�����	�� : ����  (���  ����  �������
  ���!	��  �	�� ) � �	 ���������  (������  ������  «4	��� » ��"��
  
��" �����  ���	��  ���� ) [2, c. 9]. 

�
�
���  ����  ����
"  (���	����!��  �������	� ), �
����	�����  �������	�	��	���������  
������
�������  ��  �����  ��������� , �  2012 �	��  ����	����  16145 ��� /� , �	  ��  17,7% (2430 
��� /� )  ����
  ���� , ���  ��������  �  2011 �	�� , �  ��	��  2010 �	��  ����  ��	���  ��  28,9% 
(3618 ��� /� ). 

�������	�	��	�������  ������
�����  �
��  �
��	���  ��  2012 ���  �
����	������  ����
"  ��  
������  ������ , ���  �  �
�
���	��  �	  #������  (16145 ��� /� ).  

3�"����  �
�
���  �
�������"��  ����   ���  �  &���	 -6����������"  	 �����  (19322 ��� /� ), �  
��"���!�  – �  *��	��������"  (14095 ��� /� ).  

-��
��  �
��� 
���	���  ���  �
��������  ����
"  ��  � '��	  �  �������	�	��	��������  
������
������  (�
�����  � �
�
���� ),  
�  ����������  �	����  � �	����" , �����  �  2012 �	��  2 %, 
� 	  	������	  111,5 ��� . ��� . ��� ���� . 3���  �	��  ��  �
�	�����"	����  ����	�	���
���  �  

�
�����	�  �
��	�	��
�  �	����  �	����	������  ��   ����  ���	��  �
��� 
�������  – 10-15% � 
���
  [3, c. 139]. 

�	��	!��  ����  ��������� , �	  ���
��  � ���	�	���  �  2011 �	��  �������  3,7 %, � 	  
	������	  196,4 ��� . ��� . � ���� . 

.�� , 2012-�	  �	�� , �	���  �	�������  ���	��  �
��
����  ��  ������� , ���	 ����  
����	��������  ��  ���!���  �	�	�	�!�����  �
��	��� , ��
  �	!��	��  �  ����	��  �����!!� . 

$����  ��  ���	����	 - ���	�	��  �����  (�	������	��"  ��  �	
��"  ���� )  ���  �
  ������  
������� . (�	�
  �	����	�
  ��	������  ���  ��
���  �����
�	  �	  �	�	�	�!����  �	� ��	��� . .�� , 
��  �	!����  2012 �	�� , ����  ��  	��	���  ����  �	����   ���  ���������� : 1) ��	�  �	������	��"  
(39% ��	�
�� ) – 1148,88 ��� ./� ; 2) ��	�  �	
��"  (49% ��	�
�� ) – 4207,07 ��� ./� ; 3) ������  
�	������	��  (34% ��	�
�� ) - 1186,61 ��� ./� ; 4) ������  �	
��  (40% ��	�
�� ) – 3272,30 ��� ./� . 



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 ���� �� ��   �� �� �� ���� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 
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0����  ��
  ��  �	!����  2013 �	��  ����  ��  �	��  ����	  � ��������� : 1) ��	�  �	������	��"  
(39% ��	�
�� ) – 3290,84 ��� ./� ; 2) ��	�  �	
��"  (49% ��	�
�� ) – 5708,84 ��� ./� ; 3) ������  
�	������	��  (34% ��	�
�� ) – 2834,72 ��� ./� ; 4) ������  �	
��  (40% ��	�
�� ) – 4702,08 ��� ./� . 

.�� , ���	  �  �
���"  �	�	����  2012-�	  �	��  «�����
���" » �	� ��	��  �  �
�
���	��  
�	������  2000 ��� /� , �	  ��  ���
��  �	��  ����  ��	���  ��"�
  �	  3000 ��� .  

0��	����  �������	�	�  
  ���
���  ��� ���	�	���  
  ��������	�
���  ����  ��  �����  ����
"  ��  
���  ��  «�����
���" » �	� ��	��  [4, c. 168]. '�	 ����
  ���������	 , �
�
����	 , �����
  �  �	���	��  
5-10 	������ . #��� , �  #������   ���  �
��	�� , �	��  ���������	  ���	  ������ ����  – �  2005 �	��  
��������	�
���  �����	  20 	������ . 3�"�
���  �	�������   ���  �  2000-�	 , 2003-�	  ��  2011-�	 . 

�  ���	��   ��������  �������	�	��	��������  �	���	���	 �����  ���	��������  ���
������  
�
��	�	���  ���	 ������  ��	������  ���������� . # �
�
���	��  �	  #������  �  2012 �	��  	������	  �	  
1805 �	�	���  ��  100 	��	����  ����	���	� , �	   ����
  ��  296 �	�	��� , ���   ��	  �  2011 �	�� . 

3�"�����  �	�������  �  &���	 -6����������" , )	�
����"  ��  ,��������"  	 ������ , ���  
	�������  ����	����	  �	  3050, 2419 ��  2414 �	�	��� , ��"�����  – �  *��	��������" , 0�
����" , 
7��	�������"  ��  -���
�����"  	 ������  – ���
  �	  1087, 1136, 1206 ��  1209 �	�	��� . 

(����  ����
"  �  ���	��  �	  #������  �  2012 �	��  �
�	  ��������  � ����	���  464,2 ��� . �	� ., 
�	  ��  13 ��� . �	� . �
��
  ��	��  2011 �	�� . 0����  )����	�
��	����� , )	�
���� , 4�������  ��  
(	��������  	 �����  ����  �
  �	����  �
����  	 ����  ���
��  �	�	��� ’�  ����
"  �	������	  �  2011 
�	�	� . 

$��!�
  ��	������  �����	��  ����
"  ��  	��	!���	�	  ����
���  �����	���  ����
" , �	  
��������  ��  ��
��
���  �����	���  ����
" , �
����	�����  ��  �� �" , ���	���	  � ����
���  
!��
���	���  �	�	��� '�  ����
"  ��	���	�  2012 �	�� .  

(	�������  �
��
����  ������
���  
�
�����	���  ���	 ������  ��	������  ����������  
���	 �������  ����������  �	������� , �  �
���  !
���  �
�
���	�	 	��  ����	��� , ���  �  2012 �	��  
��	���  ��	��  2011 �	��  ��  34 �  � ����	����  448 � . �������	�	��	�������  ������
�����  &���	 -
6���������	�  	 �����  	�������  ��"����"  �	������  �
�
�  �
��	���  – 620 � , �  ��"���!�"  
�	������ , �
��
  300 � ,  ��  �  *��	�������	�  (273 � ) ��  0�
���	�  (291 � ) 	 ����
" .  

.��	�  ����  ��������� , �	  �������  �	����  ��  1 �
���
�  ����	���  ����
"  ���	�	��  2012 �	��  
� ���������  ��  0,37% ��  ����	�  ��  01 ��!��  2013 �	��  �	���������  5,39 �  �	��	���  	������  (�  
� .! . 5,19 �  �	��	���  	������  – �	��
���	����  �	��� ) – �
  ������	��"  �	������ . '	��	������� , 
�
  �	
����
��  �	��
����  �	���  �
�
����
  3,5, ���	�	��  ��" ���!��  � '���  �	���  ����
!
��  ��  
��������� . ;
  	 '
������  �
���� , �  �	��  ��
 �  �����������  
�
���������  ���	 ������ . 

0�����!�  �
���
�����  �	������  ����������  �  #������  �
	 ����	  ��
�����  �����  ��  
�	����	�  
���	���		��
��	���	�	  ���	 ������ .   

0��	����  �������	�  ���������	�	  
���	���  	�	�	��
�	�  �������  
  ������  �3) . 
0�	�	��
��  �������  – 
����
  � ’��	 , �	��  ����  ��  �
�  �������"�	  ���	�� . 3�  ���������	��  
�����  �
"  ��	����  �
  ����
 �����"  �	��	�  ���	� , �	��  
���	��  - ������!�	  
����"  �����  ��  
�������� , �	  ��������  !
�
�  ������  ����	���	�	������  ���������	�	  �	�����  [5, c. 92]. 

%�����  !������ ,  �����	  97%, ���	�	�
�	�	  � ’��� , �	  
���	���
���� , �	���!�
����  �  
-	��� . ;
  �������"��"  � �
���
������"  ���	�  � ���  ���������	�  ��	������ . <	������ , ���  
����	  �	�����	����" , �  ������  – �
�
�
� �!�����" , �	��  ��  ����   ��������  ���	 �����  �����
  
"	�	  �
����"��� . 3���  ��  �����  -	���  �
�
����
  ���	��  ��  �����  9� , %������� , �/8  – ���  
�	�� , �	  ����������  �������   ����  ���	�	�  ��	���  �	������	  �  ���	�  ��	�����
� , �	  
���	���
����  -6 . # �
���
�����  ���!������  ���	 ����  �������  ��������  �����	������  ��	�  
�������  ��   ����  ���	��"  ������	���"  ���	�  � �	�������  �	  ��	 ����	�  �	����
���� , �  �	��  
!����  �  ��"�	���������  
���	��
����  �������  (�	��
�� , �  �����  9� , 8�
���� , %������� ). 

.������"����  �������	�  
���	���  �� ��	������  �  #������  
  (���
��	 -������  8��� . 
$��	�	�
��  �� ��	�����  ���!������  �	���	���	 ����  ��	�����  �  4���" , '	��	�� , � ’
���� , 
�
���!��  �	������  ���"������  �	  ,� 
��� . �  8��� , ������"  9��	��  ��  ,��������"  8�
����  
�
�
� �!�
����  ��"�����
  ��	������  ��	�������  ��	�	�	������   ��  	�	 �  ���
�
��� . 
.	��  ���"����  �����  – ������  � �
���
������  �����	���  ���  
���	���  ������� . 8�
  ����  
��������� , �	  8���  ���  ���!�������  �	�����"  – �
���
�����  ���
�	�	  ��" ����	�	 , 	�������  
����  ��
 �  ���	����  �  �
������  	 ������  ��	������ , ���  �  #������  �	��  �	  �
  ���	 ������� . 

0�������  ��	����	�
  ���������	  – ������  ���  #������  ����	��	  �	�	�� , �������  
���!�������  �	�����"  �
�	����
��	���	�	���  ��  
��	�
"�����  ������  ������
�
�  ��  ���	�  [6, 
c. 10]. �	��  �	�����
����  ��  �	 ���������  
��	�
"����" ,  ����������" , ��
���������"  �������  �
  �  
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	������  !
���  !
�
�  �	�	��  ����������  ��
���� . $�  ���  �  ���  �����	�����  ������  �	  25% (���  
�	�������� : �  8�
����  2-3%, �  9��	��  – �	  5%). �������  ��  �	������  ���  �	���  ���	 ���������  
��  �	 �����	��� . .	��  �����������  ���	 ����� , �	   ���  �	����
��	���	�	�����  ��  

��	�
"�����  ������ , ��
 �  ��	��	��������  �
��	�	���  ��  �	���������  
�
���������  
���	 ������ , 	��
����!���  ��  ����	��  ���	 ��!�  �	�������  [7, c. 23]. 

$����	  �  (	����	�	�  �����  =  900 ���  4.10.2010 � ., �
�����  ������
   ���
���  �	���   
���  !����	�	�	  �����	�������  �� ’
����  �	��	���������  �	 ��	�����  ��  �
�	�����"	�����  
�������������  �	���
���� , ���
��
���  ��	���	�  2009-2012 �	��� . 

(��������  ��� ���
����  ��  �
����������  �	������  �  �	�����  50% ���  �����!���  ������ , 
��
  �
   ����
  25 ��� . ���  �  �	��������  ��  	���  ����	�����  ��  30 ��� . ���  – ��  	���  �	�	��  
�-5 . 3�  �
  �����	�  *�����	�	������  #������  ���  04.10.2012 =  598 �
�
� �!
�	  227,6 ���  
��� . (�	�
 , ���!������  ���	 ����  ���������� , �	  �	�	������  ���
  �	��	  !
����  ����	��
���  
�	����  �
�����	�  ��������� , �������	�  ��	�	  �	���
����  ��
�����  �� 	��	������� , ���  
�
�
�	����  ��  ��������"  ��� .  

0��	���"  ����	� , ���"  ������
  �	����	�  ����������  �  #������  – ���	���
���  
�	����
����  ��  �����  � '���  ��  � '��	��	������  [8, c. 23]. +�  ������	 , �
�
�����  !������  
��	����!��  �����
  �
�
����   ����  �
�
�	��  � '���  �����  (�  � .! . ����!	�� ). 3�  �	!����  2013 
�	��  ����  ��  �������   ���  ��"�
  �  2 ����  ���� , ���  ��  �������� . .�� , 	��	�	 -���������  ����  
��  � '��	  ����
"  ����	����  31,92 ��� /�� , �	���� ��  ����  ��  � '��	  ����
"  ����	����  41,15 
��� /�� . �  ��	�  !
��� , 	��	�	 -���������  ����  ��  � '��	  ���
"  ����	����  17,09 ��� /�� , �	���� ��  
����  ��  � '��	  ���
"  ����	����  21,28 ��� /�� . 

0���
�  �  �
��������  ���!��  ������  ��  �	����	�  ������  
  ������  �����
����  
���	�	������  ���
�
��� . # ��!��  2013 �	��  �
�
���	����!��  ���	 ����  �����  ����	����  3 
��� . ��� ., �	  ��  10,21%  ����
 , ���  �  ����	��!�	��  �
��	��  2012 �	�� . 0���  �  ��"���!��  
������  	�����  �����  ��	��
�������  �  �
��	��  �������	�	  �	��	�������  (1953 ��� ),  ����	�  ��  
����  – �  ������	��"  ��  �����	��"  ������	���  (5925 ��� ). &��
��  �
����	�  ���	 ���	�  �����  �  ��!��  
2013 �	��  �	������	  �  ����	��!���  �
��	�	�  2012 �	��  ����  ��  10,2%. -��	�  �  ��� , ��� ��	��  
������
���  ���  (������� ) ��  �	����  ��  �	�����  (�  � .! . ������	��  ��  �	��������  �	����� ). �  
��!��  2013 �	��  ���
���  ��	���!��  ���  �  �	��������  �  ��!�
�  �����	�	  �	��  ��	���  ��  � '��	  ��  
� '��	��	�����  ��  0,9%, ���  – ��  3,3%, �	�	�	���!����  – ��  5,2%, ���������  �����  – ��  
1,3%, 	�	�	��  ��	�	� '�  – ��  2,0% ��  ������	����  �	�����  – ��  3,1%. 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . 0 ����  ���	 ������  �������  �  #������  
���
���� , ������
�
� , ���  ���	���	�
���  ��  ����"  ���  ��	������ . )��  �� 
��
!
���  
��� ���	�	���  �
�
���  ����������  �
	 ����	  ���"�������  �
������  ���
��
����  �����  
��	������  ���������� . ;
  �����  �	��������  �� 
��
!���  ��	�	�	��!�   
��
��  �  �
����� , 
�����������  ���	 �����  ����������  ����  ��  � '����  ��	������ , �����������  ��  
�	�	��!��  
���
�
��  ��  ������� , ��������  ���������"  ���	�  ������	�  �  �	���"  ���� , ���	��!�  �  ����	�	  
	 1����	�����  �	��  ��	�������  � '���  �  �	��������  ��  	���  	�	 � . .��	� , �	�����	   ��	    
�
������	  ��������  ��
�����  ���������  (��
�����  �� ����� ) ���	 �����  �����������	�  
��	������ , ���  �	�
   ���  �������
��  ��  �	�
��������  ���	 ������  ���  �	���
���	�	  
����	�������  ���
�������  �
��	�	��" , �  �
 , �  ��	�  !
��� , ���������
  ��  
�	����
��	���	�	������  ��	������ . 
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�������  �	����  
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� . 6 . &������ , 3 . * . %
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2. 4�����  ) . . . 3
���������  ��������  �  �	������  ����������  / ) . . . 4�����  // ��������"  
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3. 4���	��  , . 4	��  �������  ���
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4. ,���!  � . + . :�
�����
  �
�
���  ������  ����������  �  ��	���  �'((  ".
��
� ->� " / 
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���  
 .� . C��
���  ���������  	��������	
  ���������  

�	��
���	
  	  ���
���  
���� . *
��  ������  – ��	�
���  �������!��"  	����  ��!���	�	  �����  �	������  ������  

���������� , �����!���  ��	 �
���  �������  � 	 1���������  �������  ������
���  ���	 ������  
��	������  ����������  �  �������	�	��	��������  ������
������  ������  �	��  �	��	��������� . 

������ �  ���!"�#���$  .
	�
��!�	�  � �
�	�	�	��!�	�  	��	�	�  �	�����
��  
  
�������	����	��  ��  ��
�������  
�	�	��!��  �
�	��  ��������  ����  � ��	�
��� . # ��	�
��  ���	�����   
���"��
���  �	�����
���  ���	����	��������  ����  �
�	��  
�	�	��!���  �	�����
�� : ����
���!��"  
��  � �������	 -�	��!��"  (���  �
	�
��!�	�	  ��������
���  ��  �	����������  ����	���� ); 
�	�	�����!��"  (���  ���!
���  �
�
�	�	�	  �	�����  ������	�������  ���	 �����  ��	������  
���������� ); 
�����!��"  (��	��
�
�
���  ��!���	�	  �����  ���	 ������  ��	������  ���������� ). 

��%�!&���� . �  ��	�
��  ��	�
�
�	�	  �	�����
���  ���	���	  ��������
���  ���������  
�
��
����  ���	 ������  ��	������  ����������  �  �	��	��������  ������  �	��  �	��	��������� . 
$’��	���	  	��	���  �
��	���!���  ��	������  ���
�����"�	�  ����� ���	���  ���	�������  
����
"  �  ���	�	�	��
���	�����  �������	�	��	��������  ������
������ . $��"��
�	  ������  
���
���  ��� ���	�	���  ������  ����������  ��  "	�	  �����  ��  �	����	�  ������  �  �	��	��������  
�	��	������	�	  �
��	��  
�	�	���� . $���	�	�	����  �����  �	  ���	�
���  
���	���	�	  
�	�
������  ���������� . 

��� ���  ����%�� . $���	�	�	����  ���	��  �	  ������
���  
�
�����	���  ���	 ������  
��	������  ���������� , �	��
��  �  �������	�	��	��������  ������
������ , ���   ��������  ��  
���	��������  ���
�������  �
��	�	��" . -	�����	  �	��  � ����
  �
�����  �  ������������  
���	�
���  	 �����  ���	 ������  ��	������  ���������� .  

��� ��'��  %��'�("��& . $���	�	�	����  �	  ����	����
���  �������	�  ��� ���	�	��� , ���  
 ���
����  ��  ��������	�
���  ����	���  �������  ��  �	� ��	��� , ���  ����
  «����	 -�
��	�
 » 
��������	�
��� . -	�������	  	��	���  ��������  ���
����������  ���	 ������  ��	������  
����������  �  �������	�	��	��������  ������
������ .  

�!)'��"  �!��� : ���������	 , �������	�	��	�������  ������
����� , �
������  ��������� , 
�	��	�������  ���
�
��� , �	��� , ��� ���	����� . 
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Svynous I.V., Hura A.M. MODERN TRENDS IN THE PRODUC TION OF PIG BREEDING 
IN UKRAINE 

Purpose.  The purpose of the article is an analytical review of modern state of development 
of the pig industry, identify problematic issues and to justify the direction of increasing production of 
pig breeding in agricultural enterprises of different forms of management. 

Methodology of research.  Theoretical and methodological basis of the research is general 
scientific and special economic methods of the knowledge of phenomena and processes. In the 
process of implementation the implementation of the research the following methods were used for 
economic research: the dialectical and abstract-logical (for theoretical synthesis and formulation of 
conclusions); monographic (the study of the advanced experience of the functioning of the 
producers of pork products); empirical observation of the modern state of production pig breeding). 

Findings.  In the course of the research compilation of General trends in the production of 
pork products in farms of different forms of management were carried out. Clarified main 
underlying causes growth of investment attractiveness of the cultivation of pigs of highly 
concentrated in agricultural enterprises. The analysis of the profitability index the pig industry and 
its influence on development of industry in the farms of the corporate sector of the economy is 
done. Ways of increasing the export potential of the pig are suggested. 

Originality.  Measures for improvement of efficiency of production of pork production, in 
particular in the agricultural enterprises are suggested, which are based on the use of intensive 
technologies. The role and place of the state in stimulating the growth of production of pork 
production is shown. 

Practical value.  Proposed to introduce an indicator of profitability, what are based on the 
ratio of the cost of pork and feed, so-called "pig-grain" ratio. The basic directions of intensification 
of production in pig breeding farms. 

Key words:  pig breeding, agricultural enterprises, state support, farms, fodder yield. 
 
�������  � .	 ., 
���  
 .� . ��	������*�  ���������  ����+	����	
  

���������  �	���	����	
  	  ���
���  
��!& . ;
��  ������  – ��	�
���  �������!
���"  	 �	�  �	��
�
��	�	  �	��	����  ��������  

	������  ����	�	����� , 	��
�
����  ��	 �
��?
  �	��	�?  �  	 	��	����  �������
���  
�	�?�
���  ��	���	�����  ��	������  ����	�	�����  �  �
����	�	��"���
��?�  ��
���������  
�����!�?�  �	��  �	��"���	����� . 

������ �  ���!�������$ . .
	�
��!
��	"  �  �
�	�	�	��!
��	"  	��	�	"  ����
�	�����  
��������  	 �
���!�?
  �  ��
������?
  @�	�	��!
���
  �
�	�?  �	������  ���
��"  �  ��	�
��	� . 
�  ��	�
��
  �?�	��
���  	���
����
���  ����
�	�����  ���	���	������  ��
�����
  �
�	�?  
@�	�	��!
����  ����
�	����" : ����
���!
���"  �  � �������	 -�	��!
���"  (���  �
	�
��!
��	�	  
	 	 �
���  �  �	������	���  �?�	�	� ); �	�	�����!
���"  (���  ���!
���  �
�
�	�	�	  	�?��  
������	���	�����  ��	���	���
�
"  ��	������  ����	�	����� ); @�����!
���"  (�� ���
��
  
�	��
�
��	�	  �	��	����  ��	���	�����  ��	������  ����	�	����� ). 

��%�!&���, . �  ��	�
��
  ��	�
�
��	�	  ����
�	�����  	���
����
�	  	 	 �
��
  	 ���  
�
��
����  ��	���	�����  ��	������  ����	�	�����  �  �	��"�����  �����!�?�  �	��  
�	��"���	����� . �?���
�?  	��	��?
  �
��	���!��?  �	��  ���
�����	��	"  
�����
���
���	���  �?���������  ����
"  �  �?�	�	�	��
�����	����?�  
�
����	�	��"���
��?�  ��
��������� . 0���
����
�  ������  ���
���  �	�	��	���  	������  
����	�	�����  �  
�	  ������
  ��  �������
  	������  �  �	��"�����  �	��	������	�	  �
��	��  
@�	�	���� . (�
��	�
�?  ����  �	  �����������  @���	���	�	  �	�
������  ����	�	����� . 

���'��$  ����%�� . (�
��	�
�?  �
�?  �	  �	�?�
���  @��
�����	���  ��	���	�����  
��	������  ����	�	����� , �  !����	���  �  �
����	�	��"���
��?�  ��
��������� , �	�	�?
  
 ���������  ��  ���	���	�����  ���
�����?�  �
��	�	��" . -����?�?  �	��  �  �
��	  �	���������  
�  ��������	�����  �����������  	 A
�	�  ��	���	�����  ��	������  ����	�	����� . 

��� ��'�� �$  %��'�-���& . (�
��	�
��?
  �  ��
�
���  �������	�  �	�	��	��� , ���  
 �����
���  ��  �		��	�
���  ��	��	���  ������?  �  �	� ��	��� , ���  ���?��
�	
  «����	 -
�
��	�	
 » �		��	�
��
 . -����	��
�?  	��	��?
  �������
���  ���
����������  
��	���	�����  ��	������  ����	�	�����  �  �
����	�	��"���
��?�  ��
��������� . 

�!)'��,�  �!��� : ����	�	����	 , �
����	�	��"���
��?
  ��
�������� , 
�	��������
����  �	��
���� , �	��"����  ���
�
��� , �	��� , �	�	��	��� . 
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����������
��
�  ������  ����
���  
�������������	�������  �������
��  �  �������   

 
����������  	
���
�� . 4	���
����"  �	����	�  ���������  �
���	��"  ��  ������  �	��  

��"���	���  �������	�	  ���
�
���  �	�����"  ���
  ��  ��	��  �����	��
���  
�
�����	�  
�������	�	��	������	�  �		�
�����  �  ������	��  �
��	��  
�	�	���� . .�� , �
  ������!�  ��  
��	�
�
��  �������  �
�	���  (�	���������  �
���  ��  ��"��  �	�
�������  
�������	�	��	��������  ������
���� ), ���"�����  ���	�	�������  �	�	  �
���������  ������	���  
�������	�	��	��������  �		�
�������  ('	��	�������" , (	����	��" , $
�
����"  ��  ;�������"  
�	�
���  #������ , $��	��  #������  «(�	  �		�
����� » "  «(�	  �������	�	��	�������  
�		�
����� » �	�	 ), 
�
���������  �	������  �����  ��������  
  �����	� . 4��������  
���
���
�
���  ��������  ��  	�������  � ’���  �	���  �
��	��	�	���	  ��	�	!�
����  � 	  
� �����
����   ����  ���  ��  100 	������  ��  ���  � ����	����  ������  2% ���  �������	�  �����	���  
�� ’
����  �	��	���������  �  ������	��  �
��	��  
�	�	����  [3, � . 10; 4, � . 8; 9, � . 25; 10, � . 10; 11, 
� . 5; 12, � . 50; 13, � . 22]. )���  ��������  �
��� �����
  �	������	 -
�	�	��!��"  �	����	�  ���������  
�
���	��"  �
�����  �  ���	�� . .	��  ����������  ��������  ��  ��!���	��  
����  �	������  
������	�	  �
��	��  
�	�	����  
  �	��������  ��	�  ���  
�
�����	�  ������	���  
�������	�	��	��������  �		�
������� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . )	�����
����  ���
���
�
�	�  ��	 �
��  
��"������  ����  ����	��� : � . %� �
� , � . %� 
��	 , + . '�
���� -4	�	���	 , � . $��	�!�� , � . �
�!�� , 
8 . (���
�
"�	�
��	  �	�	  [1-2; 5-8]. �!
��  �����!���  	��	���  ����	��  �	  �	������  
�������	�	��	��������  �		�
�������  �  #������ . (�	�
  ���	��!��"  ������  ��  ����	��
���  �  
������  �	������	 -
�	�	��!���  �	�������  �	������"  ����	�����  �
�	������	 .  

����������  �������� . '	�	��	�  �
�	�  ���	�	  �	�����
���  
  �
��	��
������"  
������  �	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  �  #������ . )��  �
��������  ���
������	�  �
��  
����  ��	��	����  ����  �������� : 

-  �	�������  
�	�	��!�	�  ����	���  ���
�	���  «�������	�	��	�������  �		�
����� »;   
-  �����!
���  ��  ������  	��	����  
�����  ���	��!�	�	  �	������  �������	�	��	������	�  

�		�
�����  �  #������  �  ��  �	�����	�  �
���
����	� . 
������  ���������  ���

����  �������
��� . �  �
��������  �������  ����  �����	��
�	 , 

�	  ����	����	  �	  ���	�	�������  #������  �������	�	��	�������  �		�
�����  – ����
��  
�������	�	��	��������  �		�
������� , ��  	 ’
����� , ���	�
���  �  �
�	�  ���	�	�
���  

�	�	��!��� , �	��������  ��  �����  �	��
  !�
���  �		�
�������  [11, � . 2]. 

4���  ��	�	 , ���	�	������	�  #������  �����!
�	 , �	  ���
�������  ���
�	���   ���
����  ��  
������	���  �������	�	��	��������  �		�
�������  (�����!��  	�	 � , ���	�
��  ����!����  �� /� 	  
�����!����  	�	 ��� , ���  
  ���	 ������  �������	�	��	������	�  ��	������ , �	  �	 �	�����	  
	 ’
�������  ��  	��	��  !�
�����  ���  ��	����
���  ������	�  �	��	������	�  ��  ���	�  ������	��� , 
�	� ’����	�  �  ���	 �����	� , �
�
�	 �	� , � 
�������� , � ��	� , ��	���
�  ��	������  
�	���������� , ������������ , �����������  !�  �� ������ , �	���!�����  ���	 ��  ���	 ������  � 
���
������	 -�
���!���  �
������  !�
���  ��	�	  �		�
������ , ��������  ��  �	����  �  �
�	�  
���	�	�
���  
�	�	��!��� , �	��������  ��  �����  �	��
  ��  �������  ���	���������� ), ����  
  
���  ���� : 

-  ���	 ��!�"  �		�
�����  – �������	�	��	�������"  �		�
����� , ���"  ���	��
����  
����	�  	 ’
������  ����!���  	�� , ���  
  ���	 ������  �������	�	��	������	�  ��	������ , ���  
��	����
���  ������	�  ���	 ��!	�  � 	  ���	�  �	��	������	�  ������	���  ��  �������  ��  
	 	� ’���	�	�  ����	�	�  �!����  �  �
�	�  	�
������  ��� ���� ;  

-  	 ����	���!�"  �		�
�����  – �������	�	��	�������"  �		�
����� , �	  ���	��
����  
����	�  	 ’
������  ����!���  �� /� 	  �����!���  	��  – ���	 �����  �������	�	��	������	�  
��	������  ���  	����������  	 ����	������� , �����	���	�	  ��  ��
��
���  ������  �� /� 	  



�� �� �� 
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� ����
���  �	�	���  !�
���  ��	�	  �		�
������  ���  !��  ��	����
���  ����  
�������	�	��	������	�  ������	���  ��  ��  ������  �����  
�	�	��!���  ���
�
���  [11, � . 3]. 

����	���!�  ���
���
�
��"  ������ , ����  ��	��	���	  	��	���  
����  �	������  
�������	�	��	������	�  �		�
�����  �  #������  (��� . 1).  

 

 
��� . 1. ������"  ���.�  ��%��� �  �"!&�& �/��.�����& �0   ��.���1"0  �  � ��0�" * 

������� : ���	
�����  ��
���
  	�����  � . �������� -����
���  [2, � . 6] 
 
3�  ����  ����� , ���
�������"  ������  �� 
��
!���  �	���
����"  �
��	��
������"  ������  

	��	����  
�����  �	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  �  �	���������  
�
�������  
���
���  ������  �	�	  �� �	�����	�	  ������	������� . .�� , ��  
����  ���������	  �
 ’��
��  
����������  ������  (����������  �
������	  ������� , �����
���
�  �����
���� -��������  
���  

�  �����������  �������  ����  ������  ��  ���������� ) ����  �����	��  �
�
� �!���  ��"�
  
���	�	���"  �	����	� . .	 �	  ������	�	 -�	��	�������  ����������  ���
������	�	  �� ’
���  
�
�
� �!���  	 ’
������  ����!���  	��  ���  ���	�
���  ��	�
��  ���	 ������  ��  �
��������  
��	������  ��  �����
����  ��	��� . (�	�
  !���	�	  �
�������  ��	��  ��  ���	��  �  ���	�	  
	 ’
������ , 	��	����  �����  ������	���  ��  �������  �	����  "	�	  !�
���  ��	��	���	  �
   ��	 . 
.	��  ����������  ���
�����!
���  ��������   ���  �
��	��	�	���	�  (��	��!�	� ) ��  
�

�
�����	� , �	  �����
����
����  �
��	��
�������  ������	�  ����	����  ��
�  ��	 �
������  
[1, � . 8; 2, � . 7; 6, � . 35].  

3�  ����  ����� , ��  ����  ���
��������  
�����  �	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  
����������"  �����  ����  �
������  �	������  �	�	  ��	�	  ������� . .�� , ��������	  ����������  
(��������	  ��
����  ��������� , ��������� -������������  
�  �������
��
������  ������ ) 
���"������	��  ��  ��	��  ������������  �
����	�  
�	�	��!�	  ��  �	������	  ������	�	  
��	�����  �����������  – ��������  (�
��� ). .	 �	  �	����	�  ���	�	  �
��	��  ��	�����  �
�����  �	  
���	��������  ���
  ����	���  �
�	���  ������  ��  �����  �  �������	�	��	�������"  �		�
����� , �	  
������	  
�
�����	��  ������	�������  
�	�	��!�	  �������  � �
���
����  �		�
������� . 

3�  ����  ����� , �	����	�  �������	�	��	������	�  �		�
�����  ������
����
����  
����������� , �	������  � ���!���  �	�������  �
�������  �����	� . .	��  ������  ����������  

��������  �	
�������� 
���������  ���
����	 � 

����������  �� ’��� �  !"�#����$�  �%&'��  (� � ��&(�"  ����)����  !"�#��' , � !*��� *�(  
������'��� -%������+  ��,'  ��  "����� )�'-  ��#"& �  .�!�  �%&'��  ��  ���%"��/ 0 ) 

 


�1'�"���  ���%"��/ +  (%��!�����  �"��! �  %������$� , 2 ���*��� -"����� )��$�  ��  
�!� � *����'���$�  �%&'�� ) 

�'�"�*'2 ��/ �  ���%"��/ +  (�"��$�� ,�/ �  ���%"���'� �  ,�  2���/ ���&(�'�'  ��  ��$�� ,�/ 3�� -
*��������'�'  �,�����' , ,�� ��  %�%"�"!� -  2���  "����� )�'-  � !��*'� ) 

 ��$�� ,�/ �  ���%"��/ +  ��  �'����'-  ,�*�!�-  ( ��"�*'��"  �%����!#"���  �"��! �  %������$�  
�"$�&0����� , *%���  �'���'*�����  *�/ �&(�� -%*'-�&�$ )�'-  ��   �2����/ 3�'-  �"��! �  �%&'�� ) 

��,%�!  ���%"��/ +  (*%���������  ,�  �����!�� -�!� � *����'���+  *'*�"�'  �%���& ���  !"�#����+  
%�& �'�'  ��  ��3�������  *'*�"�'  * &(*(��$�*%�!��*(��+  ���%"��/ + , ����&(�'3  �!� � *����'���$�  

�'*� , *'&��  �"��!'  �%&'�� ) 

� !��!#"���  ���%"��/ +  (,���"�!#"���  �"��! �  %������$�  �"$�&0�����  ��  "����� )��$�  
*�'�� &0�����  ��,�'���  ���%"���'��'-  �����'*��  ��  *% &�� ) 



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 ���� �� ��   �� �� �� ���� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 
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(���	������	  ��  �������� -�������
��
�����  ���
���  ���������	  ���������  ����
���  ��  
�� ������	  ���
���  ���������������������  ���������� , 
�
�����  �������
��
������  

��� , ������  ��
���  ������ ) �	� ’�����"  �  ����!����� , �
����
�����
�  ��  �	���	�
�  
������	���  ���
��������  �� ’
���� , ��  ����	�����������  �
�
�  ���	���!	�  ����	�  ����� . 

3�  ���  �	���� , ���
��	  ���  �����!
�	�	  �������  �	������  �������	�	��	������	�  
�		�
�����  �
������  ���������  ����	�	�����  �
���  �
�����!�  �
������� :  

-  	�	����������  (�
����
  ����  ��	������  !�  �	���� , �	  ����������  	�	���������� ); 
-  �
������  ��������������	�	  ������  (�

�������  �� ’
����  �	��	��������� , �����  

������	��� , �	���	��  ��  ���	������  !���	�	  ���	�	������� );  
-  �
������  ���	 ������  ��	���������  (����	�
  ���	��������  ������	�	�  �	�	�	��  ��  

�� ����" , ���������������  �	��	�� );  
-  �	���
����"  �
������  �
�����	�	  �
���������  �	������ , �
�
����� , 

�������	�	��	��������  	 ����	���!��  �		�
�������  (����	����
���  �
�����	�  �		�
������	�  
�	������ , ���������  �
�������  	������  � ���	�������  	���������" ) �	�	  [2, � . 6-7].  

�����
�	 , �	  ���
�������  ����	��  �	  �
���������  ������	���  �������	�	��	��������  
�		�
�������  ���	��	  ��������  ��  �	����	�  ����	�	 -������!���  �����  	����������  ������	���  
�������	�	��	��������  �		�
�������  ��  �������  �	����	�	��  �����������  ����������  
(��
��������	  ��
����  ���������  ����������	  
�  ������������  �
���������	  �����
��  
�������
�����  
������
�  
�  ������ ). ;
  ��	��
���� , ������
�
� , ����
���
���  
�	�������	 -����	�	�   ���  �	�	  	��	����  �����  �	��������  ��  ������	�������  
�������	�	��	��������  �		�
�������  ('	��	�������" , (	����	��" , $
�
����"  ��  ;�������"  
�	�
���  #������ , $��	��  #������  «(�	  �		�
����� » "  «(�	  �������	�	��	�������  
�		�
����� » �	�	 ) [3, � . 10; 4, � . 8; 9, � . 25; 10, � . 10; 11, � . 5; 13, � . 22]. .�� , �  ���
������	��  
���	�	�������  �
������  ���������  ��	�������  	��	���  �����	��  �	�	 : 

-  ����  �������	�	��	������	�  �		�
����� ; 
-  �����  � �������  �		�
������� , ��	�  ������  �  ���  	��
���  	�� , ������ , ���������  

����	������  ��  ����  ��  !�
���  �  ���	�� ; 
-  	��	����  �����  ������	���  �		�
�������  ��  �	��	����  ��  �
��������� ; 
-  �����
���  ����	��� , �	��	��������  ��  �����  ��	���  �  ��	�
��  ������	���  

���
�����!
���  �� ’
����  �	��	���������  �	�	  (��� . 2).  
&� ���
�
�	�  ��
��  ����	 , �	  ����	��
���  �������	�	��	������	�  �		�
�����   ���
����  

��  �	��������  !�����  ���	�	���!��  �	��  �	�	  ������������  
�
�����	�  ������	���  �  ��	��  
������� . -��	�  �  ��� , �������������	  ����������  (������������	  �������
����  ��  
���������������  
�  ���������� �� -�
���
������  �������� , ������  ����������  ����  
�����������  �������� ) ��  ����������	  ����������  ��  ��������  �������  (��
�������  
�����������	  ��
����  ���������  ����������	 , ����
  �������
���	  ��������� -
�������������  
�  ��������� ���  ��
����  ������ ) ������������  �	��
�������  
�������	�	��	������	�	  ���	 ������  �  ������������  (�
�
����	  �  �	�	!�	��  ��	������� ) � 
�����������  �	�����  ���	�  ������	���  �  �����  �������� .  

���
�������  �
��
����  �����
����
����  ��������!����  ������  ��  
�������	�
�����	��  ����� . .�� , �  2012 � . )
������  ���� �  ����������  #������  	 ���	������  
������	�������  ���
  ���	 ��!��  �������	�	��	��������  �		�
�������  (���������  �����  
�� ’
����  ��	���	�  2007-2012 �� . �
��	��	�	���	  ��	�	!�
���� , � 	  � �����
����   ����  ���  
��  100 	������  ��  ���  � ����	����  ������  2% ���  �������	�  �����	���  �	��	�����!��  �� ’
����  
���	��
�� ), ���  !��	� , ��  	 ����	���!��  – �
   ��	  ���

���	���	  �	��	�	  [12, � . 50].  

3�  ����  ����� , ��!����"  �
��	�  �	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  
������
����
����  ���������  �����  ��	 �
� : 

-  ��������"  �
������  ����������  ������	�	 -�	��	������	�  ������	���  
�������	�	��	������	�	  �		�
������  ��  �	��	���	�  "	�	  �
���������  (�
���	��
�����  �  !
��	�	���  
�������  �	����  �	��	��  !�
��  ���	�	  �		�
������  ��  �	��	����  "	�	  ��� ���� , � 	  � ���� ); 

-  �
���	��
�
  ���	�	������	  �	�	  �
�
���   ������
����	�	  ��  �	����	�	�	  	 ����  �  
���
���
�
���  �		�
������� ; 

-  �
�	���
��  �	���������"��  �	�����  �	�	  	 ����	�������  
�	�	��!�	�  ������	���  
�������	�	��	��������  �		�
������� ; 



�� �� �� 
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-  �
  �� 
��
!�
����  �
	 �����"  �	���	��  ��	���  ��	������  !�
���  
�������	�	��	��������  �		�
������� ; 

-  �����������  �
�������"���  ���  ��  ��	������  !�
���  �������	�	��	��������  
�		�
�������  ���
  ���  �� �	 ���������  �  �	��������  	��������  ��� ����  ��  �
��� 
���	���  
������	��� ; 

-  �����������  ���
����������  ������	���  ��������  ���
  �		�
������� , �	  �	�����
  

�
���������  ��  ������	��� ; 

-  ���	�	���!	  �
�����!
��"  ������  �
��� ���	�	���  �������	�	��	��������  
	 ����	���!��  �		�
������� , �	  �
��������  ��	������  ��	��  !�
���  �	�	 . 

 

��� . 2. ������"  � !����"  ���-������ -.������/�  %�2�%.�'���$  ��%��� �  
�"!&�& �/��.�����& �0   ��.���1"0  �  � ��0�"  

������� : ��������  ��
���
  
 
�����
�	 , �	  ���  	������  ���
  ��	 �
��  ���	 �������  �����������  �
���
����  �  

������	���  �������	�	��	�������� , ������
�
� , 	 ����	���!��  �		�
������� . -��	�  �  ��� , 
���	 ��!�  �		�
������  �	����	  �	�������  ��  ��� ���	�� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . 0��
 , �  �
��������  �
��	��
�����	�	  �������  
�	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  �  #������  ����  �����	��
�	 , �	 : 

1. ����  ���
�	���  �
�
� �!�
  ����
��  	 ’
�����  ���
��������  �������� , ���	�
���  �  
�
�	�  ���	�	�
���  
�	�	��!��� , �	��������  ��  �����  �	��
  "	�	  !�
��� ; 

2. �	  	��	����  
�����  �	������  �������	�	��	������	�  �		�
�����  ����	������  �
��	��  
������	�  �
�����	�  ���������  � 	  �� �������	��� . ;
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Klokar O.O. RETROSPECTIVE ANALYSIS OF AGRICULTURAL COOPERATION IN 

UKRAINE 
Purpose.  Retrospective analysis of agricultural cooperatives in Ukraine. 
Methodology of research.  Methodological basis of this study is a dialectical method of 

cognition, in which the object of the research is studied as a dynamic system in the process of its 
development. Formation of the stages of agricultural cooperation development is based on the 
dialectical, historical and systematic methods. In the process of learning and synthesis of scientific 
and practical works the methods of comparison, analysis, synthesis, induction and deduction were 
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used. The research is also based on the legal, regulatory and economic documents, studies of 
scientific research institutions and academic economists. 

Findings.  The economic essence of the category of "agricultural cooperatives", which is 
based on the system of agricultural cooperatives, associations formed to meet the economic, 
social and other needs of cooperative members. Found, that the main stages of the above 
mentioned category include its formation, propagation, decay, regeneration, diversification and 
organization. Efficiency gains implement most of the implementation of most of them is significantly 
depended on the quality of government influence on the development of agricultural cooperatives. 

t is determined that the main problems in the development of agricultural cooperatives are 
priority inconsistency in the service of its members and a charitable status of service cooperatives. 

Originality.  The main stages in the development of agricultural cooperatives in Ukraine in 
the context of the transformation of law and public areas of impact on this category (priority and 
components changing of rural areas development) are found, proved and analyzed. 

Practical value.  Received research results are the basis for the study and practical solution 
of the problem of effective development of agricultural cooperatives in the agricultural sector of 
economy. Above all, it focuses mainly on the effectiveness of productive agricultural cooperatives 
(profit entities). 

Key words.  Agricultural cooperatives, productive and service agricultural cooperative, , 
member of a cooperative, non-profit structure, the agricultural sector of economy. 
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���  338.12.017 
 ������"�  # .$ .,  


����
 , � .� .� .,
�����  
$	%&  «'�����������  �������(���  �����
����� » 

 

�������  ������
  ����������� , ����
���������   
� �����������  ��
���������  ��������
  

��	��
����  �
��  
 

����������  	
���
�� . 3���	������  
�	�	����  – �
���� , �������  �	��	�������  
����
�� , ���  ����
  �	 	�  ���
�	�	� ’�����  �
��	�� , ��
��  ��  ������ . ;
  ����������  ����  
�� ’
���� , �	  �	
�����  �  
����"  	�������   ����	��	�	�����  
�	�	��!����  �� ’������  ��  
���
�
���� . �  ����	������"  
�	�	����  �  �
�	�����	��  �	���
���  ����������  ���	 �����	 , 
�
�������� , 	 ���  � ��	�������  ���
��������   ��� , �	����  ��  ���	����  ����	��
" .  

+�  �������"  	�������  ����	������  
�	�	����  ������
����
����  ������  	������� : 
���������  
�	�	��!���  �
�
�	���
� , �  ��	��  �����  �	��	�����!�  �� '
���  �  ���������  
���	�	������	� , 
���	�  ��	�	�	�  	�����
� , �������	�  ��
����	 -��	�	�	�  ��  ������	�	�  
����
���� ; ���������  ������  
�	�	��!���  �� '�����  ���  �	��	�����!���  �� '
�����  ������ , �	  
 ��������  ��  �	��	����  ����� ; �
���	������	�  �����!
�����  ��  ���������  �	����!���  ��  

�	�	��!���  �
���	�  (�
����	� ), ���"  ���	��
  �
�����!�  ��  �		������!�  �	�� ; ������	�  
����
�	�  ����	�����	�	  ������� , �	  �
�
� �!�
  ���������  ��	�	  �	��  
�	�	��!���  �	��	���  
�  �������  
���	���	 -���	�����  �	������ , ��	� , �	�	 . 

3�"��������	�  �����	�	�  !�����	�  ����	�����	�  
�	�	����  
  ���
������
  
���	 �����	 , �  ��	��  ���	�������  �
	 �����  ���  �����  "  �	������  �����������  ���	 �  
���	 ������  "  ��
��
��  ��	������� . )	  ���
������	�	  ���	 ������  ����	������  ����  ������ , 
��  ��	����	����� , �������
  �	��	������	 ,  ���������	 , ������	�� , �	������ , �� '��	� .  

# ����	������"  
�	�	����  �	�
�  �� ’
�� , !�  �	  �	��	������	 , ����� , �
��	� , �
����� , 
����!��!���  �	  
�	�	��!�	�	  ��	��	�� , �
�
�����
  ���"  ���
�
� . #��	��
���  ���
�
���  
���	���
����  	 ’
��������  
�	�	��!����  ���	����  � ����	����  ��	
  ����
���  �  ����	�����	��  
���
�
��  – ��� ����	���  ��	������  ����	�����	�	  	 ����  ���	 ������ ; ��� ����	���  �����  ��� , 
����	���!� , �	  ������  ����  �����  ���  ��	����!� , ��
  �	� �������  �������  ���	 ���� , ���	��  � , 
������� , ����������  ���	 �����	 , ��
  ��������  �����
����  ���	�	������  ���
�
��� ; 
��� ����	���  �����  ��"���	��� , ���"  �	����
����  �  ������� , ���	  �	���"   ����!�"  	�
�����  
�	 	��  ����	����  ��; �����������  ����	����	�	  �	������	�	��	�
���	�	   ������ , �	  	���!�
  ��  
��������  �	����
���  ����	��	�  ����	����  ���  
���	��	�  � ���	��	� , �  ���	�  ��� ����	���  
	 ����	�	  �����  ����	�����	�  ������  ��  ������  �����  ����� . 

���
�������  ����  �	���������  !
�
�  ����	�������  �
����  �������
����  
����	
�	�	��!�	�	  �
���������  
�	�	���� , 	��	�����  �  ����  
 : ���������  �	������  
(	�
�������  �
�������   ���
�	�  !
�
�  �	����	��  ����
��  � �������  �
����� ); ��	�	�	 -
��
�����  �	������  (�	���	��  ��  ��	�	�	�  ��	�	����
�  !
�
�  ������  ����	��� , �
�
����  
�	���  ��  ���
 ); �	������  �
���������  �	�	���  (���  �����	�	  �����	��
���  ���	 ���	�  �����  � 
���  �	  �
��
��	�	  �	���	�� ); �	������	
�	�	��!��  �	������  (�	����
����  �	������ , 
�
���������  	 ����	�	  ����� ). 

$��������  � ����
���  �
�������	�  ������	�������  ����	�����	�  
�	�	����  
  �������  
����	�����	�	   �������� , 	 �����  ��� �����  � �	��� ���  �����������  �	�����  � �	���� , 
��"
�
�������
  ���	��������  	 �
�
���  ��������  �
������  � ���
������ . ���  ���
���
�
��  
�	�������  ����	������  �	   �������	�  ����	�����	�  
�	�	���� , ���  ������
����
����  �	�����	�  
�	������	
�	�	��!���  �� '�����  ���  �������� . ��������  
�	�	����  — �
  
�	�	��!��  ����
�� , �
  
�	�����
����  ��
����������  ���	 ������  �	����� , �	����  � ���"���
����  ��  ������"  
���	��  ��  
���	�� .  

�  ��!�����  ��	���  �	������	
�	�	��!��  �� '����   ��������  ��  	��	�� : �������	�  

�	�	���� ; �������	�����	�  �	������ ; �������	�������  �������� ; �������	�����	�  
�	�	��!�	�  
���
������ . ���
�	���  	���
�  ������  �  ������  ��������  �����  ��	����
����  !
�
�  	 ���  

�
���
� , ���	�����
� , �	������ , �	�������  ��  ������  ��	�������  �	��	������	�  ������	��� .  
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��������  
�	�	���� , �  ���"  ���  �	�����  ���	����  ��  �
��  ����	�������  !�  �
�������  
�	��	��� , �
  �  
�	�	��!��  �	�
��  ����!������  ��	�
��  �	������	�  �	������  "  ������	����  
������	���  ����	��� , ������
  ���
��	�	  �
��������� .. 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . )	�����
���  ��	 �
��  ����	��
��� , 
������	�������  � 	 ’
�����	�	  �
���������  ����	�����	�  
�	�	����  ���"��	  ���	��  
���������  �  ��	�	��   �����	�   ���	���
����  �����������  �!
��� . ���	��"   �����  �  �	��	 ��  
	��
���  ���
����  �
	���  �
�����	�	  �
���������  ��
���  '���!������"  8 .� . [1], '

��  � .* . 
[6], )���������  , .&. [3], )�����!
��	  , .&. [5], 4������  %.: . [7], *������  &.- . [2], ��
!
��	  ) .* . 
[8], 6����
��	  8.� . [9], 2���	�  � .* . [4], 2���	  8 .8 . [10] ��  ���� . (	���
��"  ���
�
�  �	  ���	�  
��	 �
��  ����!���  ��	  �� ������������  � ������!��  ���!������  ���  ��!���	�  #������ . 

0 ’
�����	�  �
	 ��������  ���������	�  ��!���	���  
  ���	�
���  �����	�  
���	�	
�
�����	�  
�	�	���� , � �������
��  ��  �
  �������  �	�����   ���  ����
�
��  ��  ���
��  
��"���	�  �������	���	��	�  �
�� . %
�  �
�����	�	  �
���������  ��  �
��  �
���������  
�
�	����	 . 

����������  �������� . *
�	�  ������  
  �����!
���  	��	����  ���
����  ����	��
��� ,  
������	�������  � �
���������  ����	�����	�   
�	�	����  �������	�	  ���� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . �  ��	�
��  �	�����
���  �����	��
�	 , �	  
��!����  ����	������  
�	�	����  ������
�������  ����  �����  	���� : ����	�����	�	  ���
�
���
�� ; 
�
����	 -���	 ��!� ; �	��	������	 -	��������!� ; �	���		 ����� . $	��
�� , ����	�����	�	  
���
�
���
��  �����!����  ���������  ��������	 -�	��	������	�  ����
��  �	  ���		���������� , �	  
�
��������  �
 
  ��  �� '
���  ������	����  ����	�������  �����
������  �	��	��������  ��  �����  
�� '����� . )	  ���  ���
���� : ���
�
���
�  � �
�	�	���������  �
���	��� , �
�����	�	  
���	�
��� ;���
�
���
�  ���	�	��	�!	���  � !���	���  ����	���  �����  ��  �
������"  �
���	��� ; 
���
�
���
�  ����	�����	�  ���������	�  � �	������	�  �	������ ; ���
�
���
�  ��������	 -��������	�  
��
	�	��� ; ���
�
���
�  �	��	������	�  ������	��� .  

-
����	 -���	 ��!�  	�����  ���	 �������  �
�
�����  �	�
���"��  �	����	���  ���	 ��!	�  
������	��� , ���������  ���	 ������ , "	�	  ��
����������  � 	�	������ : �������"  �	�
����� ; 
����	��"  � �
����	 -�
��	�	��!��"  �	�
����� ; ����	��	 -�
������"  �	�
����� . ,������"  
�	�
�����  �����!�
����  !��
�������  ���
�
���  ����
�����	�	  ���� , "	�	  ��	�
��"�	�  
��������	� , �����������"���  ����
� , 	����	� , ����	�  ��	�	� '�  �	�	 ; ����	��"  � �
����	 -
�
��	�	��!��"  – ����	�  �	������  ����� , ���	����
����  ����	���  �	��	 	�  �  ���	 �����	 , 
���	�
����  �	���  �����  �����  � �
��	�	��" ; ����	��	 -�
������"  – �
	�����!���  
�	����
����  ������ , ���������  ����	����  ���	������  �
������ , ����
�  ��  	��	
���  � 
�
�
�	 �� .  

'	��	������	 -	��������!�  	�����  
  �����!�������  �
�
�  �����  ����  	���� . �	��  
�����������  �  �����	���  
�	�	��!�	�	  �
������� , �	  �����!�
  ���
��  �	
������  ������	�	  
�	�
������  �  ����	��	 -�
�������  � �
����	 -�
��	�	��!���  �	�
�������� , ���"  ���
����  ���  
���	��
���  ��������� , �	�
�������  � ����������  ���
�
��� , ����
��  ��������  ���	 ������  � 
�����  �	�	 . &�������������  
�	�	��!�	�	  �
�������  
  ���� : ����	��  ����
��  (���	��  ��	  
��������� , ������
������	  ��  �� .); ����
��  ������������  ���	 ������  � ����� ; ������	�	 -
��
�����  ����
��  (�������  �
����� , ������
���� , ���
�
��� , ����	������  ��	�	��  	������ , 
����
��   �����  (����	�����	�	  � �	�
���"��� ), �	����	��  ����
�� ); �����  ����
�� ; ����
��  
����������  � �
���������  (����	
�	�	��!�� , �
��	������ , ����	
�	�	��!�� ).  

.	���		 �����  	�����  �	���������  !
�
�  �	�������  ����
��  ����������  ������  � 
���	�	������  �	�����  � �	����  ���	"	������  ����	��  ����� .  

0�����  ����	�����	�  
�	�	����  
  �	���������  ���		����������  ����������� , �	��
��  
�	�	  �
����	��	�
��� , 
�	�	��!�	�  ����
�� , 
�	�	��!�	�  � �	������	�  �	������  ��  �� . 
���������  � ��������  ���	 ������ , �	���		 ���  ��  ���������	��  � �	������	��  ������ , 
 ���
�  ������  � �	�	��  ���
�
���  — �	�	���  ����
��� , ��  �����  	�������  ����  
���	�	�����	���  ����	�����	�  
�	�	���� . 

3�  ������	�������  ��  �	����	�  ����	�����	�  
�	�	����  ���������  �����  ����	�� . 
��
������  ����	�����	�  
�	�	����  ��  	�	 ���	���  �� ������	�������  �����!������  �
  ���
  
����������� , ��
  "  �	��������  ����	���� . (��  �	��������  ����	����  ���"���	  �	������  
����	�� , �	  ������  ��������  ��  ������	�������  ����	�����	�  
�	�	���� , ��
  ����	������  
�	��  �	���	�
�  �
�����  (
�	�	��!�� , �	����!�� , �
�	�����!�� , ��������� ). (��  �����������  
����	����  �	�������  ����	�� , �	  �����  ��
�
����  ������ , 	 ��	��
��  	�	 ���	�����  �� 
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�	������  ��  ����������  �	���	��  �   	��  �
�����  (
�	�	���	 -�
	�����!�� , 
�	�	��!�� , 
�	������	 -�
�	�����!�� , ��������������� , ��������	 -�	����!�� , 
�	�	��!�� ). 0����  ����  
����	������ , �	  	 ����  ���
�	���  ����	���  – �	������  ��  ���������  – ���
�	�	� ’����� . 

0��	��  ����	�����	�  
�	�	����  ���������  �����
��  "  ��������
��  �	���
��� , 
������
����� , 	���������� , �	�����  �	��	������� , ���  	 ’
�����  �  
����  ����
��  
�	�	��!����  
����	������  "  ���	�����  �
���  �������  �  ��������	��  �	��	����  �����  �	�	  ���	 �
���  
�	�����  � �	���� . 

3���	������  
�	�	����  �������  ����  ��
�� : ���
������
  "  �
���
������
  ���	 �����	 , 
�  ���	�  �
���	 ��!�  ��
�� . ������
�  ����	�����	�  
�	�	����  
  ���
������
  ���	 �����	 , 
�	��  �	  ���
  ���  ���	�������  �
	 �����  ���  �����������  ���	 �  ���	 ������  "  ��
��
��  
��	������� . # ���
������
  ���	 �����	  ��	���� : ��	����	����� , �������
  �	��	������	 , 
 ���������	 , ������	�� , �	������ , �� ’��	� , ��
��  �	���� . 

(�����
�����  ���
������	�	  ���	 ������  �	�������  ��  ���  ����� : 
—  ���	�	��
���  ���	 ��  ���	 ������  (�����  «8»); 
—  ���	 �����	  ��
��
���  ��	�������  (�����  «%»). 
)	  �
���
������	�	  ���	 ������  ����	������  �����  "  ����	�
  	 ����	������� , 

�������� , 	����� , 	�	�	��  ��	�	� ’� . )	  �
���	 ��!	�  ��
��  —  	 	�	��  ������ , ���	��  "  
�����!��  	����� , �
����"��  "  ��	�������  	���������� . 

���������  ����	�����	�  
�	�	����  ����
  �	 	�  ���"��  ���������  ��������	�
���  ���  
�������  �� �����	����  !�������� . -	��������� : �����	�������� , �	������� , �����
�� , 
�
���	�������  ��������� ; ��������������  �	��	������� , ���������  �	������	�  �	������ , �  
���	�  ����	��"  �
��	�  
�	�	���� . 

$����	  �  �����	�������	�  ��������	�  ����	������  
�	�	����  �	�������  �����  !��	� : 
— �	�����  �	��	�������  ��  	��	���  ��	����!�  ����	�����	�	  �	�	��  "  �	���!�������  

�	 	!	�  ���� ; 
— ������
�����  ��  ���	 ����  �
	 ������  ���  �����������   ��� ; 
— �
����� , �	  �
����
  ��	�
��  �  �����������  � �������
  ���� . 
����	����	  �	  �	������	�  ���������  ����	������  
�	�	����  �	�������  ��  �
��	��  ��  

������	���  �	������	 -
�	�	��!���  	������ , 	 ’
������  �
�����  �	������	 -
�	�	��!����  
����	������ , ��  �������  ������
���� , �������  ���
�
��� , ������  �����  ��  �����	��� . 

$����	  �  �����
�	�  ��������	�  ����	������  
�	�	����  �	�������  ��  ������  — �����	  
	��	�����  �����  �	��	��������  	������ , �	  ���	�����  �  ��	�
��  ��������	�	  ���	 ������  
	����	��  ��  �	������	 -
�	�	��!���  �����	�  ������� . 

.
���	�������  ���������  �����!�
����  �	����
����  ��	���������  ���  ��  �
���	���  
������  � 	���!�
  �	��	���  ����	�����	�  
�	�	����  ��  
�	�	��!��  �
��	�� . 

&�������������  ����	�����	�	  �	��	�������  �������  ������ , �	  	 ����	�����  
���	 �����	 . )	  ���  ����	���� : ������	�� , @�
��	 -, �	�	 - � ���	�	���!���� , �� ’��	� ,  ���� , 
������	��  �����	�� . 

���������  �	������	�  �	������  ������
����
����  ��������	�
����  ������  
���	�����  "  
���	�����  �	������  ���� . 

����	��"  �	����  �	����
 , �	  ���  ����	��
���  ����	�	�  
�	�	����  �  ���������  �����  
��� ���
����  ���  ���� :  ��
���
����  !�����  �
�������  �� ’
����  �	��	��������� ;  ��	���
  
���	��  ����  ������
��������  �������� ;   �	����
����  ��
��  �	���� . 

3���	������  
�	�	����   ��� -��	�  ������  �����	����  ��  �����	��
���  	����������  
��	�	���" , �	  �� 
��
!����  ���	�	�
���  ����������  �	��
  ���  ��"�
����  ��������  ���	�  "  
��
!
��
�	�  ����� , ���  ��	��  � �����
����  !�����  ������	�  �����  "  �����
����  !�����  ��!�	� . 

%����	���  ��������  ����	�������  
�	�	���  ��������  ����  ���"��  �
��
����  �	������ : 
- ��	������  �
���!�	�	  �����  ���	 ������ , �	  ������
����  �  ������
���  

�	��		� �	
�	���  ����� , ��
  �
�
  �	  � ����
���  	 �����  ���	 ��!��  ���	 ��  ��	�	��	  
�����	���  ������!�� ; 

- ���
�
�������"  �	����	�  
�
���	
�
��
���� , �����	 �������� , ����!�	� , 
������	 �����	� , 
�
���	��	�  ��  �����  ����	�������  �����
" ; 

- � ����
���  !�����  �
���	 ��!	�  ��
��  �	������	  �  ��������  ���
������	�	  
���	 ������ ; 

- �����	�
��"  �	����	�  	 �	 �	�  ��	����	�	���  �	������	  �  ���	 ���	� ; 
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- �	����
���  �!����  �  ������	��	��  �	��	����  ����� , �	  ������
����  �   ����  �����	��  
� ����
���  �	������	�	��	�
���	�	  	 	�	��  ��	�	��	  ��	������  ���	 ������  �  ������ . 

(��  ���
�	���  "  ���
�	�� ’�����  �����������  
�
�
����  ����	�����	�  
�	�	����  
���	�������  ��	��  ���   
��
�
���	�	  ��	�	��
��� , �	�	��
���  "  �	��	�
���  
�	�	��!���  
��	�
��� , �	 �	  ���  ����	�	  �����	�
���  (��	��	�	  — �	��	�
���  ���	 ������  �  �	������  
������ �� , �	����
�	�	  — �  � ����
�	��  �	����� , ����
�	�	  — �  ��	�	!
�	��  	 ���� ). 

4	���  ������  ��������  �	����
�
  �����	�
��� , ��
  �	�
  ��� �������  ��  
���
������� , 
���  "  ���
�������  ����	� . 

3�  �����  �!
��� , ��
  ��������
  ���	 �����	  �	��	�
����  ��	���	�  40 �	��� . ;
  
��� ���
����  ��   ���  ����	�	 -�
���!�	�	  ��	��
�� . 3����  �  �	�����
����  �  �
"  �
��	�  �  
!	����  ����  �����
 . +��	  ���"����  ���������  ����  �!
���  ��  ���  ���	���  �	������   �������  
��  100%, �	  ������
���� , �	  90% �������
  ��  ��� , ��	  ��������  �  55  ��	����� , �   ����
  50% 
����  ����	���  �	��	 	� , �����   ��	�	���  �	����������  ���� , 	�������  �  60-�  �	���  �	�	  �  
��	����� . ;�  �����  ����!���  ��	  ���	��  ���
����������  ��������	�	  ���	 ������  �  �
"  �
��	� . 

-
�������  ������	���  ����	�����	�  
�	�	����  �����!�
����  ���	�  �	�������� , �	  
	 ’
��������  �  ����
��  ����	�������  ��������  (�3- ). .���  ����
��  — �
  ��	��  
��	����������  ���	������  ��	  
�	�	��!��  ����������  �	��	��������  �� ’
���� . �3-  — �
  
�	���
��   �����	���  �� ����  �  �	���   ������
������  �������� . $���	����	�  ���	�  ����
��  
 ��  6 . 4
�
  (�	 	��  «:�	�	��!��  �� ���� »). (	������"  �	����	�  ��
�  6 . 4
�
  	�
�����  �  
������  4. *����� , )� . 4
"��� , 8 . %	��� , - . ��	��� . 

(	���
���  ��	�
���  ���
�����	���������  ����	�������  
�	�	��!���  ����
�  �	����
���  
����� , �����  $�����	�  9��	��  	 ��	���	  �
	 ��������  �		��������  ��������!���  ������	����  
�
�	�
�����"  � ���	�
���  ������	��	�  ����
��  ����	�����	�	  ����������� . 

�3-  ��
  ��
	�	���������"  ������
� , �	��  �	  �	�� :  ����	��
  ����������  ����  
�!�������  ���	 ������  (���  �
�����	�	  ����������  �	  ������	���  ��"�����  �	 ������� );  
�������  �	������� , ���  �  ����������!	��  �������  	�������  ���  
�	�	��!��  	�
����� , ������  

�	�	��!�	�	  ��	�
�� .  

�3-  �������  ������� , ���  ��	������� :  ���	 ������ , �
  ����	�������  �������  "  
�
�������� , ���  ����	������  �	  ��	�
��  ���	 ������  ��  �
���"  �
��	�  !��� ;  ���	�
���  
�	�	�� , 	��	�	�  ��	�	  
  �����	�  ���	 ������  (�	 �	  �	�
�
���"  �����	� ), �	  ���	 ����
  
�	��������  ����	�����	�	  �	�	��  �  ��	�
��  ���	 ������ ;  �	��	����  �	�	�� , ���"  ����!���  
��	  �
��!���  �	�	���  �!�������  ���	 ������ ;  �
�
�	��	����  �	�	�� , �	  ���	 ����
  
�
�
�	��	���  �
����	�  �	�	��  �!�������  ���	 ������  ��  �	�	�	�	�  �	������  � ������
����  
����
��� ;  ���	��������  �	�	�� , ���"  �������  ���	������  ��	  �������  �	�	��  �!��������  
���	 ������  ��  ����
�
  ��	�������  "  ��	����
��� . 

)	  ������"  �3-  �	���  ����
���  ���� :  ��������  ��	�
�
���  
�	�	��!�	�  �	������  
(�	�	��	���	�	��"  ��	��	�  �  �	���  ��
�
�	�  
�	�	��!�	�  �� ���� );  �	�	�	��  
�	�	��!�	��  
��	��	������� ;  	���������  �����  �����  ������  ��	������  � ����  ���
�
���  �	������	  �  
����	��!����  �	���������  �  �����  �������  ��  ����  ��	�
�
���  �	������	�  �	������ ;  
�� 
��
!
���  �� ’����  �����  "  �������� . 

0��	���  �	������� , �	  ������
�������  ����  ����	�����	�  
�	�	���� , �����	  �  �3-  
�	���  �	������  ��  ������  ���� . 

)	  �
��	�  �����  �	��������  �	  ������
�������  �������	����	������"  �	����	�  
���	 ������ , ����	����  ����	�����
   �������	 , �������"  ���������"  ��	����  (��( ), ����
��"  
���������"  ��	����  (4�( ), ����	������"  �	���  (3) ), ���	��"  ����	������"  ��	����  (�3( ), 
���	��"  ���������"  ��	����  (��( ), !����"  ����	������"  ��	����  (23( ), 	�	 ����"  �	���  (0) ). 

3���	�����
   �������	  — �
  ��
 , �	  ����	����
�	  �
����	�  ��  ���  ���	���  �� 
��������� . -	���������  �	�
���"�
  ����	�����
   �������	  (���  ����	���  �
����� ) "  �
����
  
����	�����
   �������	  (�	�������  "  	��	
��  �
����� , ����!
��  �	  ��	�
��  ���	 ������ ). 

��
��
  ����	�����
   �������	  (����  ����	����
���  ���
��������  ����	��
" )  ��	  
	 !���
�	  �����"�����  
�	�	����	�  #. (
��� . # 1664 � . 8����"����"  
�	�	����  - . '���
�  
�	��������  ����	�����
   �������	  ��  	��	��  ���	�	��
"  ��	  ��� ���	��"  �	���	� , ����  

�	�	�����  �����!���  "	�	  ���	��!�  �   ����	��!���  �����  ��	  �	���	���
  ��"�	  "  ��"�	 , 
	������
  �  �������� . 
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��(  — �
  ����  ���
��������   ��� , ���	 �
���  �  �����������  ��  �
���"  ��	���	�  !���  
(��� ). ��������  ��(  ������
����  �  ���
��������  ������  (*� ), ����	���  �
	 ����	�	  ��	�����  
(3( ) � ��� ���	�	�	  ��	�����  ((( ): 

��(  = *�  + 3(  + (( . 
$�  ���������	 -�
!	�	�  �	��	�  ��(  ������
����  �  ���	 ������  ���	 ��  ���	 ������  

"  ��
��
���  ��	������� . .���"  ������   ��  �����������  ������������"  �
	��� . 
# ��!�����  ��	���  �  ������	���"  ��������  ���  ������������  ��������	�	  ��	�����  

����	��
����  ��  ���
������
 , ���  � �
���
������
  ���	 �����	 . �3(  – ����	��  ��������  
����
�	�	  ���	 ������  �	�����  � �	����  �  
�	�	����  ��  ��� , ���!	��  ��  ����  ��	� , �	  
�
����������  �  �����������  ��  ��� , �	��� �	  ����!��� :  ���  ������	��  ��	��  (������� -��	���  
������  ���
��� , ������
����  ����
�� ),  ��	��  �	�	  �
�
��	����  �	���  �	�����  � ��	����  
������ ; ��(  – ��
 , �	  ��	 �
�	  ��  �
���	���  ���	�  �
�����  �
���
��	  ���  �	��  �����	��� ; 
23(  = �3(  – 8  (��	�������"��  ������������ ); 3)  = 23(  – 0(  (	�	�
�
��	����  �	�����  ��  
 ���
� ); 

0)  (�	  ������  �	������ ) = 3)  (��
���  ��  �	������
  ����������� , �	�����  ��  ��� ��	�  
������
���� , �
�	��	���
��"  ��� ��	�  ������
���� ) + ������
����  ����
�� ; 0) * (�����  ������  
�	������ ) = 0)  – 	�	 ����  �	����� . 

)	  ����	�  �����  �	�������� , �	  ������
�������  ���	��������  ���	 ��!��  ���	 ��  
(���	 ��!	�	  �������� ), �  ���	�  ���
��������  � ���	������  �
������ , ����	���� :  ���	 ��!�  
���	 �  � ��  ��������� ;  �	
����
���  ����	��
���  "  �� ����  ���	 ��!��  ���	 �� ; �	��	�����!�  
(�������	�����!� ), �	��	���������  (�������	��������� ). .�� , �  	��	�	   	�� , ���������  
���	 ��!��  ���	 ��  (���	 ��!	�	  �������� ) � ���
��������  �
������  �����!����  
�	�	��!��"  
�	�
�����  ������ , �� 
�	�	��!��  �	����	��� , �  �  ���	�	   	�� , ���
��  ���	��������  �
������  
����!���  ��	  �������  �
��������  �������  �	����	��
" . 

.�
��  �����  �	��������  ���	 ����
  ����	��  �������  "  ���
��  ��"���	���  �	 	!	�  ����  �  
��
���  ���	 ������ . 3�  	��	��  �������  �	��������  ��
�  �����  �
�����  ��
  �	��������  
�����������  �	����	�  ����	�������  �����
"  �  ���  ��"	��� , �
  
  ������	�  �	 	!	�  ���� , 
���
����	�������  – �  ��"	���  �   �������  ���
���������  �
������� , ����	�	������  ���  
�����	��  �
������  �	 	!	�  ����  ����	�����  ���	��  �	�	  ����
���  �����   
��	 ���� . 

2
��
���  �����  �	��������  �	��	��
  �����!���  ������	��  �	����	���  ������ , 
�	�������  "  ���	����	������  ��	�	��  �	�	�� , �����������  �����  ��������  ��  ���
��  
�������� , ��� , ��	�
�����  ����	� . 

$�	������  � 	  ����
���  ���  	 !�������  ����	�  �����!
���  ����	�	  �������	�	  �����  
��  �	�	�	�	�  ���
���  ��� , �	  �	����	�����  ��  ����	�
���  ��	���!	�	  �	����  �	�	!�	�	  
�	��  �	  ��	���!	�	  �	����   ��	�	�	  �	�� . 

����  ����	�����	�  
�	�	����  ����������  ��  �	�	�	�	�  �� 	��  ����	
�	�	��!���  
�	�������� , ���  !���	  ���������  ����	
�	�	��!����  �������	���� . %��������  �  ���   
����  ��  
�3- . ;�  �������	��  �	���  �	������  ��  ����  ����� : 

—  �
���  �����  — �
  ��	�����  �������	�� : � ) ��������  ��( , �	 �	  ���
�	���
  ��	������  
(��	�	!
��� ) ��
��  ���
������	�	  ���	 ������  (��	����	����� , �������
  �	��	������	 , 
 ���������	  "  ��
��  �	����  (�	������  "  ������	�� ));  ) ����	
�	�	��!��  �������	��  — 
 
��	 ���� , ��������  ���
�����" , ���  ����	  �	� ’�����  �  �������	�  ��( . /����
  � 	  �	�����
  
� ����
���  ��(  ����	�	���
����  ����	������  ����
����  �	�	���  ���
�
��� ; 

—  �����  �����  — �
  ������	��  �������	�� , ���  ���	 �������  ����  �����  �  ������	�	��  
�
��	�� , �  ���
 : ���
��  �������� , �	�����  �
������   ���
�� , �	�����  "  ��������  ��	�	�	�  
���� , ���
���  �	��	�	�	  ����� , ����	����  ������ ; 

— ��
��  �����  — �
  �	������	
�	�	��!��  �������	�� : �����	  �	������	�  �	������ , 
�����	  �������	�	   ������ , 	 �����"  ����  ����	�����	�  ������ . 

�����������  �	��	��������  ����
�  �����  – 	 '
������"  
�	�	��!��"  ��	�
�  ������
���  
��  �	������  �� '�����  ���  ����	��������  �	��	���������  ������  ����� , �	  	�	���
  ���  ��	�	��  
��������	�	  �����	�
��� . �����������  
�	�	����  ����	�	���
����  �	�����	�  
�	������	
�	�	��!���  �� '�����  ���  �������� . ���
�	���  	���
�  ������  �  ������  ��������  �����  
��	����
����  !
�
�  	 ���  
�
���
� , ���	�����
� , �	������ , �	�������  ��  ������  
��	�������  �	��	������	�  ������	��� . �  ��!�����  ��	���  �	������	
�	�	��!��  �� '����  
 ��������  ��  	��	�� : �������	�  
�	�	���� ; �������	�����	�  �	������ ; �������	�������  
�������� ; �������	�����	�  
�	�	��!�	�  ���
������ . 
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�������	�  ���������  ����   
�	�	���� , �  ���"  ���  �	�����  ���	����  ��  �
��  ����	�������  
!�  �
�������  �	��	��� , �	 �	  �  
�	�	��!��  �	�
��  ����!������  ��	�
��  �	������	�  �	������  
"  ������	����  ������	���  ����	��� . ����	��  �����  �����  ������!�"�	  �
���
  ���!
���  ���  
����	�������  
�	�	��� , ���  �   ����	���  �����  �����  
  ���������� . )��  ���  ������
���  
���	��  
(: ) ��  ���	��  (&) !������  ���	 �
���  �	����� . ��������  
�	�	����  	��������  � �������  ��
����  
��  ����	���  ������	���  ������ . .	 �	 , ��������  
�	�	����  — �
  
�	�	��!��  ����
�� , �
  
�	�����
����  ��
����������  ���	 ������  �	�����  � �	���� , �  ����  ������  �	����
  ��" ������  
������� , � ���"��������  ����  ������"  
���	��  ��  ���	�� .  

# �	�	��	���  ����	�������  ��������  �	���!
�	  ���  ������� : — ��	�������  �	������  
�	��	������  (� ), ��	�������  �
�����  (%) � ����������  �����
���  (4). 

6	�����  �	��	����  ��	�����  �  ��������"  
�	�	���� :  
�  = �  + % + 4 + (:  - &),  

�
  :  - 
���	��  �	�����  � �	���� , ���	 �
���  �  ������ ;  
      �  - ��������"  	 ���  ���	 �
�	�	  ����	�����	�	  ��	����� .  
)��   ����	���  ���������  
�	�	���  ������
���  ����  	����� : ���	��"  ��
���  �	�����  

���� ���	�	  ���	 ������  ��  ��	���!	��  ����� ; �	�������"  �������"  ���	� , �	 �	  ������"  
	 ���  (������� -��	��� ) ����	�����	�  ��  ���� ���	�  ������ ; ������"  ���  ��������� , ����� , 
�
������ , �	�����  ���  �������� .  

# ��!�����  ��	���  �	���  ����	������  
�	�	��!��  ����
��  �
  �	�
   ���  ������� , �	 �	  
�
  �	�
  �
  ��������  �  ����	����  �	������  ��  ����	������	�	  	 ����  �  ������  �������� . 
-	�������  ������  �����  �	�����  ��	�	  �����  �������  �	������  "���������  ��
�
" " ���  ��������  � 
�	����� . ;
  �� 
��
!�
  ��
����������  ���	 ������  �	�����  � �	���� , �  ����  ������  �	�
  ����  
��"�����  �
�������� , ��  ��  ������  
���	��  - ���	�� .  

-	����	�  �������	�  
�	�	����  ����	�	���
����  ���
�����	��������
�  ��������	�	  
��	�	 �  ���	 ������  �  �	���"  ������ , ���  ��������  ��	�  �	��	��  ���  !��	�
����  �������� , 
�����  � �	����� . &��
�����	���������  ��������  — �
  ��	�
�  ���
�	�
�
��
�����  � 	 '
������  
������  �	��  ����	�����	�	  ��  �������	�����	�	  ��������� . 0��	�����  �	�����  ��!���	�	  
��������  
 : 	�	 ����"  (���
"��" ), �	�
������" , �
������" , ������������" , �		�
�������" . 
4	���  �  ���  �	��  �	�
  ��������  �  �������  ��	����	�	�	 ,  ��������	�	 , �	��!�	�	�	 , 
�	��	�
���	�	  ��������� . 0��
 , �������	������"  �������  �	�
   ���  �  ������  �	� ������� : 
���������  �	��  ��������  ��	�  �  ����
  ����� ; �	�
�������  �	��  ��������  ��	�  �  ����
  ����� ; 
	�	 �����  �	��  ��������  	���
�  ������  �  �
��������  �	�����  ��������  �����  ����� ; 
�	�
�������  �	��  ��������  	���
�  ������  �  �
�������  �������	�  �����  �����  �	�	 .  

���
�	��	����
���  � 	 '
������  ���������  ������  �����  �
�
  �	  ������
���  � �	������  
�����	  �	�	�  �	���  �����	���  — ���
�����"�	�  �����	��� . ��������	�  �	��	�  ���
�����"�	�  
�����	���  
  ����	����  ���  ��	����	����� , ������
����� ,  �������� , �	��	�����  ����� , 
��������  ����  	 '
��������  !�  ���������� . 3�"�	����
���	�  �	��	�  �����  	 '
�����  
  
9��	�
"����"  �	��  (9� ). C	�	  �
!	���  �����	�  
 : ������  ���������	�������  �	��	����"  � 
���������	�������   �����  �����  9� , ���  �	�
�
����  ��	�  ����������  �  ��	��  �
��	��  ����	�	�  

�	�	���� ; ������  ����	�
����  ������
����  ������	�	  ���� , �  ����  �
�����  � �	�	�	��� , �  
�	��  !����  	���	�	���  	��
���  ����� , �����  �
���  !����� ; �������	����  �������	��������  
	�������  �	��� , �	  ��	�	�  �����	�������  ��  ���"��
���  ������	�  ������	� , �
��	�����	� , 
�	������	� , ���������	�  �	������  ��  �� .  

(	��� �
���  
�	�	��!�	�  ���
������ , �	��
��  ��	�
�
���  ������	�  ���������	� , 
�	����	�	� , ������	� , ��	�������"�	�  �	������ , ��
�
���  
���	�  �������	�����	�  ������  — 
��
  �
  
  �	�������  �	���  ������	�������  ����	�������  
�	�	���  �������	�	  ���� .  

# ��	�
��  �	��������  ����	�����	�	  ��	�����  ���  �������	�  
�	�	����  !
�
�  
��������	�
���  
���	���  ��  ���	���  �����  ���!
���  ����  ����	
�	�	��!��  	�	 ���	��� :  

- �	���  �	�����  � �	����  !
�
�  ����	������  �	��	��  ����	  �	� '�����"  �  �	�	�	�  ��������  
���  ������������  ����	����
��� , ��	  �	  ����!���  �	�	��	���  ����	�������  �������� ;  

- 	�	 ���	���  �	�	���  �	�����  � ���������  ���
����  ���  �	�	 , ��
���	�	�  !�  
�	��!������	�  
  ������  ��  ����	�	��  ����� , �  ���	�  ���  �	�	 , ���������  �� �	������  � �	������  
�����  �
����  �	���!�
����  ��  	�	 ���	����  ��  	 ����  ���  �	�	��� ;  

- 	�	 ���	���  �	�	���  ���
����  ���  ��� , ��  �����  ������  �	���
  ��  ����	�	��  ����� , ���  
����� , ��  ����  �� ������  	 ����
����  ��  ������  �����  �
���� .  
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���	 �
��  �  ��������"  
�	�	����  ��	������  �	���  �	��	������  ��  !������ , ����	���!�  
���
�
���  �
��	�  �� �����	���  ��  �	��	�  (
���	�� ): ��	�������  ���!�������  �	�����  � �	���� ; 
��	�������  �
����	�  ���!�������  �	�����  � �	���� ; ����������  �����
���  ��  ���	 �����	  
���!�������  �	�����  � �	���� ; 
���	��  �	�����  � �	���� , ���	 �
���  �  ������ ; ��������"  	 ���  
���	 �
�	�	  ����	�����	�	  ��	����� .  

��������  �  ������  �������
��� . 3�  ��������  ��	�
�
���  �	�����
��  �	���  ��	 ���  
����  ����	��� :  

0��	��  ����	�����	�  
�	�	����  ���������  �����
��  "  ��������
��  �	���
��� , 
������
����� , 	���������� , �	�����  �	��	������� , ���  	 ’
�����  �  
����  ����
��  
�	�	��!����  
����	������  "  ���	�����  �
���  �������  �  ��������	��  �	��	����  �����  �	�	  ���	 �
���  
�	�����  � �	���� . 

�������	�  ���������  ����   
�	�	���� , �  ���"  ���  �	�����  ���	����  ��  �
��  ����	�������  
!�  �
�������  �	��	��� , �	 �	  �  
�	�	��!��  �	�
��  ����!������  ��	�
��  �	������	�  �	������  
"  ������	����  ������	���  ����	��� .   

(���	�	�  	��	�	�  �
���������  ����	�����	�  
�	�	����  �������	�	  ����  
  �	���������  
������ , ����	��������"��  ���	��  ��  ����  �	��������  ���� . �	��  �����!����  ���
�	����	����  
���	 �����  �  ���	 ������ ,  ������ , ������	����  �����	���� , ��	������  � �	������ , �	��	���  
����	�����	�	  ��	�����  � "	�	  ��	������� , 	�	�	��  �	������ .  

$��������  
�	�	��!�	�	  �
���������  
  �	�����  ����
���  ������  ���	 ������  ��  ����  
������  	����������  ����	�����	�  
�	�	��!�	�  ����
��  ��  ��� ������  �
����  ��	������  
���	 ������  ���	�	�	  ���������	�	  (!���	�	 ) ��	�����  ��  	��	��  �	 �	 ���  ���	�� .  
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�-�!��)  � .� . ����	��  
������  ��
��	4���6 , 8��������	
��6  � 

��
�49	
��6  �
����
45���  ���������  	�������
�  ����  
���� . �����!
���  	��	����  ���
����  ����	��
��� , ������	�������  � �
���������  

����	�����	�   
�	�	����  �������	�	  ���� . 
������ �  ���!"�#���$ . .
	�
��!�	�  ��  �
�	�	�	��!�	�  	��	�	�  �	�����
���  
  

�����  ���!�������  � ���� �����  �!
���  �  ��	 �
�  ����	��
��� , ������	�������  � �
���������  
����	�����	�  
�	�	����  �������	�	  ���� . �  ��	�
��  �	�����
���  ���	������	  ��������  ����	��  
� �
�	�� : ����
���"  ������  – ���  �����!
���  ���
�	���  "  ���
�	�� ’�����  �����������  

�
�
����  ����	�����	�  
�	�	���� ; 	 1����������  ����	���  �������	�  ����	�����	�  ��  
�����!
���  ��������  ����  �	����� ; �
�	��  �������  � ����
��  – ���  �����
���  �	�	����  
����
����  	�����  �����  ���	�	�����	���  ����	�����	�  
�	�	����  ��  ����	���  ��
������  �� 
������	������� ; �
�	��  ������������  – ���  �����!
���  ����  �	��������  ����
��  
����	�������  �������� , ���  ������
�������  ����  ����	�����	�  
�	�	���� ; �	��!��"  ��  
���	��!��"  ����	��  – ���  �����!
���  �� ’����  ���  ����	�	�  � ����	�	�  
�	�	���	�  � ��  
	�	 ���	��
" . 

��%�!&����  ���!"�#���$ . $����	����  � 	������
���	����  	�����  ��!���	�  ����	�����	�  

�	�	���� . �����!
��  �����	��  ����������  
�
�
���  ����	�����	�  
�	�	����  ��  �����
��  
����	�� , ���  ���������  ��  �� ������	�������  ��  �	����	� . 0������
���	����  ����
��  
����	�������  �������� , �	  ���	����	��
����  ���  �����!
���  �
�������  ������	���  ��  �����  
����	�����	�  
�	�	���� . 0 1����	���	  ��������  �������	�  ����	�����	�  
�	�	����  ��  �
�	����  
�	��	����  �� ������	�	  ��	����� . 

��� ���  ����%�� . $���	�	���	  �	���
����"  ������  �	  �����!
���  �����	���  
�����������  
�
�
����  ����	�����	�  
�	�	����  ��  �����
���  ����	��� , ���  ���������  ��  �� 
������	�������  ��  �	����	� . 

��� ��'��  1"��"��& . 0�������  �
��������  �	�����
���  ��������  ��	�
�
���  
	 ’
�����	�   �������!�	�  	�����  �����  � �
���������  ������	�������  ����	�����	�  
�	�	���� . 

�!)'��"  �!��� : ��������  ����	������  
�	�	���� , ����	��
��� , ������	������� , 
�
��������� , ����������  
�
�
��� , ����	��  �	������ .  

 
 
Smolenyuk R.P. THE MAIN ASPECTS OF ESTABLISHMENT, F UNCTIONING AND 

REGULATION OF THE NATIONAL ECONOMY OF THE OPEN TYPE . 
Purpose.  The aim of the article is determination of the main aspects of the formation, 

functioning and regulation of the national economy of the open type. 
Methodology of research.  Theoretical and methodological basis of the research is domestic 

and foreign scholars’ works on problems of development, functioning and regulation of the national 
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economy of the open type. In the article we used the following approaches and methods: a 
systems approach – to determine the interactions and interrelationships of the structural elements 
of the national economy; substantiation the essence of the open national economy and identify the 
movement of goods; methods of analysis and synthesis – to detect the main criteria for 
assessment of the sufficiency of the national economy and the specific factors of its functioning; 
methods of classification – to identify groups of parameters of the national accounts system that 
describe the state of the national economy; logical and historical approaches – to determine the 
relation between planned and market economies and their features. 

Findings . The features of modern national economy have been grouped and described. The 
constituent structural elements of the national economy have been defined and the factors that 
influence on its operation and development have been identified. The system of national accounts 
that is used in determining the results of operations and condition of the national economy has 
been described. The essence of the open national economy and technique of distribution of its 
total product has been substantiated. 

Originality . The complex approach to defining the constituent structural elements of national 
economy has been applied and identification of factors that affect on its functioning and 
development. 

Practical value . The obtained results of the research contribute to the objective analytical 
evaluation of the state and results of the national economy.  

Key words:  open national economy, establishment, functioning, regulation, structural 
elements, development factors. 
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����������  	
���
�� . �  ��	��� , �	  ��������  ��	�	���  ��  �����  	�������  �	���� , 

	�	 ����  �����  ����  ��
�����  ��  �	��  �	 	�	������  �	�	  ������  �	����
���  ���
�	���  
��������  	�����  �  ���� ���  ��"���	��� , �����	����  ��  ������
������� -�	 	�	�������  ����  
�	��  �����	��� . '	�	��	�  ��	 �
�	�  �  ������  ������
����  ������  ����
��!�	�  �����  ���  
	������	�	  ��	�
��  ��  ��� ��  �� ’����  �  ���	 �����	� , �������	� . .	�� , 	��	���  ��������  
�	�
��������  ��  �
�	��������  ���	�  	�����  �	�������  �������  �� 
��
!
���  ����	�	  �� ’����  
���  �
	��
�  ��  ������!����  ��������  � ����!���� , ��  	 	� ’���	�	�  �!����  �
�����  ��  �������  
�	��������  �����������  ��	�  �
��������  	������	�	  ��	�
�� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . (�	�
�
��"  ������  �	�����
��  � �� ������"  
����!���  ��	  �
 , �	  ��	 �
��  ���
�	���  ������
���� -�	 	�	������ , �
�����  ��  �3$  �	���"�	  
����	������  �  �	��  �	��   �����	�  �	��������� , �  ���
  ����� , �� : 8�����
��	  � ., %
��
�  3 ., 
%
�  � ., ����	�	�  � ., ������	�  %., )	�������"  ' ., )�	 �	�	�  * ., 7��  > ., $����  , ., 
4�������
  ( ., 4	��������  3 ., 4	�	�������"  3 ., 4�
�
��  � ., *��� 
��  5 ., 3���	����"  0 ., 
3��	��
��	  � ., (���
��	  8., ��
��	  * . ��  ���� . �	��	!��  ��	�	�
���  ������
  ����
��	�	  ��  
1����	��	�	  ����	��  �  �����
���  �����!��  ��	 �
� , �  ���	�  ��
�����	�	  �������  ��	�
��� , ���  
��� ��������  �  ������ , ����	����	  �	  ���	�  !��� . 

����������  �������� . *
��  ������  �	����
  �  �����!
���  �����  ���
�	���  �� ’
����  
�����
�����  “�	 	�	���
��  – �
����� ” ��  “�
�����  – �3$ ”. )��  �	����
���  ���	�  �
��  
��	�	�������  ��������  �������� : 

1) �	�������  ��������  �����������  �	  �
�����	�	   ���
��  ������
���� -�	 	�	������  
��  ��������  ��	�  �����  – #������  ��  3��
!!��� ; 

2) ��	�����������  ����  �	�	  �
�����	�	  ������������  ��������  ���	�  	�����  
3��
!!���  ��  #������  ��  ��������  �	�	���  ���
���  �
�����	�  �	������  �  ������  ���	�  	�����  
���  ����� ; 

3) �����!���  �	����  �
������  ��������  �
�����	�	   ���
��  ��  ������������  ���!����  
	��	�	  ����
���  �  �����  ���!������  ��������  �����!
���  ����� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . ����	����	  �	  �
������  ���
�	���  
���
�
���  �� ’
����  ��  ����		 ���  �	��������  	�����  �
���������  ������	���  �� ’
���� , ��
��
�	�  
�	�����
���  �	�����	  	 ����  �	
������  ���
�
���  “�	 	�	���
��  – �
����� ” ��  “�
�����  – 
�3$ ”. 

-	�����
�	  ����������  ���!�������  ((8.  “����	������	�����"  �����	 ������"  ���	� ”, 
(8.  “4���������"  ���	�	 ������"  ���	� ”) ��  ���
�����  (“ZF Group”, “Liebherr Group”) 
�����	 �������  ������
���� -�	 	�	������  ��  ��  ���
�	�� ’��	�  �  �
����	�  �  ������  
�
��������  �����  ���	�  ��	��  [1; 2]. $��	�	�
���  ���
�
���   ��� -��	�  �
����� , ����!��!�  
#������  ��  3��
!!��� , �	����
  �  �	���"�	��  � ����
���  �����������  �	  �
�����	�	   ���
�� . 
;
  �	��	��
  � ���������  �
������  �������  ��  ���	���
���  �
������  ��	�����  
�	�	��!�	�	  � 
�	������	�	  �	������  ����������� , �  �	��  !����  �	����	�  ����
��  ���	�  	����� . 0��	����  
��
�
�	�  ����	��
��  �	����  �	  �
�����	�	   ���
��  ���  �
����	�	  �
��	��  
�	�	����  
  
�	����� . )��  �����������  ������
����  	��	�����  �	�������  
  �	���	�  ��  �	����  ��������  
(()� ) ��  �	���	�  ��  ��� ��	� . )��  ���
�����  �	�����"  – �
  �	���	�  ��  �	�	��  �	��	�����  
(“income tax”). 

0��
 , 	��	����  ��
�
�	�  ������  ��  ����  	�����  
   ���
�  �
����� . 0��	����  
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��
�
�	�  �	��������  �
�����	�	   ���
��  
  ������������  ������
���� . $�  �����	�  
�	����	���  ����	��
��  �	���
����  	��	���"  �	��  ������������  ���	�  	����� , �	���  
����!���  ��  �����!���  	��  – ��
�������"  �	�� . # �� � . 1 ���
�
�	  ����  �	�	  ���������  
	 �����  ������  �	������  ���!��������  ��  ���
������  ������
������� -�	 	�	�������  �  2008-
2012 �� .  

)��  (8.  “����	������	�����"  �����	 ������"  ���	� ” ��  (8.  “4���������"  
���	�	 ������"  ���	� ” ��
�
�	�  ���	������  �	�	  ������  ()�  ��  �	�����  ��  ��� ��	�  
  
	����"��  ������	��  ��������� , �	  ������
��  ��  ���	�����"�	��  ���
��
� -�	�����  “SMIDA” [3]. 
# �� � . 1 (��  Y  - �������  ������  ��
����������  �	��  �������� , D� ,% �������  
���  

������
� ) ���
�
��  ��������  ����  ��	�  �	������ . )���  �	�	  ������  �	�����  ��  �	�	��  
�	��	�����  �	��������  “ZF Group” ��  “Liebherr Group” ����	  ��  ��  	����"���  ��"���  �  ��!�	�  
������	�	�  �����	���  �  9��	 , � �
�
�	���	  �  ����	������  ������  #������  ��  	����"��� , 
�
�
����  ��  �
��	�  (��� ), ����	�  ������  �	  9��	 , �����	��
���  3���	�������   ���	�  #������ .  

 ������  1 

��!"%  ����-" �  �"���;����&  ��  ���#����/�  2)�#���  �
�  “ ���+ ”, �
�  “ �	�+ ”, 

“ZF Group”, “Liebherr Group” %� 2008-2012 �� . 
 

6�,��  
% !%�'��*���  
���,�'�  2008 2009 2010 2011 2012 Y  D�

,% 

�!���' , �&� . $�� . 25,3 12,6 27,8 29,1 63,3 31,6 - 

D�
, % 

- -50,2 120,6 4,7 117,5 - 25,8 


�!���'  ��  �!��$�  
%��/ ��'��  Tax,  
�'* . $�� . 

11,0 9,0 23,0 22,2 46,2 22,3 - 

��  “��8� ” 

D�
, % 

- -18,1 154,8 -3,5 107,8 - 43,0 


�!���' , �&� . $�� . 473,9 65,1 413,8 457,4 228,3 327,7 - 

D�
, % 

- -86,3 535,6 10,5 -50,1 - -16,7 


�!���'  ��  �!��$�  
%��/ ��'��  Tax, 
 �'* . $�� . 

62,3 9,4 58,1 57,0 27,0 42,7 - 

��  “��9� ” 

D�
, % 

- -85,0 520,6 -1,9 -52,6 - -18,9 


�!���' , �&� . $�� . 1696 500 1105,7 1940,8 2290,2 1506,5 - 

D�
, % 

- -70,5 121,1 75,5 18,0 - 7,8 


�!���'  ��  �!��$�  
%��/ ��'��  Tax, 
 �'* . $�� . 

27,7 8,1 17,7 28,5 31,0 22,6 - 
“ZF Group” 

D�
, % 

- -70,8 118,1 61,1 8,9 - 2,8 


�!���' , �&� . $�� . 1931,6 1763,1 1726,5 2472,3 2723,0 2123,3 - 

D�
, % 

- -8,7 -2,1 43,2 10,1 - 9,0 


�!���'  ��  �!��$�  
%��/ ��'��  Tax, 
 �'* . $�� . 

59,3 54,9 52,4 70,0 72,0 61,7 - 
“Liebherr 
Group” 

D�
, % 

- -7,3 -4,7 33,7 2,9 - 5,0 

������� : ��������  ��
���
  ��  ������  [3; 4] 
 
&� �����  �� � . 1 ��
�	  ������  �	�������  �����������  �	  �
�����	�	   ���
��  

���!�������  ��  ���
�����  �	�����" . # �
�
���	��  ��  2008-2012 �� . 	 ���  �	��!���  
�����������  (8.  “�4*$ ” ������
  31,6 ��� . ��� ., (8.  “4�%$ ” – 327,7 ��� . ��� ., “ZF Group” – 
1506,5 ��� . ��� . ��  “Liebherr Group” – 2123,3 ��� . ��� . $�	�����	 , �	  ���
����  �	������  
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����!����  �	  �
�����	�	   ���
��  �	������   ����
  ����  ���������� , �	 �	  ��  �	����	���  
������	������  �	���  �� ����	   ����� . 

0�������  ���
����  �	��	�����  ����!����  �	  �
�����	�	   ���
��   ����
  �	���� , �	  
�	����	���  ������������  ���	�  	�����  �  3��
!!���  �����   ���   �����  ��  �	����	���  ���	�  
�
����� . )��  �	�	 , �	  �
  �����
����� , �
	 ����	  �	��������  ���
��  �
�����	�	  
������������  ��������  �0  ���  ��	�  ����� . # �� � . 2 ���
�
�	  ����  �	�	  ������������  ���	�  
	�����  3��
!!���  ��  2008-2012 �� ., ���  	�������  �  	����"�	�	  ��"��  9��	�
"���	�  ��	������  
����
����
���  ��  �
�
�	����  ��  9��	  �  ����	������  ������  #������  ��  	����"��� , �
�
����  ��  
�
��	�  (��� ), ����	�  ������  �	  9��	 , �����	��
���  3���	�������   ���	�  #������  [3].  

 ������  2 
���#����  <"���������$  %� !��"�  ��(�0  ���"��  �"-�''���  ��  � ��0��  

 %� 2008-2012 �� . 
 

2008 2009 2010 2011 2012 

���,�'�  

DE UA DE UA DE UA DE UA DE UA 

��$�&(�'3  ��*�$  
!"�#����$�  2 ���*������  

�6�  S,  �&�! . $�� . 

155,7 9,65 233,7 12,27 234,8 12,77 260,7 14,39 255,7 22,0 

:�*���  !"�#����$�  
2 ���*������  ��  �  ��
 , % 0,82 1,02 0,91 1,34 0,89 1,18 0,91 1,09 0,94 1,56 

�"�%   �2&�/ +  i
a

, % 
2,8 25,2 0,2 15,9 1,2 9,4 2,5 8,0 2,1 0,6 

������� : ��������  ��
���
  ��  ������  [3; 4] 
 
$ ����� , ���
�
���  �  �� � . 2 – ��������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  �3$  

�	����	����"  �  �	�	!���  ����� . .
��  ��������  �  #������  ����	����
  ���
���  ��	���!��  ���  (% 
�	  �	�
�
���	�	  �	�� ) ��  ������  )
�����	�  ���� �  ����������  #������ .  

$�������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  ���	�  ��	��  �  3��
!!���   ����	�����	  
�
�
����
  �
������  �������  ��  ����  	�����  �  #������ . # �
�
���	��  ��  � ’���  �	���  �
"  
�	������  ���  3��
!!���  ������
  228,1 ���� . ��� ., �  ���  #������  – 14,2 ���� . ��� . (�	�
  
!�����  �
�����	�	  ������������  �0  �  ��(  	 	�  �����  ����	������  ������!�	  ��  	����	�	��  
����� , �  �  ����"  ������ , ������  �
�
����
  ���!
���  ��	�	  �	�������  ���  3��
!!��� . ;
  
�	�	����  ��	  �
 , �	   ������  �����������  ����  	�����  �  ���������	�	  �����  �������
 , ��
  
	 �
�
��  �	����	��� . 3��������  �	������	�  �����  ������������  ���	�  	�����  
  �	��!��  
�������  �
�����  ��  	��	�	  ����
��� . )��  �	�
���	�	  �	��������  ���!
���  ��	�	  �	�������  
���  #������  ��  3��
!!���  �  ��������  ��	���	�  2008-2012 �	���  �
	 ����	  �	������  �
�����  
�������  �
�����	�	   ���
��  ��  ������������  ���	�  	�����  �  ��� ������  ����� . )��  ��	�	  
��	�
��
�	  ���!
���  �������	�	  	 ����  �
�����	�	  ������������  �3$  ����	����	  �	  ���
���  
��������  ���  �	�	!�	�	  �	�� . $�   ��	��"  ���  �����
�	  �	!���	��"  2008 ���  �	�����
��� . 
.	 �	  	�����
�	  ��������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  ���	�  ��	��  �  �����  2008 �	��  
(�� � . 3) [2]. 

$ �����  �� � . 3 – �  ��	�
��  �	��������  ����	��	�	  �	�������  �	��!���  ��������  
�
�����  ��  	��	�	  ����
��� , ��	��
����
�	  �	���"��  �����  �	�����
���  ����
����  �  �����  
���!������  ��������  #������  � 3��
!!��� . # 2012 �	��  !��
�������  ����
����  ���	�  ��	��  
3��
!!���  �
�
������  �
"  �	�����
��  �  #������ . +��	  ��	���	�  2008-2012 �	���  !��
�������  
����
����  ���	�  ��	��  3��
!!���  �	���"�	  ��	�����  – �
�
���"  �
��  ����	���  ����
����  
�����  5,4%, �	  �  #������ , ������� , �	�����
��  ����
����  �3$  �	���"�	  ��	�	!������   – 
�
�
���"  �
��  ����	���  ����
����  ��  �������"  �
��	�  �����  (-4,8%). +�  �
������� , �  2012 �	��  
�  �3$  3��
!!���  ���!��	��  2502 ��� . 	��  ��	��  2311,6 ��� . 	��  �  #������ . 

(
�
�����	�  	 ����  �
�����	�	  ������������  �3$  �  ��� ������  �����  ���"��
�	  �  
�����������  ��������  ���
���  �������� , �	!����!�  �  2009 �	��  [5, � . 138]: 

                                                                         I
S

S =¢
,                                                       (1) 

�
  S - ��������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  �3$  �  �	�	!���  ����� ; 
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S¢ - �
�����"  	 ���  �
�����	�	  ������������  �3$  �  �����  2008 �	�� ; 
I  - ���
��  �������� , ���"  �	����
 , �  �������  �����  ��� ��	��  � ����
���  ���  �  �	��������  �  

2008 �	�	� : 

                                                          

Õ +=
=

m

i
i

I
1

)1( a
,                                                    (2) 

�
  i
a

 - ��!��"  �������  ���  (�
��  �������� ) �  �������  �
����	�	�	  ��	 � ; 
i – �	�������	��"  ���
����  !���  (��� ): 2009 ���  (i = 1), 2010 ���  (i = 2), 2011 ���  (i = 3) � 	  

2012 ���  (i = 4); 
m – ���������  ���
������  !���  (�	��� ), �	��	!����!�  ��  �
��	�	  (�	!���	�	�	 ) ���
�����  

!���  – 2009 �	�� , � ���
����!�  �	�������	���  ���
����	�  !���  i. 

                                                      %100

,%
i

i

a
a =

,                                                              (3) 

�
  i
a

, % - ��!��"  �������  ���  (�
��  �������� ) �  ����	���� . 
�������  3 

������  ����	�
�  ����
���  �����
��  ����������  �������  ��  ������������  
��������  ������  ��������  �  �����  �
���  ��  2008-2012 �� . 

 

���+��  
���,�'�  2008 2009 2010 2011 2012 Y  D�
,% 

�"�&(�'3  ��*�$  
!"�#����$�  2 ���*������  

�6�  S¢, �&�! . $�� . 

155,7 233,19 231,55 250,82 240,95 222,4 - 

D�
, % 

- 49,8 -0,7 8,3 -3,9 - 11,5 

��$�&(��  )'*"&(� *�(  
*��!"�� �  �'.�+  1��&' , 
�'* . �* �  

2025,7 2121,2 2217,6 2381,0 2502,0 2249,5 - 

D�
, % 

- 4,7 4,5 7,4 5,1 - 5,4 

;�� )�  �'!���'  !"�#��'  
��  �!��$�  *��!"��� , $�� . 76862 109935 104416 105345 96305 98572 - 

6 �"))'��  

D�
, % 

0 43,0 -5,0 0,9 -8,6 - 5,8 

�"�&(�'3  ��*�$  
!"�#����$�  2 ���*������  
�6� , �&�! . $�� . 

9,65 10,59 10,07 10,51 15,97 11,4 - 

D�
, % 

- 9,7 -4,9 4,3 52,0 - 13,4 

��$�&(��  )'*"&(� *�(  
*��!"�� �  �'.�+  1��&' , 
�'* . �* �  

2813,8 2763,8 2599,4 2491,3 2311,6 2596,0 - 

D�
, % 

- -1,8 -5,9 -4,2 -7,2 - -4,8 

;�� )�  �'!���'  !"�#��'  
��  �!��$�  *��!"��� , $�� . 3430 3830 3875 4218 6909 4452 - 

4���+��  

D�
, % 

- 11,7 1,1 8,9 63,8 - 19,1 

�������  : ���	
���  	�
����  �	  ������  [3; 4] 
 
-
��������  �
�
�������  	 ����  �
�����	�	  ������������  �3$  �����  ���!
���  

�
����	�	  	 ����  �
�����	�	  ������������  �3$  S¢�  �����  2008 �	�� . # �
�
���	��  ��  
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�
��	�  �
"  �	������  �	����	�	  ��	���
  �  	 	�  �
������ . # 3��
!!���  �	������  S¢ ����  �  
155,7 ���� . ��� . �  2008 �	��  �	  240,95 ���� . ��� . �  2012 �	��  (� 	  ��  11,5% �  �
�
���	��  ��  
�
��	� ), �  #������  – �  9,65 ���� . ��� . �  2008 �	��  �	  15,97 ���� . ��� . �  2012 �	��  (� 	  ��  13,4% 
�  �
�
���	��  ��  �
��	� ). 0��	���"  (�������	��" ) �	������  – �
  �
�����  �������  �
�����  ��  
	��	�	  ����
��� , ���  �	����	����  ��  ����	�
���  �
����	�	  	 ����  �
�����	�	  ������������  
�	  �������	�  !��
���	���  ����
����  ���	�  ��	��  � ���	 ���
��  ��  ��� . 1.  

 
��� . 1. �����
�  �������  ��  ������  ��������  ��  2008-2012 �� ., ��� . 

�������  : �������	  	�
��	  
 
$ ��� . 1 – �	��!��  �������  �
�����  ��  	��	�	  ����
���  �  3��
!!���  �  �
�����  �����  

�
�
�������  ���!
���  ��	�	  �	�������  �  #������ , �	 �	  ���
�
��  �����������  (��	����!�  
��	�
��"���  	�������  �	���� )  ����
  �	����������  �  ��"  
��	�
"����"  ������ .  

��	
��
�  �  �������
���  ��	�����

� . �  �
��������  ��	�
�
���  �	�����
��   ��	  
�����	��
�	 , �	 : 

-  ������  �	�������  �����������  �	  �
�����	�	   ���
��  ���!�������  ��  ���
�����  
�	�����" , �  �
�
���	��  ��  2008-2012 �� . 	 ���  �	��!���  �����������  (8.  “�4*$ ” ������
  
31,6 ��� . ��� ., (8.  “4�%$ ” – 327,7 ��� . ��� ., “ZF Group” – 1506,5 ��� . ��� . ��  “Liebherr Group” 
– 2123,3 ��� . ��� . $�	�����	 , �	  ���
����  �	������  ����!����  �	  �
�����	�	   ���
��  
�	������   ����
 , ����  ���������� ; 

-  ��������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  ���	�  ��	��  �  3��
!!���   ����	�����	  
�
�
����
  �
������  �������  ��  ����  	�����  �  #������ . # �
�
���	��  ��  � ’���  �	���  �
"  
�	������  ���  3��
!!���  ������
  228,1 ���� . ��� ., �  ���  #������  – 14,2 ���� . ��� . (�	�
  
!�����  �
�����	�	  ������������  �0  �  ��(  	 	�  �����  ����	������  ������!�	  ��  	����	�	��  
����� , �  �  ����"  ������ , ������  �
�
����
  ���!
���  ��	�	  �	�������  ���  3��
!!��� . ;
  
�	�	����  ��	  �
 , �	  �  3��
!!���  
  ������  �	���  ���  �	�	 , �	  	���!�����  ���!����  
����
���� , ��  �����	�  ����������� , �����  ���
����  �	 	�	�����  !
�
�  �
������"   ���
�  
����������  ����	�	���  ��" �����  ������  �  ������  �3$ . #������  �  �
  �	�
  �����!���  ��  ����  
	�����   ����
 , ���  �	��  	�����
  ���  ���!�������  ������
����  – ������������  �	 	�	������  
����������  	 �
�
���  ��  �������  �
�����	�	   ���
�� ; 

-  	��	���"  �	������  – �
  �
�����  �������  �
�����  ��  	��	�	  ����
��� , ���  ��  2008 ���  
����	����  �  3��
!!���  76862 ��� , �  �  #������  – 3430 ��� ., ��  ��	�	���  �
  96305 ��� . ��  6909 
��� . ����	����	 . 

# ����
��  ����������  	�������  ��	�
�	�  ����"  ���!�����"  ������  
  �	���!������	�  
���  ������
���� -�	 	�	������ , �  ������
����� -�	 	�	����� , �  ��	�  !
��� , 
  ��	����!���  
���  �3$ . ����  ������� , �	  ������
����� -�	 	�	�����  
  ��������
�	�  ��	�	�	� , �  	��
 , 

������  ���
�
���  �	 	�	������ , �3$  ��  �
�����  ��������
  ������
���  
�
�����	���  
������	���  �	��	�  ��  ��������
���  ��	��� . 
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 ������
  � .! . "#$%&�  �"'�()&*   ��)%+�,)��  �"!")"-��#. , -+�/��(  )�  

�(0"1"  %��2�34%"1"  '�&3�-*  .&  5�&)"�   $-�(0+%%.  +5+&)(�%",)$  
-$.34%",)$  �(0"6  ",�$)(   

7��� . �����!
���  �����  ���
�	���  �� ’
����  �����
�����  “�	 	�	���
��  – �
����� ” ��  
“�
�����  – �3$ ”.  

7�����
�  ����������� . )��  �����
���  �	�����
���  �������  ���	������	  
�������	����	��  ��  ���������  �
�	�� : �	��������  – ���  �������
���  �	��������  �����������  
�	  �
�����	�	   ���
��  !	����	�  ������
���� , ���  �	��������  �
�������  ��������  #������  
��  3��
!!��� ; ��������!��"  ������  – ���  ���!
��� , ����������  �	�������� , �	��������  ��  
	�����  �����!���  ����� ; �����!��"  �
�	�  – ���  ��	!�	�	  �	 ���
���  ��������  �
�����  ��  
	��	�	  ����
���  ��	�  �����  ��	���	�  2008-2012 �� .; ���������  �
�	��  ������� . 

�����
���� . �  �
��������  ��	�
�
���  �	�����
��   ��	  �����	��
�	 , �	 : 
-  ������  �	�������  �����������  �	  �
�����	�	   ���
��  ���!�������  ��  ���
�����  

�	�����" , �  �
�
���	��  ��  2008-2012 �� . 	 ���  �	��!���  �����������  (8.  “�4*$ ” ������
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31,6 ��� . ��� ., (8.  “4�%$ ” – 327,7 ��� . ��� ., “ZF Group” – 1506,5 ��� . ��� . ��  “Liebherr Group” 
– 2123,3 ��� . ��� .; 

-  ��������"  	 ���  �
�����	�	  ������������  ���	�  ��	��  �  3��
!!���   ����	�����	  
�
�
����
  �
������  �������  ��  ����  	�����  �  #������ . # �
�
���	��  ��  � ’���  �	���  �
"  
�	������  ���  3��
!!���  ������
  228,1 ���� . ��� ., �  ���  #������  – 14,2 ���� . ��� .; 

-  	��	���"  �	������  – �
  �
�����  �������  �
�����  ��  	��	�	  ����
��� , ��  2008 ���  
����	����  �  3��
!!���  76862 ��� , �  �  #������  3430, ��  ��	�	���  �
  96305 ��� . ��  6909  ��� . 
����	����	 . 

%��
���  ������� . #�	��	���
�	  ����	��  �	�	  �	�����
���  �	�	����  ���
����  
�
�����	�  �	������  �  ������  ���	�  	�����  #������  ��  3��
!!��� ; 	 1����	���	  �	����  
�
������  ��������  �
�����	�	   ���
��  ��  ������������  ���!����  	��	�	  ����
���  �  �����  
���!������  ��������  �����!
���  ����� . 
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�
��������  	�������  �  �	��  �	�����
���  �	����   ���  ���	�������  	�������  ���	���!	�  �����  
�
��	�����	�	 , �
�����	�	  ������ , 	�������  ����
�	�	  ���	����������  ��  ������  
������
������� . 

&������  ����� . (�����
����� -�	 	�	����� , ����"  ���!�����"  ������  (�3$ ), ����  
	�����  (�0 ), �
�����
  ������������ . 

 
Pochtov �uk � .� . ASSESSING THE DEVELOPMENT OF PARTNERSHIP BETWEEN 

EMPLOYERS, GOVERNMENT AND UNIVERSITY AS A FACTOR IN  INCREASING THE 
EFFICIENCY OF THE HIGHER EDUCATION 

Purpose.  Definition of level of interaction of subjects of partnership "the employer – the 
state" and "the state – HEI".  

Methodology of research.  To achieve the objectives used general scientific and practical 
methods of comparison – to compare the performance of state budget allocations to the four 
companies, to compare public expenditure Ukraine and Germany, statistical analysis – to explore, 
group performance, comparison and evaluation of evidence, graphical method – to illustrate image 
state spending per student between the two countries over the 2008 – 2012 period, the quantitative 
methods of analysis. 

Findings . As a result of the conducted researches it was established that: 
- available fluctuations of contributions to the state budget of the domestic and German 

companies, for 2008-2012 the volume of annual assignments of JSC SKMZ averages 31,6 million 
UAH, JSC KVSZ - 327,7 million UAH, "ZF Group" - 1506,5 million UAH and "Liebherr Group" – 
2123,3 million UAH; 

- the total amount of public financing of the higher school in Germany repeatedly exceeds the 
public expenditures on the higher education in Ukraine. In five years this indicator for Germany 
averages 228,1 billion UAH, and for Ukraine – 14,2 billion UAH; 

- the main indicator is real expenses of the state on one student who is calculated as the 
relation of real volume of public financing to the total number of students of the higher school, for 
2008 made in Germany 76862 UAH, and in Ukraine 3430, for today it is 6909 UAH and 96305 
UAH respectively. 

Originality.  &mproved approaches to the study of the major aspects of government policy in 
the field of higher education in Ukraine and Germany; reasonable amount of real government 
expenditure on education per student funding in higher educational institutions of these countries. 

Practical value  of the received conclusions is that the results received during research, can 
be used by executive authorities of regional, state levels, local governments and the enterprises 

Key words.  Enterprise employers, higher education institutions (HEI), higher education (HE), 
public funding. 
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���  �	�����
��?�  ����!  ���	���	���?  
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���!�?
  �  ��������?
  �
�	�? : �����
��
  – ���  �	�	�����
���  �	�����
�
"  
	�!���
��"  �  �	��������
��?"   ���
�  !
�?�
�  ��
�������" , ���  �����
���  
�	��������
��?�  ����	�	�  #�����?  �  '
������ ; ��������!
���"  ������  – ���  ���!
��� , 
�������	���  �	�����
�
" , �����
���  �  	�
���  �����!
����  ����?� ; �����!
���"  �
�	�  – 
���  �������	�	  ��	 ���
���  ����	�	�  �	���������  ��  	��	�	  ����
���  ����  �����  �  �
!
��
  
2008 – 2012 �� .; �	��!
���
��?
  �
�	�?  ������� . 

�����
���; . �  �
�������
  ��	�
�
��?�  ����
�	����"   ?�	  �����	��
�	 , !�	 : 
- ��
���
��  �	�
 ����  	�!���
��"  �  �	��������
��?"   ���
�  	�
!
���
��?�  �  

�
�
����  �	�����" , �  ��
��
�  ��  2008-2012 �� . 	 A
�  
�
�	��?�  	�!���
��"  080  “�4*$ ” 
�	������
�  31,6 ��� . ��� ., 080  “4��$ ” – 327,7 ��� . ��� ., “ZF Group” – 1506,5 ��� . ��� . �  
“Liebherr Group” – 2123,3 ��� . ��� .; 

- 	 ��"  	 A
�  �	��������
��	�	  ��������	�����  �?��
"  ��	�?  �  '
������  
��	�	�����	  ��
�?��
�  �	��������
��?
  ����	�?  ��  �?��

  	 ���	����
  �  #�����
 . �  
��
��
�  ��  ����  �
�  @�	�  �	�����
��  ���  '
������  �	������
�  228,1 ���� . ��� ., �  ���  
#�����?  – 14,2 ���� . ��� .; 

- 	��	��	"  �	�����
��  – @�	 �
����?
  ����	�?  �	���������  ��  	��	�	  ����
��� , 
�	�	�?"  ����!����  ���  	��	�
��
  �
����	�	  	 A
��  �	��������
��	�	  ��������	�����  �  
	 �
"  !���
��	���  ����
��	�  �?��
"  ��	�? , ��  2008 �	�  �	�������  �  '
������  76862 ��� ., 
�  �  #�����
  3430, ��  �
�	���  @�	 6909 ��� . �  96305 ��� . �		��
����
��	 . 

%������  ������� . #�	�
��
����	���?  �	��	�?  �  ����
�	�����  �����?�  ���
��	�  
�	��������
��	"  �	������  �  	 �����  �?��
�	  	 ���	�����  #�����?  �  '
������ ; 
	 	��	����	  ����
�  �
����?�  ����	�	�  �	��������
��	�	   ���
��  ��  ��������	����
  
	 �!
���  	��	�	  ����
���  �  �����  �������?�  ����� . 
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���  
�  �	� , !�	  �
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�
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��	��
��
�  �������� . �������"  �	����	�  ��
��  �	����  
  	���
�  �  	����  

�	��������������	�  
�	�	���� . ;
"  �	����	�  ��	����
����  �
��  ��  ��
  �  ��	������  !�����  
�	����  �  ���	�	��  ���������	��  ��	�����  ��  � ����
���  �����	���  ��"�����  �  ��"  ��
�� , �	  
��	�	���  ��	��
����
����  ��  �  #������ , ���  � �  �����  �����	� . #�������  �	����
����  �
�
����  �  
���
������	��  ���	 ������  ���
  �
����  ���!
 , �	��  ������
�����  ��
  ��������
  
���	"	�����  ���	�  �	���� . .����  !��	� , ��
��  �	����  �������
  �	��  	��	�	  �  ��"����������  
�
��	���  ����	�����	�	  �	��	������� , �  �� �	����	�  
  ���	���
����  ���  
�	�	����  ������ . 
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��  �	���� , �
������  ����������  ����
���
  �����  �
  ������  
���������!	�	   ���
�� , �  "  ����	���� , �������!�  �	��	 ��  ��!�����  �
	�
���	 -
�
�	�	�	��!���  	��	�  ����������  ��  �	������  ������	���  ������
����  �  ��"  ��
�� . 
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����  �	��

��  ��	�����
�  � � ���
���� . �  �	�����
���  �	����  ��
  ��  �����	�����  
���!	����  �����������  ���  ������� : �����!
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�
�������  ������
���� . 3�" �����"  ��
�	�  �  ���!
���  ���  ������  ��	 ���  ��
���������  ���  
������  (����!�	� , 8����"���	�  "  8�
��������	�  ����  �
�����	�	  �
�
���
��� . # �
�
����  80-�  
�	���  55 -�	  �� . ��	������	��  �������	���"���
  ����  �  �����  �	�	�
��� : �������  �	����  
��������
����  ���  ���	 ������  �	����� . # �� '����  �  ��� , �	����	�  	�
�����  ���  �������� : �  
	��	�	   	��  – ���������  «�������"��� » �
�	���  ����������  �  �����������  	�	 ���	��
"  
�	���� , �  �  ���	�	  – �	��	 ��  ��
����!���  �
�	���  ����������  �
��������  ������
������� . 

)	�����
����  
�	�	��!�	�  ����	���  �	����  ��"������  ����  �!
�� , �� : 4. *���� , ) . 4	�
� , 
4. '�	��	�� , , . %
��� , 3 . &���	� , , . .��	����" , � . (���
�
��	 , &. %���
�
�� , ( . $�� ’��	� , 
� . )����	� , - . 4����	��! , � . 8�	��" , � . �	�	��	�� , � . -
�
���� , 0 . 8����� , 3 . %� 
��	 , 
0 . (���� , � . '�����
��	 , 0 . ,� ��
�� , 0 . -
�
����  ��  ���� . ���  �	��  ����������  �������  
��������  � ������  	 ’
�����
  
�	�	��!�
  �����!
���  �	�����  «�	����� ». (�	�
  �	��  ��������  

����  ���"����  �����  �
�������  �	����� . -���	�������  �	������  � ����	���  �	���������  
	�	 ���	���  �	����  "  	��	!���	  �����������  �	����	�  �
�	�	�	��!���  �����  ����������  
�
�������  ������
����	� . .	��  �	����"�	 -���
�	�������"  ������  �
	���  �	����  �	��
 �
  
��� 	�	�	  �������  � ��	!�
���  	��	����  �
������"  �  �	�����  ��!���	�  �
	���  �
���� -
�
�
���
��� . 

��	��
��
�  �����

� . *
��  ������  – �	�������  �	����"�	 -���
�	�������"  ������  
�
	���  �	����  ����	�  �	�����
���  ��  ����
���������  ����	���  ����	��� , ��	!�
���  �
������"  
	��	����  �	���� : «�	����� », «	 ����	������� », «�
���� ». 

��
���  �	
��
���  ��������  ��	�����

� . (	�����  «�	����� » �����	��
  �
�����  
���������� . :�	�	��!��  �
	���  �	������
  �	����� , ��  	�	 ����"  ���  ������ , ���"  
���	�	����
  �
���  �	��
 �  	��
�	�  ������  � 	  �����������  �  ���	�� . .�� , ��������� , 
) . 4	��  ���
����
 , �	  �	�����  – �
  ��
����!��"  ���  �	���� , �  ���������  ��	�	  �
�
�������  
�
���!����  ��	���  [28]. (	�� ���  ���	�  �	����������  � .�
�
�	�  [19], , . .��	����"  [20], 
- . *��
��  [21].  

%����  ��� 	��  �	�����
���  
�	�	��!�	�  ����	���  �	�����  �	������� , �	  �	�����  
«�	����� » 
   ����   ����	������� , ���  �	�����  «�	��� ». 3�  �����  6 . 4	��
�� , �	����	�  �	�
  
 ���   ��� -���"  �����  � 	  ���	��  ( ���	 ), ���  	���  ��	�	��  �	�
  ����	�	������  ����" , �	�����  

  ��
 ����	�	  �
���!������  � �
  �����	����  �	  	�	�	�����  !�� -�
 ���  [9]. (	�	���
����  �  
�����  �����!
����  - . 4����	��! , ���"  ���	�  �����!�
  �	�����  ��  �	�����  ��� , �
�������	�  
��	�  
  ���� , � 	  �	�����"  
�
��  [23]. 

��	��  �	!��  �	�� , �  ���
 , �	  �  	��	��  �	�����  �
����  ���
�	���	��  ��	��� , ��
  
� . -��
���� , ��	�
  ���  ��  �������	����  �	������
  �	�����  ��  ��
����!��"  ��	  	
��
����
 , 
�������  ���"  ���	�������  ���
�������  !�  �
���
�������  ���	��  � 	  ��  �	
������ , ���  
	����������  ����
  �  	 ���  ��  ��	��  � 	  ����  ����	���  [14].  

(	�����  – �
  ���  
�	�	��!�	�  ������	��� , ���  ���	��
  ��������  � �� 
��
!�
  �����!
���  
�
�
���  ���  ��	����!� , – ���
����
  ���	��"  ����
�	�	�  �  ��
��  	 ����	�������  4. ,���	�  
[11]. 8 . -	���	�  ��  "	�	  �������	�� , ���  ���  �	����	�  ���	�  �	�������  	
��
�
��
  (�	 	�� ), 
��	!����� , �	  �  ��	�
��  ���	�  ������	���  �
  ���	��
����  �	��"  ��
!
��
��"  ��	���� , ��
  
�����
����  ������  �����
  ���	�
�	�	  ��	�����  [13].  

)	  �����!
���  �	����  ��  ����  ������	���  �����
����   ��������  ����	���� , �	��
��  
' . �
�����	�  [2], ( . $�� ’��	�  [6], 3 . &���	�  [8], ( . *���	�  [16], 8 . 2
�
��	�  [22], , . %
���  [27], 
4. '�	��	��  [29] ��  ���� .  

������  �	�����  �	�	  �
�������  �	�����  ��"��
  � . 8�	��" , ���"  ���
����
 , �	  �	�����  
  
	��	!���	  � �	���	� , � ���	�  ������	��� , � �	����	�	�  ���	�	�  ���  �	����� . ���  ���
����
 : 
«�	�����  – �����  	�	 ���	�	  ���� , 	
��
�
��
 , ����� , �	  ���	�	����
  �	��
 �  �������� , 
���	 ������  � ����������� , ��
  ��	���!�  ��������  � �������� , �
�������  ��	�  �	�
  ����  
���
�������  � �
���
�������  �	��� » [1].  

0��
 , �	�����
���  �
������"  �	�����  ��  
�	�	��!�	�  ���
�	���  ����!��� , �	  �
  ����
  
	��	���!�	�  �����  �	�	  �� �����!
��� . 3������ , ����
  �
����  ���������  �����!
��  ��	�	  
�	����� , ���  �	��  ����� , �	��  �	  ���	��  ����������  ��������  �����
   �!
��� , ������!���  ��  
�����  ����	��  ��	�� .  

)	����  ���	��"  	����  �����!��  �
������"  ��	�	  �	�����  �	���  ���"��  �  ������  
� . '	�����  � * . ��������	�  [3], 0 . -
�
����  [18]. �  �	 	��  ���	��  ��  �	�����
���  �� ���  
�	�����	�	  �	������ , �  �� � . 1 ���
�
�	  �����!�  ��  ��	�	������"  �
��  �����!
���  �	�����  
«�	����� » ��  ��  �����������  ��  ���	��  	��	�����  ����	���� . 
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8�&"�  � . [21] 
�"���"� �&(�  ���'�' , .�  �'���&�0�(*�  ,  �"��0  ,���� . 6"���"� �&(�  ���'�'  
(���  �"� !)����  / �� *�( ) – /"  / �� *�( , ���  �"  �  2 ,')�'�  �� ’����� , �&"  ���  
���� *�(  – $��1���  �/ ��� . 

���&  � .  
(Cowel D.) [28] 

*%"/'2 )�'3  �'!  ������ . 6�3��#&'� 1�0  � !� ���0  �,����0  %�*&�$ �  �" , .�  
�  *�������  ������ -%�*&�$'  %�"� �&"00�(  �"� !)���  ���*� . 

�"�"���  � . 8 ., 
��*'&(���  � . � . [19] 

*%"/'2 )�'3  ����� , ��'3  %�"!*���&��  *���0  %�*& !��� *�(  %��/"* �  
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�"��,�'�����  ,� ’�,��  /'-  *'*�"� . 
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[26] 

�!��  ,  ���*�"3 , �!��  ,  *�&�!��'-  -�����"�'*�'�  �� ’����  )'  *�� ’���� , .�  �  ��  
�'���  ������� . 

������  �  �������  ���	
��		
  �������  
�  ��
�� , ������� , �����
  

6������  � . 
(Norman Ed. R.) [30] 

���'*�( , ,�%��%�������  �& ����  ��$�� ,�/ �0  *2"�'  %�*&�$. 

���&"�  � . [9] 

��!( -��'3  ,�- !  ���  �'$�!� , .�  �!��  *������  ��#"  ,�%��%������'   �1 3    ��  
�  �*�������  �"� !)���    �"  %�',��!��(  !�  ���&�! ���  ��!( -)'� . 
�'����'/���  %�*&�$ ��#"  ���' , �  ��#"    �"  ���'  %�� '�,��"  ,  �������  �  3�$�  
���"� �&(����  �'$&�! . 

����'&'1'�  � . � . [5] �*��&'��  *%�#'�)�  ���� *�(  %��/"*�  %��/ , �'��#"��  �  ���'*����  "2"�� , 
.�  ,�!���&(���  %���"�'  &0!'�' , ��&"��'��  3 *�*% &(*��� . 

�'��/(�'3  
 . 	. [20] %��!���  %��/ , ����#�'3  %� *��+3  "����� )� 3  %�'��!  ���"� �&(�'�  �&�$�� . 

������  �  �������  ���	
��		
  �������  ��
��	����  
��  ����  (���
�����  ��
��	���� ) 

�� o����*  � . 
(Gronroos C.) [29] 

%��/"* , .�  *�&�!���(*�  ,  *"� +  �"� !)���'-  ! 3 , ��  ,�  �"��- !��*�  �'�'��0�(  
� #  *%�#'��)"�    ��*&�$���0)'�  %"�*���&�� , 2 ,')�'�'  �"*��*��' , 
*'*�"��0  % !%�'��*���  – %�*��)�&(�'���  %�*&�$.  

<'&&  � . [15] 

,� ��  *����  �*��'  ���  ������ , .�  ��&"#��(  %"�� 3  "����� )� 3  �!'�'/ , ���  
�'�'���  �  �",�&(���  ! �&(��*�   �1�+  "����� )��+  �!'�'/  ,  %�%"�"!�(�+  
,$�!'  %"�1�+ . 	�1'�'  *&����' , /"  *���%� *�(  ��� � , .�  �'����0�(*�  !&�  
,�!���&"���  %���"�  �& ����    ��0�(  %"���  ���� *�( . 


��&��  � . 
(Lovelock C.) [11] 

�.��  � . � . [17] 

�'!  "����� )��+  ! �&(��*� , ���  *����0�  / �� *�(    ,��",%")��  �',��)"���  
%"�"��$  !&�  *%�#'��)�  �  �����"��'3  )�*    �  �����"�����  � */  �  �",�&(���  
� !)���'-  ���  �"� !)���'-  ! 3 , ��%���&"�'-  ��  ���'�����  %�*&�$'  )'  ������ .  

	�����  8 . 8 . [8] ! �&(� *�( , ��%���&"��  ��  ,�!���&"���  %���"�'  )"�",  ��!����  
(�'����'/��� ) � !%�� !��  !�  / �+  %���"�'  �&�$ .  

8 ’�$���  
 . � . [16] ! �&(� *�( , �",�&(���'  ���+  �"  ��0�(  ���"� �&(��$�  �'��#"��� , �"�& ,�0�(*�  
  *%�#'��0�(*�  �  %��/"*  ,! 3*�"���  / �+  ! �&(��*� . 

�������  � .6 . [13]  �'����'/���  ���'-  *%�#'�)'-  �����*�"3 , ��  %"�"��#��  �"  ������0�(  
��")"�&"��+  2���' . 

9"��  
 . 
 . 
(Berry L. L.) [27]; 
�"&(� ���  � . 8 . [2] 

! �  ���  ,�*'&&� , �  �"  ��'3 -�"��!(  %�"!�"� , %�'&�!  )'  � ) . 


0� /"��  � . � .[12]; 
��� ’�&��  
 . � ., 
�"�'!��  � . = .[6] 

/ &"*%��������  ! �&(� *�( , �",�&(���'  ���+  �  %����  �  ���'*����  "2"�� .  

�'�'&��')  � . [23] 
���'*��  ! � , �",�&(�����  ���+  �  ���  �'� � , ���  ���'*�'3  "2"�� . �*����'3  
,� *�  %�&�$��  �  ���� , .�  %�*&�$�  – ! � , ���  ,! 3*�0��(*�  �!� �0  *������0  
!&�   �1�+ . 

:"&�����  � . 
 . [22] 
�,$�!#"�'3  %��/"*  �,����! +  !��-  ���  � &(1"  *�� ’��� �  �'��� , ��&'  �!�  
*�� ’���'  �%&'��0�(  ��   �1'-  �  / &�-  *����"��� , ��,1'�"���  )'  � !����"���  
��#&'��*�"3  �*���� -  �  ���'����  2��!��"���&(��+  ���'*�  (�&�$ ). 

4��&��  � . � . [4] � .�   �1" , ��  ���'*��  ! �  *%�#'�)�+  �����*�  ������  )'  �",%�*"�"!�(�  %��/ . 
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��������

�  ���� . 1 
1 2 

��&'������  � . � . 
[10] �"��/ �  �'����'��  ��  ,�%'�'  �'���  .� , ��  ��*& !�� , ���  *%�#'�)�  ���� *�( . 

8���*  � . [15] 
�*��&'��  *%�#'�)�  ���� *�( , ���'����  %"���0  %��/"0  ��� , ��    ��!( -��'3  
 �1'3  ����� ; �&"  �*��&'� *�(  *%�#'�)�+  �����*�  %�*&�$'  %�&�$��  �  ���� , .�  
%��/�  �',��)��  %�*&�$'  �"  ��  � ) , �  ��  ! �&(� *�( .  

��!"& �*  � . [14] 
�'!  ! �&(��*� , ,��!��'  �� 3  �����00�(*�  ���"� �&(�  )'  �"���"� �&(�  
�'$�!'  ���  +- %��!����� , ��  ��$�� ,�/ �  ��!��  *%�#'��)"�  �  ��� �  ��  $��1  
���  .�*(   �1" , .�  ���  / �� *�( . 

�	 �  (�	����
��	�  ����	���� ) 

�%�% 3 � . � . [1] 
�����  �*��&'��$�  �'!� , ! �&(� *�( , �&�$� , .�  ,�!���&(���  %���"�'   �!'� !� , 
�'����'/���    *�*% &(*��� , ���  *%�#'�)�  ���� *�(    ���� *�( , �",�&(���  ���+  
��#"  ���'  ���"� �&(��    �"���"� �&(��  2���' . 

8'������  6 . � . [25] "����� )�"  �&�$�  �  2���  ! �&(��*� ; /"  ! �  (���  %�*& !��� *�(  ! 3 ), �"��  
���+ , % !�'."���  *%�#'�)�+  ���'*��*�  �� '���� , ��  ��'3  *%��������  /�  ! � . 

������� : ��	�	������  	�
����  
 
.����  !��	� , �  
�	�	��!��"  ���
������  �	���  ��������  �����!
���  �	�����  ��  ������	���  

� 	  ���  (�����	�	�  !������  ������	��� ); �
��������  � 	  ��	�����  ����� ;  ���� , �	�����  � 	  
���	�� ; �	����  	�	 ���	�	  ���� ; ��	���!	�  ����	��� , �	  �
  ��
  ��
!
��
�	�  �	��� ; 
�
���
��������  ������� ; �
���!�����  ��" ; ������	���  �	 ��  �	�	 .  

������!���  ��  �
��������  �	�����
��   �����	�  ����	���� , �	��
��  [25] �	���  
��	��
����  ����	�� , �	  �����  ���!��	�  ������	���  �����!
���  �	�����  �	����� : 

-  �	  �	����  ����	������  ���  
�	�	��!��   ���� , ���  �
  �	���  ����
���  �	  ��	����	�	�	  
���	 ������  � 	  �������	�	  �	��	������� ; 

-  �	  �	����  ����	������  !��
����  "  ����	��	�	���  ��� , �������
��  ��  �����  	 ’
��� ; 
-  ���  ����  �	����  	����"�	�  ���������	�  ����	������  �	  	��	�	  �����  
�	�	��!���   ��� ; 
-  �	�����  – ���!��"  	 ’
�� , �
��  ��	�	  �
��	  ���������� . 
�����������  
���	� , ���"���	�  ����� , �
�������  �	�����  «�	����� » ��������
  �	��	 ��  

�	��
����  �
�����	�  ������	��� , �	��
��  �
���� -�
�
���
��� . -��	�  �  ��� , ��	������������  
�����!�  �����!
���  ���
�	���  «�	����� », �	���  ��	 ���  �
���  ��������
���  � ��	��
����  
������  �������  <������  ��  ������=�>  ���	�	  �	����� : 

-  �	����� , ��  �	���  	�	 ���	�	  ����  (�
���!����" ); 
-  �	����� , ��   ���	 , �	�����  � 	  �	����	��  ���	�� , 	�������  �  ��	�
��  ���
�	���  

��	�����  � �	����� ;  
-  �	����� , ��  ��
����!��"  ���  ������	��� ; 
-  ���
�������  �
������� , �	  ��
����������  �	�����  	��	!���	  �	���	� , ���	�  ������	���  

� �	����	�	�  ���	�	�  ���  �	����� . 
)	  �	����  !���	  ����	����  ���  ����  �	����	�  ������	��� , ���  �
  ���	�����  ���
��������  

����	��
" , �	 �	  �	�	����  ����
��
�  ����
�
���  ��
�  !�  ���	�  ������	���  �	  ��
��  �	����  
�������  �
��	����"  ������
�  ���	 �
�	�	  �  ����"  ��
��  ��	����� . 3
  ���  ����  �	����  
  
�
���!������ , �	��  �
  �	���  �������  �  	��	��  �
�������  �	�����  «�	����� » �� �
���
�������"  
������
� . 

%����	  �	���������  �	�	�������� , �	  �	����� , ��  
�	�	��!��  ���
�	��� , �������
  �������  
�  �	���	� , ��
  
  �	���	�  	�	 ���	�	  �	�� . � �!����  ��  	�	 �������  �  �	�� , �	  �	����� , 
���!�  ��	�����  �������� , �
  ��
  ����	���  � �� ���
  �	����	�  �	���  ������  �������  �	������  
�������	����  ��
�  ����� , ���  �����!
�	  ��  �� ������� . (�	�
 , �	�����  �	�����  
   ����  
���	���  � ����!�
  �  �
 
  ����	�������  ����  ������	��� . .	��  ���
�������� , �	  ��������  
�	�����  �	����
  ������  �  ����� , �����!
��"  ��  �� ���	 �����	 , �
����	 . &���
  ���  �	����  
���
������	�	  ������
�� , ���  ���  �������  �
  	 �
�������  ����!�	�  ����
�  	 ����	���!	�	  
�
��	���� , �  ��	�
��  	 ����	�������  �	����   ���  �������  	 �������� , �������
��� , 
���
����� , 
�
���	
�
���� , ����  ����  
�
����  �	�	 . ��
  �
  ��	����  �  ��������  �	����� , � , 
	��
 , ��
  ����
  ����	�
���  �	  ����
�	�	  �	����	�	  
�
���  ���  ���	�  �	����� . 

(	
�������  �  	��	��  �����!
���  � ����  ���  � �
�������  ��
�  ���  �
� , ��  ����  ����� , 
  
�� �	�  ���	 	�  �����!
���  «�	����� ». (	�� ��  �
�������  �
   ����
  ����������  � �
  �����  
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!���	�	  	��	���!�	�	  �	�������  ����	���  ���	�  ���
�	��� . 
4	��
  �  ���
�
���  �����!
��  �	������
  ��������  � ������
�  �	�����  ��  
�	�	��!�	�  

���
�	���  ������  �  	���
�  ��	�	��   ����	�����	���  ��	�	  �	����� . .	��  ��  	��	��  ��	�
�
�	�	  
�������  �����!��  ����	���  �	  �����!
���  ��
�  ���
�	���  ���	 �
�	  ����
�������  ������=��  
<������  «<������ ». 8��	����
  �����!
���  �	�����   ��
  ��������� : �������  – ��  
������
���  	
��
�
��
 , �  �����
���
  ����  ��������
��  	�	�����
  �����
��
�
  ��  
�������
��
�
  �����  (����	� ), ���  �  ��  ���	����� , ��
  ���	���
��  
 ������
��  ��  ����� , �  
����  �  ������� , ��
  �����
���
�  ��	��  ����������
  �  ���
�  ��  ����
 .  

���	��!�  ��  ����	�	�	���	�	  �����!
��� , �	����� , �  �
���  !
��� , 
  
�	�	��!�	�  (�	 �	  
��� ���	�	� ) ���������� , !
�
�  ��  ����������  �
������  ������
�����  ��	�	�����  ��  �����  
�
���   ���� , ���  
  �	���	�  – ��
��
�	�  ������� -��	���� . $�����!�  ��  	��	���  	�	 �������  
�	����  – �
���!�������  �	  �	�
���  ���� ���� , ��	����!  �	���
�  ��	���������  �	����	�  
(������  ��) ���  �	�	 , �	  	�������  �
	 ����
  "	��   ���	 . 

�  �	��
����  ��	�
�
�	�	  �	�����
���  ����
������  �����  ��	��  ��  �����	�  ���
�	��� , 
�	��
�� , «	 ����	������� », «�
���� » � «�
�����
  	 ����	������� ». )��
  !���	  �  ���
������  
���
�	���  «	 ����	������� » ��  «�
���� » ���	����	�������  ��  ���	���  �	����� . )	��������  
�
�������  ���  �	���� , �	���  ���
�������� , �	  �	��  
  �
  ������  � �
�	������  �	�	����� .  

(�	�	��
�	  ���	����
  ��	!�
���  ���  ���
�	��" . ��������������  – �
  ���
�	�������  
���������� , ���  	���  ��	�	��  �	�
  ����	�	������  ����" . # ���	�	��  ���!
���  ��	�	  �	����� , 
	 ����	�������  �	���  �	��������  ��  ��	�
�  �������  �	���� . # �����	��  – ��
���  �	  
�
�����	�	  	 ����	������� , �	  ����	�	���
  ��	���  	��	��	�	  �	����  (�	����� ), ����
����  
 
��	��	��	 , 
  	���
�  �  ������"  ����
�����  ��  ������
����� , �	  �� 
��
!�
  �� '��	�  
��	����!�  �  ���	 ���	�  � �	���
  "	�	  �	�������� .  

# ��	�  !
��� , �
����  «����
� », ���!�  ���	�	��
  �	�	��
��� , �  �����"���	�  
�
�
�����
����  � ��  «�	����� » � ��  «	 ����	������� » (service – ����� , �	 	�� , �	����� , 
�
���� , 	 ����	������� , �� '��	� , �
����  ���� � , ��
��  ������	��� , �����	�� , 	 ����	������  
[7]), �	��  �
  �	�����  �	���  ���	����	������  ��  ���	���  � �	  �
�����  «�	����� », � �	  
«	 ����	������� ». -��	�  �  ��� , ������
   ��	    ���  �
����	�  «�
���� » �	������  �	���
��  
 
��	��	����  �� /� 	  �	����	���  �	���� , �	� '������  ��  � ��	�  � �
�����	�  
����������
�  
�	���� / ����  (�
�������� , �
�������� , �	������ , �����	��
���  �	�	 ).  

(��  �	������  «��������  �������������� » ����  �	������  ����
��  �� 
��
!
��� , �	  
�	��	��
  ��	����!
��  ����	�����	  
������������  ���� ���"  �	��� . +�  �����!
�	  �  �����  
[24], �
�����
  	 ����	�������  – �
  ����������  ������"  ��  �����  ������	���  ������
����� , ���  
�� 
��
!����  �� ’��	�  «������
����	 –��	����! » � 
  �
	 ����	�  �����	�	�  ����
����	�	�  
�	��������"�	�  �	������  ������
����� .  

��	
��
�  �  �������
���  ��	�����

� . .����  !��	� , �������  �	������  �
	���  �	����  

   
���	��	  ����������� , ��	  �	  ����!���  !���
���  ����	��  ����� . 3
	��	���!�����  
�	�������  	��	����  ���
�	��"  ������
  ��	!�
���  �	����"�	 -���
�	������	�	  ������� . 
$���	�	�	����  ���	�	�  �
�������  �	�����  «�	����� » �	�	���� , �	  �  �
���  !
��� , �
  
  

�	�	��!��  ���������� , �  �
��������  ��	�  ���	�������   ���� , �	  
  �	���	�  	�	 ���	�	  �	�� . 
#�	!�
���  ���
�	��"  «�
���� » ��  «	 ����	������� » �	�����
  �	�������  ����	���  ���  �	���� . 
(�
������
��  �  ������  �
��������  �	�����
���  �	��������  �	�������  ����	���  �	����  � 
���	�����  ���1�����  ���  �	�������  �	��	 	� , �
���
����	�  �	������  ����  
  �	����
���  
�
	�
���	 -�
�	�	�	��!���  �����  �
�
���
���  ������
����  	 ����	���!	�  ��
�� .  
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Morgulets O.B. THE DEVELOPMENT OF MODERN CONCEPTUAL  AND CATEGORICAL 
APPARATUS OF SERVICES’ THEORY 

Purpose.  Scientific approaches to determining the nature of services is analyzed here. Also 
the main problems of the theory of services are determined. And the essence of the categories, 
“services”, “maintenance”, “handling” is specified here. 

Methodology of research.  By dint of theoretical analysis methods  
and analogies was investigated existing definition of "service." It was concluded four main 
approaches to the definition of services by the methods of organizing and logical generalizations. 
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 By the method of formalizing was specified the meanings of definitions “service”, “maintenance” 
and “handling”. 

Findings. Distinguish four main approaches to the definition of the term "service": a special 
type of product (intangible), good, favor and additional benefit which obtains by the cooperation 
between seller and buyer; specific activity, the definition of theintegral that represents the service 
as a commodity, activity and the additional benefit of the buyer at the same time. 

Originality.  Distinguish four main approaches to the definition of the term "service": a special 
type of product (intangible), good, favor and additional benefit which obtains by the cooperation 
between seller and buyer; specific activity, the definition of theintegral that represents the service 
as a commodity, activity and the additional benefit of the buyer at the same time. The reasons of 
complexity of the  development theory of services and the theoretical and methodological 
principles of business management service sector were defined here. The definition of the term 
"service" has been improved here by clarifying of the process and outcome of services. Also it was 
specified the similar categories  like "service" and "maintenance". 

Practical.  The results of research are represented in this article. They improve the 
understanding of the nature of services and provide the foundations for further development, the 
prospect of which is an extension of the theoretical and methodological principles of the 
management of companies in the service field. 

Key words.  Service field, service activities, service, handling, service maintenance, service 
theory. 
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�?" )  ���	 , �	����  ���  �	�	����
�����  �?�	�� , �	��!
����  �  
��	�
��
  �����	�
"�����  ��	�����  �  �	�����
�� ; ��
����!
���"  ���  �
��
���	��� ; 
���
��������  �
������� , ��
�������
�  ������  	��	��
�
��	  �	���	� , ���	�  �
��
���	���  
�  �	�	����
���	"  �?�	�	"  ���  �	�����
�� . 0��
�
�
�?  ���!��?  ������	���  ��������  
�
	���  �����  �  �
	�
���	 -�
�	�	�	��!
����  	��	�  ������
���  ��
����������  ��
�?  
	 ���������� . #�	�
��
����	����  �
�������  �	�����  «������ » ���
�  ��	!�
���  ��	�
���  
�  �
�������� , �  ����
  ��	!�
�?  �	����������
  ���
�	���  «�
���� » �  «	 ���������
 ». 

%������  ������� . 8��	���	
  	��
�
�
��
  �	�����  «������ » ���  @�	�	��!
��	"  
�
��
���	��� , �  �
�������
  �	�	�	"  	 ��������  �	�	����
���?
  ���
������?
  ���  
�
���
������?
   ����  (�?�	�? ), ���  ��  �	!
����
 , �	�	�?
  ��	������  �  �	��������  ��  
�?��
 , �  ��
�	���
���	  ����
���  �	���	� , �	�	�?"  	����������  ��
�	������
�  
�	��
 ��
��  �  	 �
�  ��  �
���� . .���
  ���!���  �
��	���  ��

�  ���	���	
  ��	!�
��
  
�	����"  «�
���� », «	 ���������
 » �  «�
�����	
  	 ���������
 ». 

 ��
�����
��  �����	���
 . (�
������
�?  �  �����
  �
�������?  ����
�	�����  
���!����  �	������
  ����	���  �����  �  �	�����   ���  ���  �����
"���  ����� 	�	� , 
�
���
����	"  ��������  �	�	�?�  ����
���  ������
��
  �
	�
���	 -�
�	�	�	��!
����  	��	�  
�
�
���
���  ��
�������"  	 ���������
"  ��
�? . 

&�����;�  ����� . ��
��  ����� , �
�������  �
��
���	��� , ������ , �
���� , 
	 ���������
 , �
	���  ����� . 
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���  658:631.11 
�������  
 .� .,  

� .� .
 ., ����
�  �������  ���� ’����
��   
���
������  � ��������

�  ������ , 

 �������	���  
����
��	
��  �����������!
��  �
���������  
 

������	���������  ��������� :  
���
���  ���������  ��  �������  �������  

 
��	��
��
�  �������� . 3
����	��������  �
	�����!�	�  
�	�	��!�	�  �
	���  ��!�����  

�
����� , �  ���	�  ���	��������  �  ��	���  ����	�	�	  ���1�����  �
  
�	�	��!���  ���	��� , �  
���	�	����	��
" , ���  �����  ����
��"  �
�
���  �����!
��  ��  ����	�  (��������� , ��	  � �	�����  
����	���������  �	�
�����  
�	�	��!���  �� ’
���� , �����������  �
�����!
�	��� , �����������  
�	�������  ������� ) ����!���  ��	  �
�	������  �����	�������  �� �	�	�
��  �	  �	�����
��  
�
������  
�	�	��!���  ����
� . ;
  ���	���
  �
	 ��������  �	��������  ����������	  ���	�  
����	�	�  
�	�	��!�	�  �
	��� . ���
  ���  �	���  �	������  �������"  �	����	�  ���������	�����	�  

�	�	���� , ���  	�������  !��	�  �� ���  ������!�"�	  ���	�	�  �	������	���  ��  �  #������ , ���  � �  
���	��  �  ����� . (�	�
 , ���������	������  �
	���  �
�
 ���
  �
  ��  ������  ����	��
��� , ��	  �	  
����!��� , �
�
����� , ��������  �	�	  �� 	��
���  �	�	�
�� , �  ���	�  �
	��	���!�����  � ���	��  
���
�
!�������  ���
���
�����  	������� .  

�
����  �	��

��  ��	�����
�  � � ���
���� . # ��!����"  ����	��"  ���
������  
���������	������  
�	�	����  
  	���
�  ��  ��" ����  �	��������  
�	�	��!���  �
	��" , ���  ���
  
������	  �	�����
���� . 0��	�	�	�	�������  ���������	�������  
  ' . 8���� , . . �
��
� , 
)� . 4	��	�� , #. *��!
��  ��  �� ., �	�����
���  ����  ��	�	�����  ��
���������  
�
	���������	�������  8 . 8�!��� , ) . %���
�
� , )� . 4���� , - . 4	�� , )� . '
� �
"� , * . 0��	� , 
0 . #������	� , )� . 5	���	�  ��  �� . # ����	���  ������  �
�
��!
���  ��  �����  �	���������  
	��	���  �����  ������
��  �����
���  	��	����  ���������  ���������	������� . �	��	!�� , �  
��!����"  ����	��"  ���
������  �
  ��	��	���	  ����
������	�  �������	���"���	�  ����
��  
�
������"  �
���������  �	����  ���������	�����	�  
�	�	���� , ���    �	��	�  ���	�  ����	������  
���!	��  �	�	�
���  �
	���  ���������	������� . ���
  �	��  ��	 �
��  �����!
���  �	����"�	 -
���
�	������	�	  �������  ���������	�����	�  
�	�	����  ����  
  ��������	� .  

��	��
��
�  �����

� . *
��  ������  – ����
���������  �	�	�
��  ���������	�����	�  

�	�	����  �� , ��  	��	��  �� �
��������� , �����!
���  ����	���  �
���������  �	����  
���������	������� . 

��
���  �	
��
���  ��������  ��	�����

� . �  	��	��  ���������	�����	�  
�	�	���� , ��  
�  ��� -��	�  ����	�	�  �
	��� , �
����  �	����"�	 -���
�	�������"  ������ . ���	��!�  ��  �����!
��  
�
������  «�	����� » [2, � . 919; 4, � . 1049] ��  «����� » [2, � . 606; 4, � . 741], �	��������  ���	�	  
�������  �
�
� �!�
  ��
����������  ����  	��	������  	 ’
���� , ����������  ����  (���� ) 
��
�������
  �	 	�  ����
��  ����	��� , �	  �
����  �  	��	��  ���	�	����	���  �	������  
����������� . 4	���  �����  �����  	��	������  	 ’
����  ���
���
����  �  
���
  ����	�
  �	����� , ��
  
��
   ���  ��
������
�
  �  ��	�
���"  �	��� . (��  ��	��  �����������  ����
������	�  
���
�	������	�   ���  ���	���
  ������
���  ���
�
!���	��
"  �, ��  ������	� , �
�	��������  
�	��������  ������	�  
�	�	��!�	�  �
	��� . 

0���
�  ��  ��" ����  �	�����  ��	 �
�  �  ��!����"  ���������	������"  �
	���  
  ���
  
��	�
��
  ��
������
���  ���
�	��"  ���������	�����	�  
�	�	����  ��  ��  �
������� . 4��!	����  
�	�������  ���������	�����	�  �
	��� , ���  ���	���������  ��  �	���������  �  ����	�	����  
�������  (�/8  "  8����� ), 
  «institution» ��  «organization». (�	�
 , �	��"������  ��  ���!��������  
����	�����  �����
�	  �
  ��� , �  ���   ��	��  �	����� : «���������� », «�������� » ��  «	���������� », 
�����  ����  
  ��
��
�	�  �	���"���  �������" . ������
���  �	����	�	�  ���
�	���  ���	��
��  
�
�	�
�������  ��������	�	  �
�
�����  ������
������	�  �����  	��	�	  ��  	��	�	�	�	������  
���������	�������  . . �
 �
��  «.
	���   
�������	�	  ����� » (1984) [3]. $ !��	�  �	�����  
«�������� » �� ��	  ���	�	�	  �	��	�����
���  ��  �  ���������� , �  ������
  � �	��"�����  ����	���  
�	���  [1; 11; 6], ���  � �  �
�
������  ���� �����  ���	���  [14; 15].  

(	���	���  
  "  �
 , �	  �  ����  �����!���  �����  �  �
	���  ���������	�������  �  �	��"���	��  
�
�
�����  �����
����  �	�����  «�������� » [9], �  �  ���!�����	��  – «���������� » [10]. ����  
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��������� , �	  �  	��������  ���	��  ���  ��  �����  ����	���  �����  ���	����	�����  ���
�	���  
«institution», �  �
  «institute». (	�����  «institute» �  ���� ����"  ���
������  �  �	��
����  �
	���  
���������	�������  ������!�	  �
  �����
���� . %��������  ����	����  	�	�	������  �����  ���  �	���� , 
�	  ���	���
  ������
���  ���  ����	�  «������ » ���	��������� . 4	�
����!�  �
 , 0 . &����	�  ��  
) . 6�	�	�  ���������� , �	  «...�	��	��  �����  ��
  ����	������  
���
  �	�����  ��  ���
��
��" , 
�������"  � ��	���
��"  �
�������  ����
��  "	�	   �����	�  �����!
�� » [7, � . 54]. ���	��������  �  
���	�����  �  ����	��"  �	��  
  �
����������� , 	�������  �
  �����	����  �	  ������
���  ��  
���	���
���  �
�	�	�	��!���  ���
�
!�	��
" . �  �����"����"  �	��  �	�����  «institute» (���  ��� . 
institutum – 	���������� , ��� ; ����	����
��"  �	���	� ) ��  «institution» (���  ��� . institutionem – 
�	���������� , ���!���� , ���	����� ; �	�����  ���  ��
��	��  «institute» – ����	������ , �	!����� ) �
  

  ���	������ , �	  �����
����
����  � ��  ����	�  
���	�	��
� . .	�� , ���	��������  �  �
�
������  
�	�����  «�������� » �������  «���������� » 
  �
�	�	�	��!�	  ��  ���������!�	  �
�	�
����� ; �  �
���  
���������	�����	�  �
	���   ��	��  ���
�	���  «institution» �	�	���  «���������� ». 

0���
�  ��  ���	�  �	  �	����"�	 -���
�	������	�	  �������  ����	�	�  �
	���  
  "	�	  �	��	�� . $ 
�
�	�  �� �� 
��
!
���  ���  �����
���  ����  ���
�	��"  ���������	�������  �
	 ����	  
�	�����������  ���������  �
�����!�	���  ��  ����
��	��� . 0 ’
��	�  �
	���  
  ��	�
�  
�	�����  

�	�	��!���  ����
� . �  	��	��  ���������	�����	�  
�	�	����  �
����  �������  «�
�	�	�	��!�	�	  
�������������� », �����	  ��	�	  �  	��	��  ��	�
���  
�	�����  
�	�	��!���  ����
�  �
����  
�������������  �	�
����� . ����	���!�  �
 , ��  ���!	��  �����  �
������  �	����"�	 -���
�	������	�  
����
��  ����  �	��������  �	�����  «������� ». 

0�	 �������  ���������  �  �	��
����  ���������	�������  
  ���
  !����	��  ����	���������  ��  
�	�
����� . $����	  ) . 3	��� , ���
�
!�����  
  �	������  ��	  �
 , �	  «...�  �	��	����
���  

�	�	��!���  «���	��� » 
  �����������  ����
�� , ���  �����  ���������  �	�
��  ���  �������" , �  
�
���  ����  ����  ��	 ���  �� �� » [9, � . 36]. +�  �����!�
  %. ,	� � , �
  ����
  ���	  ��������	�  
��
��  (��	�
���� ) ���"�����   ���
� -���
��� . +� �  �
   ��	  �	����	 , �
  �������	    �����  
�	���������"���  ��  ��
�������  �	���� , 	�������  ���	������  ����������   ���    
�������	���	�	�  [24, � . 30]. .	 �	  ��������  ����	  ���"�����  ����	������  (�  �	!��  �	��  
����������	�	  �����  �	����	���  ��  
�
��� ) ���
��� , �	  �	� ’����	 , �
�
����� , ��  �
�	��	�	�  
��  ����
���!�����  ���	������ . 4���  �	�	 , !���	  ���  ���������  ����������  ���  �����  
�� ’
�������  ������
������  (��������� , ������	���  �	  ����������  ��  �		 �
�
���  [9, � . 37]). 
0�������  �	�����!�  ����
��  �
  ������  
  
�	�	��!�	  
�
�������� , ��!����  �
����  ���������  
���	��������  �
  ������  
�	�	��!��� , ��
  "  �	�������� , 
�	�	��!���  ����
����  �	�
����� .  

(	�
�����  ���������  ������  �	����  ���������"  ������
� , �	  ��	����
����  �  ����	��  
�
�	�����	��  �� ’����  ���  ���������������  �����  ��  ����������	�  �  ���	�� . ;
"  
���
�	�� ’��	�  ������
  �  �
���  �	��������  ��  �	����
���  	�	 ��������  ��  ����������  ���
" . 
�  ��
���  �������������  ����  �����  ����������  ��  �������	�����������  ������ , �  �
   ���  ��  
����	����	���� . 8���	��!�	  �
�����������  
  ����	����������  ���
"  �����������  
��������������  ����� . .	 �	 , ���������"  ������
�  �	�
�����  ��������  �����!�
����  "	�	  
����� , �	  ���"�����  �!���  �  �	����
���  ��������	�  �
��  �� , �  ��
�  !�  ���	�  ���	� , 
���������  ��  ����������	  �  ���	�� .  

0��
 , 	��	�����  �������	�����  ��������  �  �	!��  �	��  ���������	�����	�  �
	���  
 : 
1) ���
�	�� ’��	�  "	�	  �	�
�����  ��  ��	�
�	�  
�	�����  
�	�	��!���  ����
� ; 2) ���������"  
������
�  ��" ; 3) !����	��  ����	���������  �	�
����� . ���	��!�  ��  ���
�
�	�	 , «
�	��
	 » �  �
���  
���������	�������  – �
  !����	�	  ����	������  	�	 ������� , ���������  ���  ��	�  �
����  �  	��	��  

�	�����  
�	�	��!���  ����
�  ��  
�
�
����  ��  �	������	�	  �
�
�	���� . (��  ��	��  �����  ��  

�	�����  
�	�	��!���  ����
�  �	�
   ���  �
������ . 3�������� , �	�
�����  ���������  �  �
���  
�	�������� , ����	��� , �	����!���  ��  �� . ����
�  	�	�
�
��	���	  ������
  ��  
�	�	��!��  ����
�� .  

�  	��	��  �	�
�����  ���������  ��  
�	�	��!���  �� ’
����  �
����  �����
���  �	  ���"�����  
���	  
��������	�	  ���
��� . 0�������  �
���!�  ���	������  ��
�	������
  �
 , ��������  �����������  
�������  ���	�����"��  �
�����!
����� . ���
  �  ��
�  �
�	�  �	��  ��  	��	��  �	��	����  �����  ��  
���
������  ��������������  ������  ���	�����  	���������� . # �	��
����  �	�����
���  ��	�
���  

�	�����  ������
���� , �	�������  
  �	��
�������  
�	�	��!���  ����
�  (����� , ������
�����  
�	�	 ) ��  �����  	���������" , ���  
  
�
�
�����  �	������	�	  �
�
�	����  �� ’
����  �	��	��������� .  

, . ;��
�  �	������
  	����������  ��  ��
�
�	  ���������	���������  �	���  �	��������  ���� . 
(��  ���������	��������
�  ���  �	����
 , �	 -�
��
 , ��	�
�  �	��������  �	���
����  �	�
�
"  
�	�
�����  �� , �	 -����
 , ���	����
���  �	��������  ��������  (�����  ��  	���������� ), �	  �
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�	� ’�����  ��  	��
����  �	��	�����!���  ��
����� , �	 �	  
  �
�
��	�����	������ . 3���	�
��  
�����
���
 , �	  ����  �	�
��  �
��
  ���	������  �  �
���  	���������" , ���  !
�
�  ����
��������  
�
�	�������  ��������� . # ���	��  , . ;��
�  �����!�
 , �	  ���������	���������  �������
  
��� �������� , ������!�  �  ����"  ��	��  �
�����!
����� , �  ���	�	���������	�����	����  
�	������	����  	���������"��  ���������  ��  ��	�
��  
  ��
�
�	�  �	�	�  ���������	���������  [26, 
� . 443–447]. .	 �	  	����������  �
  ������  ���
�����  �
�����!
����� , ��
  "  ���	�����  
�	����	��  �	����	���  ���  �� �	�����	�	  ��	�	!
��� .  

-	�������!�  �� ’
����  ������
�������  ��  	���  ��  �����  	���������" , ( . 4�
"�  ������
  ���  
�
	���  ����� : �������"��  ��  ���������	������  [23, � . 463]. (
���  1�����
����  ��  ���	 ��!�"  
�
	��� , �
  �	�������!�  �����  ��  �����!�
  �	�������� . $����	  �������"�	�  �
	���  ������
����	  
��
�������
  �	 	�  ���	 ��!�  �������  � 	  ���	 ��!�  �	����	��� , «!	���  �������� », ���  
������	���
  ��	��  ��  ���	�� . (�	�
 , ���	 ��!�"  ��	�
�  – �
  �
  ����� . :�	�	��!��  ���
������  
!���	  �������
  �������  ���  �	�������  «����� » ��  «���	� », �	��  ��  �
  ���  �����  �	����� . 4���  
�	�	 , �������"��"  ���	 ��!	 -������	������"  ������  �
  �	��	�  ���	�  �	����
  �	�������  �  �����  
��������  �
��������	�  ��  �	���	������	�  ���
������ , �
	�����!�	�  ��  ���	 ��!	�  ���
���������� , 
����!�"����� , �	��	�
����	�	�  �	����������  �	�	  [23, � . 464]. 3��
�
��  �	�	�
���  ����	���	  �  
�
	���  ���������"���  ������  - . 4	��� , ���"  	 1��������  ���������  ���!���	 -�������	�	�	  ��� ’����  
���  �	��������  ��	�	!
���  ������  ��  ����������  ��  ���"��
����  �	��	������	�  ������	���  
���������  �  �	���  ������
�����  [16]. $����	  ����	����  - . 4	���  ��  "	�	  �	����	������ , �
��  
	����������  �����!������  �
  ������  ���	 ��!���  ��  �
��	�	��!����  (������	�����"���� ), ��
  "  
���������"����  ��������� : ���
���  	�����������  ����������  �  �
���  ������
�����  ��
  
�	��������  ��	�	����  ���������"��  ������� .  

������
���  ���������"���  ������  ���	��
�	  ��
�  ������	�  ���	�����"�	�  �
�����!
�	��� . 
���	��!�  ��  ��	�	 , ) . 3	��  � �!�
  �
��	���!���  ���	�
���  	����������  (�  � .! . ������
����� ) �  
�� 
��
!
���  �  ����"  ��	��  �	����	���  �������  �
�����!
�����  [9]. .	 �	  	����������  �	 ����  
�	�
�����  
�	�	��!���  «���	��� »  ����  �����!
�	�  ��  �
�
� �!����	� .  

0����  ��  �
�	���  �	��������  �
�������  ����	�	�	  �	�����  
  "	�	  �����!
���  !
�
�  
��" ���!�"  ��� , �	  ��	�	  ���
����  �	�����  ��  ���	��  ����������� , �	  ��������
  �	�����  ���  �����  
�	����  �	��  [8, � . 240]. 3�" ���!�"  ���  �	�����  «	���������� » �	������	  �	!�	  �
�
����"  
� . &����	���  ��  ) . 6�	�	��� , ���  ���
���
������  "	�	  ��  «��
���  �	��	������	�  ������	��� » [7, 
� . 60]. ���	��  �����������  	����������  – �
  	����� , ���  ��������
  �� ���  �����  ��
����  �	��	������	�  
������	���  (�
�
����� , 	��
���  ��������� ). ����	���!�  �����
  �����!
�
 , ���	�	�  �����������  
	����������  �����	  ���������	�����	�	  ����	��  
  �
��  ��  ������	�������  – ����
���  ���	�����"�	�  
�
�����!
�	��� . ����	���!�  ���
�
�
 , �����
���
�  – �
  �������������"  � 	  ��	��"	����"  ��
��  
�	��	������	�  ������	��� , �
�	�  ������	�������  ��	�	  
  ����
���  �
�����!
�	���  ��"  �����  
�� ’
����  �	��	���������  ��  ���������"���  ������ .  

;
�������
  ����
  �  ���������	������"  �
	���  �	����
  �	�����  «���������� ». 3�  	��	��  
�
���������  ��������"  �
������"  �����
�	  ���  ����	��  �	  "	�	  �����!
��� . �  ��	���  
�����������"�	�  	�����  ����������  ���	������	  �	�	�
  �	����� , �	  ��	�	  ����	���  ����	����  
����������  (�� � . 1). -	�	�
  �	����� , �	  �
����  �  	��	��  �
������� , ��
   ���  
�����  ��  ������  
��  	 ’
��  �����!
��� . .����������  �
��	�	  ����	��  ��	��	  �	���  �	������  ��  ���� , �	  ����	����  
����������  �	  	��	�	  � 	  �����	�  �	�	���  �	����  (��" ����  �	��	�����
����  �
�
�  ���  
  
«������	 », «	 �
�
��� », «�������� », «���!�" » �	�	 ). 0�������  �  ����������  ��
�  !�  ���	�  ���	�  
���
����  �	  �����
���  �	�	���  �	���� , �	��	��  ����	������  �
������"  �	�
  ���������  ������� . 
.	��  �����  ����������  ��
  �����!�����  ����������!��  �	������ , ��
    	 ’
����	  ���
�
��  ���
  
��  ����  �	�	��  �	����� . )��  ��	�	  �
	 ����	  ��
�����������  	����� , ���  ��  	 ’
���
 .  

<	  ��	��
����  ������	�����	�	  ����	�� , �	  ���
�
!���	�  
  ��	������ , ��������� , 
�
����� , �����	��� ,  ���������� , ��� ’� �	�	  ��  �
��	�  ������
�  � 	  �� �	��	� . 3�  ����  ����� , 
���������  �������  – �
  �
   
��	�
�
���	  ���������� , �  �� �����!�����  	����� . .	 �	  �������  
���������"  �����������  ��  ���  �����  ���� , �	  �	����   ���  	������  	 �����  �	�	���  
�	������ . 0�������  �
	���������	������  
�	�	����  1�����
����  ��  ��������  «�
�	�	�	��!�	�	  
�������������� », ���
���
�����  ������  ����������  ���	�  ��
  ����	������  � �� ’��	�  ���  �
�  ��  
�	�
����	�  ��������� , �	  ����!���  � ��	  ����	���������   ��
��	�����!�	�	  ����	�� . 

&���������  ��  � 	����������  �	�������  �������  �
�����!
����� , �	  ����!��
��  �����������  
�	!�	�  ���	������  ��	  ���  
�	�	��!���  ��
���� . )��  �	�	 , �	  �������  �
�����!
�����  
�
	 ����	  ��	 ���  ���  
�	�	��!���  ��
����   ����  �
�
� �!
����  ��  ��� ������� , �	 �	  
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��	��������  ��  (!���	  ������	�	 ) �����  ��  �
��	�  ��
�	�  – �	�
���  �	�
����� . ����	���!�  
���
�
�
 , ����������  ��
����������  �	 	�  �������
���  (������� , 	 �
�
��� , �	���� , 
���	�� , ����� , �������� , ���!��  �	�	 ) ��  �
�	��  ����
���  ���	�����"�	�  �
�����!
�	��� . 
�	��	!�� , �
��� ’
��	�  ������
������	�  ���  �������
����  � �
�	���  
  �� 
��
!
���  ��  
����
��	�  ���
�	��� . # ���	��  ����������  �
�	���  ��  �������
���� , ���  ���
�	�����  ��  �
��	�  
�
�	�  ��
�������
  �	 	�  �
������  �	����
���  	������	� . 

�������  1 
 ������  ��  ����������  <������  «�������=�� » 

 

 !- !  ��!��"  %������   �*�'��/ + * �����'  

���"#�0)'3   
���'&� , ���!'/ � , ,�')�3 , ����� , 
���!'/ �  ��.�  *�*% &(��+  �,����! +  

� . 6���  [9, * . 11];  
� . ����� , � . 
�"*����� , � . ��,"���&(  
[5, *. 53]; 
� . �*����  [25, *. 51]; 
� . �������� , � . � -�"�  [19, * . 51]; 
�# . <�!#*��  [21, *. 2] ��   � . 

��/ �&(��  2����  2���/ 3  *�� ’��� � , 
�� ’��� � , %��/"* �    �",�&(��� �  
"����� )��+  ! �&(��*�  

� . 	�1���� , � . ���&��  [7, *. 56] 
����/ ���&(�'3   

�����*��  2���/ �  �# . �"�&  [13, * . 12–15] 


��"! ���  � . �����"�  [/'� . ,�  [22, * . 598] 
��/ �&(�'3  ����,  ! 3  "����� )�'-  
*�� ’��� �  � . 
&"��(��  [12, * . 10] 


��!���  ��&"��'���+  ! + .�!�  ������&0  ,�  
 �!'� !��&(�'�'  ! ��'  �# . ������*  [17,*. 648] 

�,����%�� ’�,���  %��"! ���  �$"�� �  � . ��%2"�  [18, * . 535–536] 

9 -"� �� *�')�'3   

��/ �&(��  ��$�� ,����  ��!"&  %��"! ��'  � . ���'&(���  [20, *. 525] 
* �������� : �	
	��  
	�����  – ��  
	����� , ���  ��
	������  �������  	�����  �����  
��
����� , �	  

��������  
	  ��������	�	  �	
�  
	���
�����	�	  
	�����  [8, � . 519]; ����������  ��
  – ��  �����  ���	���  ����  
���� , �  ����  �  ��	���  ��
�  ��	
���  
	���
������  
	�����  [8, � . 70].  

������� : �������	  	�
��	  
 
4
���!���  ������
�	�  �	���	� , 
�������
�  – �
  �
������  ����
���  ���	�����"�	�  

�
�����!
�	���  ����	�  �	��������  �������	�����  �	�
�
"  �	�
�����  
�	�	��!���  ��
���� . 
3��
�
�
  �����!
���  ����	��
  �	�
�  ��  �����
���  ����	��� . �  ��	���  �	�	�	�	  �	�����  
	 ���	  �
������ , �  ����������  ������ , ���  �����������  ����������  ���  �����  �
��������  – ��  
������	�����
  ������!
���  ��  ��	��  �	����
���  ���� .  

&������� , 	����������  ��  ����������  �
�
 ������  �  ����	��  ����
��	��  ���
�	�� ’���� . +�  
�����!��	�� , ���  ��������� , �  	��	�	   	�� , �
����  �  	��	��  
�	�	��!�	�  ������	���  �  �
�	�  
	��������  ����������	�	  
�
��� , � , �  ���	�	 , 
  ��
�
�	�  �
�����!
�	��� , ���  
��
�	������
  	��������  ��	�	  ��������� . &���������  �	�������  ��	�	����  ���
��  
�
�����!
�	���  ����	�  ���������	���������  �
�
�
� �!������  ��"  ��������� , ���  �
�
� �!�
  
	����������  ������	���  
�	�	��!���  ��
����  �  �
���  �����!
���  �	�
�
"  �	�
����� . (��  
��	��  ���������	���������   ����  �	������  �  �
���  �	��������  ��  �
�	��������  ���	�
��  – 
	���������" . ������ , 	����������  �	���  �	��������  ��  �
�
�	���
  ��"  ��������� , �	 �	�����	  
���	�
�
  ����  "  �����	���
  �	  ������  ���������" . 

��	
��
�  �  �������
���  ��	�����

� .  
1. 0��	�����  �	�������  ���������	�����	�  
�	�	����  
  «������� », «	���������� » ��  

«���������� ». &������  – �
  !����	�	  ����	������  	�	 ������� , ���������  ���  ��	�  �
����  �  	��	��  

�	�����  
�	�	��!���  ����
�  ��  
�
�
����  ��  �	������	�	  �
�
�	���� . 0����������  – �
  
�������������"  � 	  ��	��"	����"  ��
��  �	��	������	�  ������	��� , �
�	�  ������	�������  
��	�	  
  ����
���  �
�����!
�	���  ��"  �����  �� ’
����  �	��	���������  ��  ���������"���  
������ . &���������  – �
  �
������  ����
���  ���	�����"�	�  �
�����!
�	���  ����	�  
�	��������  �������	�����  �	�
�
"  �	�
�����  
�	�	��!���  ��
���� . 

2. �  	��	��  �
������"  �	����  ���������	�����	�  
�	�	����  �
����  �	�	�
���  ��	  �
 , �	  
���  ��������  ��  �� ’
���  �	��	���������  
  ���
  !����	�	  ����	�������� . ;
  �	����
����  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 
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	 ’
�����	�  �
�	��������  	�������  �	���  ��  �	!��  ���	������  ��	  ���  �����  
�	�	��!���  
��
���� . 

3. (�	�
�  ����
���  �
�����!
�	���  ��  ����!��
���  �
�  ���������"���  ������  
�
�
� �!�
  �	��������  �������	�����  ��
�  ��  �	�
�
"  �	�
�����  �� ’
����  �	��	���������  
!
�
�  ���	�
���  ���������" . (��  ��	��  �	��	�������  ����������  �  �
���  	���������"  
   ����  
�����	���	�  �	  ������!�	�  �
��������  �����  �	�
�
"  �	�
����� , ���  ���  	��
���  ��������� .  
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Nikolyuk O.M. INSTITUTIONAL ECONOMICS: KEY POINTS A ND BASIC TERMS 
Purpose.  The investigation is aimed at systematizing the principles of institutional economics 

which will result in determining the essence of the basic concepts of institutionalism. 
Methodology of research.  The logic and analytical methods for scientific research, in 

particular methods of analogy and comparison, induction and deduction, scientific abstractions, 
were used for research the theoretical foundations of institutional (for theoretical generalization, 
clarifying the basic terms of institutional theory). The author developed the interpretation of 
concepts “an individual”, “an organization”, “an institution” on the basis of the method of 
operationalization of concepts. 
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Findings . It was determined that the basic concepts of institutional economics are 
“individual”, “organization” and “institution”. The definitions of the concepts of institutional 
economics are based on the principle that the activities of an individual as an economic entity is 
only partly rational. This can be accounted for by the objective impossible of obtaining a complete 
and exact information concerning the activities of other economic agents. The process of lessening 
uncertainty and the related transaction costs envisages the creation of routinized scheme and 
models of behavior of economic entities by means of setting up institutions. Along with it, the 
economic activities within the limits of an organization are more adapted to the practical realization 
of such behavior models than to the activities of separate individuals. Institution is defined as a 
mechanism of lessening the information uncertainty through simulating routinized models of 
behavior of economic agents. 

Originality . The definitions of the key concepts of institutional theory (in particular the 
concepts of “an individual”, “an organization” and “an institution”), which primarily are considered in 
the correlation with each other have been improved. The character, nature and characteristics of 
the correlation between thew concepts of institutionalism have been identified. 

Practical value. The research results may be used as the theoretical and methodological 
basis of any economic studies of objects, processes and phenomena and may be considered as 
the theoretical and methodological foundation for developing and justifying of practical 
recommendations for overcoming any economic problem.  

Key words. Institutional economics, individual, organization, institution, uncertainty, 
transaction costs. 
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��  �  
���	�  ��	 �
������ . 

��	��
��
�  �����

� . *
�	�  �	�����
���  
  �	��	 ��   �
	�
��!���   �	�	�
��  � 
������!���  �
�	�
�����"  �	�	  	��	����  �����  �
�����	 -�������	�	  �����
�����  ���  
�
��������  ����	�������  ���
�����"���  ��	
����  �  #������ . 

��
���  �	
��
���  ��������  ��	�����

� . :�	�	����  #������  ������
����
����  
���	����  �	���������  �������	��� , �	  ��
  ��  ��	�  ����� , ���  � ������ . $	��
�� , 	�������  
!��	�  ��	��
���������  �
�������  �
��
����  �	�	  ������  �	����"  ����	�������  ���	 �����  ��  
���������	��  ����	�����	��  ����� , 	�������  ��  ���������"  ���	�  �	������
  ��
   ����
  
�
�
���  ��   ����  �	����
��	���	�	����  ���	�����  �	����� . $�  �����  	 ������  �����
����  "  
���
�����"��  ����������  ����	�������  �	���	���	 �����  ��  ���������	��  ����� , �	  
	 ��	���
  �	��
 �  �  �����"�
��  ��
���  ��������  �����������  ���
�����"���  ��	�
��� , 
�	��
��	�����  ��  ��	������  �	����
��	���	�	��	���  ����	�����	�	  ���	 ������  [1]. 

�
�
�  �
�������� , �	  �	������	  ���
�	�
������  �
 
  �  	�����  ��  ����!
���  
���������  ���
�����"  ��  ������������  ���
�����"�	�  ������	��� , ������������  ���������	�  
�
�
 ��	��  ����	�����	�  
�	�	����  - �
������  �
�����	 -�������	�	  �����
����� . 

*
������  )((  ���	 ����
  �	��  �
����� , �
�����	�	  ������  ��  �	����	�  ����	�	�  

�	�	���� . 8��
  �	�	��
  ��������  �
�����  - �������  ����	����
���  �������� , �	�������  
���
�����"��  �	�	��  ��  �����	������  ��  ����	���  �	����	�  ��  �	��
 �  ���������	�  
�	�
��������  
�	�	���� , ������
���  �	����
��	���	�	��	���  ����	�����	�	  ���	 ������ . 
0��	���  �������  �
����� , �  	�����  ��  �
 , �����	�������  ��  �	��������  �	������	�	  
���������"�	�	  �
�
�	���� : �	����	�  ���������"�	  - ����	�	�	  �
�
�	���� , �	��������  
���������	�	   ���
� -�
�
�	���� , ���	�
���  ��	�  ���  ���	����"�	�	  �	������ , ���	����
���  
���������	 -���	����"���  ����
��  – ��  	��	��  ���  ��	������  �	����
��	���	�	��	���  
����	�����	�  
�	�	���� . %
�  �
�����	 -�������	�	  �����
�����  ��	��
�����"  �	����	�  
��!���	�  ����	�	�  
�	�	����  �
�	�����"  [2]. 
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��������  �����
�����  ���  �
����	�  ��   ���
�	�  �	����
  �  �
�
�	��	����  
����	�������	���  ��  �������  ��  �	����	�  �
��	��� , �	  �����  ���  ������  �����
��!�
  ���!
���  
[3, � . 78]. 3�����
�
�  �
  ��	��
����  �	������  �	�	���	 -������	���	�  ��������������  
(�
�	�	��� , �	�	��
   ���������	 , �	�����  �	��� ); ��������������  ������	 -��	�	�	��!	�	  
����� ; ��
��  ����	�	 -�	�������	�	  �	��	������� , �  �	��  !����  - �	�	�	���!���� , 
�	�	����
�
��� , ����������  ������ . 

(	�����"  �	�
�����  )((  ��
  �  ��
��  �	������  
�
��
���� , �	��������  ���	�����"�	�  
����
�� , ������������  ����	�	�	   ����������  (�  � .! .  ����������  �	������	�	  ����� ); �  
��
��  	����� , �	������  �
���
������	�  ����
�� , �	������  �
�!���	�	  ������
�������  �	�	 . 

)
�����  �	�
  �����	  �������������  �   ���
� -����������� , 	�������  )((  �	��	��
 : 
����������  �
��!
���  �	���  �
�����	�	   ���
��  ��  �����	�  ����!
���  ������	���  �	����  
���������   ���
� -�������� ; �� 
��
!���  ��� �����"  �	����	�  ��������������  �  
���	���������  �	�
������   ���
� -�������� ; �
�
����  ���  �
�����  �	   ���
� -��������  !������  
������� ; ����!���  ��������"  �	����  (�  � .! . ������������"  �	���� ) ���  �����
���  ������  
�������	����	�����	�	  ���!
��� . )((  ��������
  �	��  ��	�����  �  ��
��  �����	��
���  

�
�����	�	  ����	��  ���  �
����	�  ��   ���
� -����������� . �
�
�  ��" ����  �	��	�����
���  
�	��  �
�����	 -�������	�	  �����
�����  - �	��
��� , �	�������  ��  ���������� , �	�������  ��  
�������  ��	������  (�	���� ), ������ , 	�
����  ����	����  �	�	 . 

&�������  �
�����	 -�������	�	  �����
�����  �	����
  ��	����
  ����
  �
�
�  �
�������� , 
�	  �	��	�����  
�
�����	  ��������  ��	 �
��  	 �
�
�	���  �
������  �  ��	�
��  �
��������  
�������  ���������	�  �
�
 ��	��  ����	�����	�  
�	�	����  [4, � . 22]. �	��	!�� , 
�
��������������  �
�����	 -�������	�	  �����
�����  �������  ���
����  ���  �	����!�	�  �	��  
���"��
���  
�	�	��!���  �
�	�� ; ���	��
�	���  ��"  �
����� , 	������  ���	���!	�  �����  ��  
	������  ����
�	�	  ���	���������� : ����������  �����
��!���  ���	���
���  �
�����	�  
�	������	 -
�	�	��!�	�  �	������  ���  !��  �����
���  ���������  ����
���  ��	 �
�  �	������ , 

�
�����	�	  �	
������  ��	�	�	�
���  �	��	���	�	���  ���	���
���  ���������	�  �
�
 ��	��  �  
���	�����  ��	
�����  ��  �
��	�����	��  �����  [5]. $���!
���  �
�
���  )((  ��  ���������	��  
�����  #������  ����
  ��
�	�	  �������  ���  �
��������  3���	�������  ��	
���� , 
�
��  ����
���  
����  �����	����"  ��  �����
���  ���������  ��	 �
�  �	������	 -
�	�	��!�	�	  �	������ , 
�	����
���  ��������������  ��  ��  ����������  �
�
 ��	��  ����	�����	�  
�	�	���� , 
�
�
� �!�
  ���	�
���  ��!�����  ��������  �	�����!���  ������
���� ; �����	�
���  ��	�
���  
�
	����������  �	���� �	�  �	������  �������	�	��	������	�  ��	�����
� ; �� 
��
!
���  �� 	��  
	����������  ������  �	���!����  �������	�	��	������	�  ��	������  �	  ��	����!��  ��  
��
��
���  �� ����	��� ; ���	�
���  �	���  �	 	!��  ����� ; ������������  
�
�����	�	  
����
�����  �����  �������	�	��	������	�  ��	������  (��  �  �
���  ���������	�	  ����� , ���  � �  
�����������  ��	������  �	����
����  ��  ����	���  ������  �������	�	��	������	�  ��	������ ). 

3���	������"  ��	
��  «$
�
��  ����� » �	��
��	����"  ��  ����������  �	�
��������  
�
��	�����	�  
�	�	���� , ��  ���������  �	������  ������	�	  �
��	��  - ��  ��" ����  
�	����
���	�	  ���	 ������  (�  ��	���  ��	 �������� ). ���  �������
��"  �
�
����	  ��  
�	� ��	��  ��!���	�  ������	�  �	������� , �	  ����!�
 : ���	�������  �������	�	��	������	�  
��	������ , �� � 
������� , �
�
�	 �� , �	������  ��	����!�� , �	� ��	��  �	��	�	  �����
�	�	  
�����  �������	�	��	������	�  ��	������  (���  ������  ���	�������  (���	 ������ ) �	  ������  
����
�	�	  ��	������� ). �  ���	�� , ��  �
���	���  #������  ��  �	!���	�	��  
����  �����
����  
�	 �������  25 «�
�
���  ������ ». 

�  ��	�
��  �
��������  3���	�������  ��	
����  ��  �������  )((  �
����� ,  ���
�  ��  	�����  
����
�	�	  ���	����������  �����  	 ’
�����  ��	�  �������  ��  �
����� , 	�����������  ��  
���	��������  [5]. 0��	�	�  ������  ��
  ����� : ��������  �
�
�  ���	�	�  ����  �!�������  (��	��� ) 
)(( ; �� 	�	��  ��  ������������"��  ���	��  ��  	 �
�
���  ����  ����  �!�������  (��	��� ) )(( ; 
���	��
���  ���
�
���  �
�����	�	  ��  ���������  �����
��� ; �����!
���  ���� , 	 	� ’�����  ��  
����	�������	���  ��	���  �  ��	�
��  ���"��
���  ������	�  ������	���  ��  �������  )(( . 

(��  ����!
���  �	�
������  3���	�������  ��	
����  ��  �������  )((  �	��  �����
�����  
����
��  ����	���  ���  �
����	�  ��  ����������  ���
��	����  �	��	����  	 '
�����  	 �
�
��  
�
����� , �	��	������  ������ , ����	�����������  ��  �����	�	��  ���  �����  �!��������  )(( , 
��������
  �����	��
���  �	��	���	�	�	�	  �����	 ��������  �
�����  ��   ���
�� , 	������  
�� ��!�	�  �����  �  �
�	�  �
��������  �����
��!���  �������  ���������	�  �
�
 ��	��  
�	�	����  
#������  [6]. (�	������  �
�������	�  ���	�  ������	���  (��
  ��  �	�	��	���	�	�	��  ��  
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�
�
���	���	�	�	��  !��	�	��  �
��	�� ) ��
  �����  ���	�
���  �	���  �	 	!��  ����� , 
��
��
���  ����	��  ���	�	��������	�����  ��������  ��  �!
���  �  #������ , �� 
��
!
���  �	�	�  
��	���  ����� , ��	������  �����  	�����  ����� , ������
���  �	������	�  ��� ����	���  �  ������ . 

�  #������  ��" ����  �	���
�	�  �	��	�  �����	 ��������  ���  �
�������  ��  ���������  
�
��	����  (�	��	�  )(( ) 
  �	��
��� . 

����	�  ��  ���
��  2012 �	��  (��  ������  �
���������  ��  ����
���  	������  ���	���!	�  
����� ) ����	  74 �����
���  �	�	�	���  �	��
���  (�  ���
�����"��  ��	
��� , ����	����	 , 
�
����	��������  �����	  �����!
���  ��	�  ���  �	�	�	��� ). <	�	  ���	��������  	 '
����  
�
�����	�  �����	���  ��  �������  )((  ( "�
����  ��	  ����������  ��������  ��"�	���  
�	���
��	� ) ��  2012 � .  ��	  �����
�	  ���
  3 �	�	�	��  (�
  �
��
  1% ���  ��  �������	�  
�����	��� ). ;�  �	�	�	�� , �
�
����	 , ��	��������  ���	��������  �	�
������  �������	�  
��	����	�	���  ��  ���	 ������  
�
���	
�
����  [7, � . 324]. (	�
�����  )((  (�  �������  �	��
��� ) 
���	����	�������  � �  ��
��  ����	�	 -�	���������  �	����  (������
�
� , "�
����  ��	  
�� 
��
!
���   
��
�
 �"�	�	  �	�	�	���!����  ���  ���������  �
������� , 	����������  ��  
�������  �	����  ��  � 	��  ��  ���	��  ������ , �������  �� ��!���  �	����  ���
�
���  �  ��
��  
����	�	 -�	�������	�	  �	��	������� ). 3�" �����  ���������  �	�	�	���  �	��
���  (55 �	�	�	��� ) �  
#������  �
�����
����  ��  �
���	���  8-4  4���  [8, � . 148]. 

0��	��	�  ��
�	�  ����	�������  )((  
 : �	����
���  �
���!�	�	  �����  	 '
����  
�	�	�	���!����  ��  �	�	����
�
���  (�	���  80 % ���  �����	���  �����
���  �	�	�	��� ); 
���	 �����	  
�
���	
�
����  ( ���  7 % ���  �����	���  �����
���  �	�	�	��� ); �
�
�	 ��  ����	���  
( ���  5 % ���  �����	���  �����
���  �	�	�	��� ); ����  ��
��  ������	���  (�	���  7 % ���  �����	���  
�����
���  �	�	�	��� ) �	�	 . 

# 2012 �	��  ���������  �	�	�	���  ��	  �������  ����������  ��  �������  )((  ��	�������	�� .  
4	���
���	��  ��������  �
�������  )((  �  ��	�
��  ���������	�  �
�
 ��	��  ����	�����	�  


�	�	����  #������  ��  ����!
���  ���
�����"���  �
������  ��  ��  ����  ������
  �����  !������� , �  
�	��  !���� , �����������  �  #������ : 

·  
���	�	  ����	��  �	  �	������  ���������"�	�	  �
�
�	����  ��������  ��  �	������  )(( , 
·  !���	�	  �����!
���  (��  �������	�
�����	��  ����� ) ���	���
����  ��
�  ����!
���  

���
�����"���  �
������ , !�����  	��
������  ���������	�  �
�
 ��	��  ����	�����	�  
�	�	���� : 
·  ����������  ��  ���	�	���!	��  �����  	�	 ���	��
"  �	������  )((  �  	��
���  ��
���  

����	�����	�	  �	��	������� ; 
·  ���	��
�	�  �  �������	�  �	��������  �����  �����  (�  � .! . �����  9� ) ���	�	���!	  

��	��	�����  �����  ����	�	�	  ��
���������  �������  ������  ������	�������  )(( ; 
·  ���	�	���!	  ��	��	���	�	  !���	�	  �	��	����  �	��	���
��  �  ����
��  �
�����	�	  

����������  )(( ; 
·  ���	�	���!	  ��	��	���	�	  �����!
���  ��������  ��	��	���
���  �
��������  ���������  

��	
���� , �	  �
����������  ��  �������  )((  � !����� , ���	�	���!	  ��	��	�����  �������"  
�
����� ; 

·  ���	�	���!	  ��	��	���	�	  �����!
���  ��������  �	����
���  
�
�����	���  ���
�	���  
�
�����  ��  �������	�	  �
��	��  �	�	  �����������  ��  �
��������  ��	
����  )(( ; 

·  ���	�	���!	  ��	��	���	�	  �����!
���  ������  ������
���  ���������"�	�  ���	�	��	���  
	������  �
�����	�  �����  ��  ����
�	�	  ���	����������  �	�	  ���	��������  �
�
���  
�
�������  )(( ; 

·  ���	�	���!	  ��	��	���	�	  �	�����  �	�	  ���	�
���  ��	�  ��  ����!
���  ����������  
(��	�������� ) 	 '
�����  ���  �	��������  �
	 ����	�	  ���������"�	�	  �
�
�	����  ��  
�
��������  ��	
����  )(( . 

)��  ������!�	�	  ����	����
���  	��	����  �	��  )((  �  �
�	�  ����!
���  ���������  
���
�����"���  �
������  ���  �	�
��������  ���������	�  
�	�	����  �
	 ����
  ��	�
�
���  
���
�����	���	�  �	����	��	�  �
�����	�  �	������  �	������  )((  [9, � . 32]. �	��  ��
   ���  
�����	����  ��  �	��������  ���������	�	  
�	�	��!�	�	  ��  �����������	�	  �
�
�	����  ���  
�	��	 �
���  "  �
��������  ��	
����  )(( , �  ���
 : 

·  ��	��	���
���  �	�������	 -����	�	�   ���  �
���������  ����	���  )(( ; 
·  ��	��	���
���  ���������"�	�	  �� 
��
!
���  �	������  )(( ; 
·  ������
���  �������"  �������  ���
�
���  �
�������  ��  ���������  �����
���  )((  �  

��	�
��  �	��	 �
��� , ����
���
���  ��  �
��������  ��	
���� . 
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Karpenko A. THE ROLE AND PLACE OF PUBLIC-PRIVATE PA RTNERSHIP IN THE 

IMPLEMENTATION OF NATIONAL INVESTMENT PROJECTS IN U KRAINE 
Purpose.   The aim of the research is to develop theoretical concepts and practical 

recommendations on the basic principles of public-private partnership in the implementation of 
national projects in Ukraine.  

Research Methodology.  To achieve the goal , which is placed in the article the following 
methods of scientific knowledge have been used : the study of the theoretical and methodological 
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principles of investment - the dialectical method of cognition and systematic approach , methods of 
synthesis and summaries , analytical studies - index , graphical and analytical methods , evaluation 
of structural dynamic changes , comparisons and monographic . 

 Results . The role and place of the public-private partnership in the implementation of 
national investment projects. The directions of public and private sector in the implementation of 
the national project " Green Markets" by creating a network of wholesale food markets in the major 
cities of Ukraine , which should improve the process of commodity circulation of agricultural 
products from producer to consumer. The proposed measures to attract private and public capital 
in highly efficient implementation of investment projects involving the development of legal acts 
that will provide income investments in the national economy.  

Scientific novelty.  The directions of fruitful cooperation with state businesses have been 
grounded, because by the way of PPP : the release of huge state budget by attracting private 
funds businesses , ensuring sustainable development infrastructure using potential businesses , 
transfer from the state to businesses of the risks; involvement of private experience ( including 
managerial experience ) to address issues of national importance.  

The practical significance.  These results contribute to research: practical implementation of 
the basic forms of PPP, attract private investment resources for the modernization of the Ukrainian 
economy, carrying out purposeful consistent state policy of PPP.  

Keywords:  investment, public-private partnerships, national investment projects, 
concession. 
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�
���  �
�����  ��  ��� ����	�	  �	������  ���!�����	�	  �������	�	  
�	��	������� , ������!
��  ����	��  �����  * .+ . )
� ’��
���  [1], ( .. . �� ����  [1], � .&. >���  [2], 
� .&. ��	���  [2], 0 .� . )��
��!�  [2], 8.) . )� �	��  [3], � .( . '������  [4], ' .' . 4��
"�
��  [5], 
� .* . 6
�	�	��  [6], � .� . $��	����	�	  [7], 8 .' . 0����	��  [8] ��  ����� .  

(	���  ���!��  �����  �	  ���	�  ��	 �
�� , �
  �����
���  ������
����  �����  ������ , 
�	� ’������  �  �	���	�  	����������  ����� , �	��  ��  �
�	���  �	���	��  ������������  
�
�����	�  ���������  ������	�	  �
��	�� , �����!
����  ������"  	������  �
�����	�	  
������	�	�	  �	���	�� , ��	 �
�  ��  ��������  ��	��	���
���  ��  ������	��� .  

��	��
��
�  �����

� . *
�	�  ������  
  ����	��"  ������  ����� , �	��  � �
�	���  
������	�	�	  �	���	��  ��  �����!
���  ������"  	������  �����!
"���	�	  	 ����	�������  �	�	  
�
�����	�  ���������  ������	�	  �
��	��  �
����� . 

��
���  �	
��
���  ��������  ��	�����

� . 6�����	��"  �	���	��  	�	���
  ��
�  !�  
���	�  ���	�  ���  ��
��  ������	���  ����������� . -���	������  	����������  ��  
�
�����
  
������	�������  ������	�	�	  �	���	��  �	��	��
  ����
�	  ��������  ��  ��	�
�  �	����
�	�	  
�����	�
��� , �����
  �� 
��
!
���  ����	�������  
�	�	��!���  ���
�
���  � ������
���  
������	�	�   
��
��  �
����� , �	������  ����	�	�  
�	�	����  "  
�	�	��!�	�	  ��	������ . 

# �������  109-115 �����  17 %���
��	�	  �	�
���  #������   �������  �	���	��  ��  
�	���������   ���
��	�	  ���	�	�������  �	����
�	  ��  �
��	���  -���  #������ , -�����	��  
(�����  #������ , *�����
����	  ��������  #������ , )
������  �����!
"����  ���� �  #������ , 
)
������  ������	��  ����
����  #������ , ����
��  �
������  �������������  ��  ���	���!�  	�����  
����	������  ��� , ��� . 1 [9]. 

(	��	���
���  �
�������	�	  	�����  ���	���!	�  ����� , �	  �
�����
  �
������  �	������  �  
��
��  �����!
"���	�	  	 ����	�������   ���
����  �	���� , �  �	���	��  ��  �	���������  
 ���
��	�	  ���	�	�������   �����!
�	  �����
�  112 ��	�	  �  �	�
��� .  F�  ���
����  ���"��
���  
�	���	��  �� :       

1) �
�
����   ������
����	�	  	 ����  ����  ����	��
��  � ������  �
�����	�	   ���
��  ��  
����
���   ���
��� , ����������  ��  �	������  ������	�	�  �  ���
��	�  �����	��� ; 

2)  ���
�����  �	��	���
�����  ���  �����������  ����	��
��   ���
�� ; 
3) ����	��������  �	��	�����  �	��	��������   ���
����  �	����  �	��������  �	�����  

 ���
�� ; 
4) ����	��������  ������   ���
����  �	 	� '�����  �	��	���������   ���
����  �	����  

����	������   ���
����  ������������ , ����	���   ���
��	�  ��	�����  (�  ����  ����	�������  
��	�����	 -����	�	�	  �
�	��  �   ���
��	��  ��	�
�� ); 

5) ����	��������  ����
���  ������   ���
����  �	 	� '�������  ��  ����	������   ���
����  
������������ . 
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��� . 1. ,���
����  �������  ����������  �����������  
�������  ���  <��<��B	���  
���������  ��
����  �
���	�
�  

������� : ��	��	  �������	  �	  ������  ��
��
����  ��
����  ���	���  
 
;
��������"  	����  ���	���!	�  ����� , �	  �
�����
  �
������  �	������  �  ��
��  

�����!
"���	�	  	 ����	�������   ���
����  �	����  (��  ��	�	���  �
  - )
������  4����!
"����  
���� �  #������ ), �  �
���  ��	��  �	��	���
��  �� 
��
!�
  	����������  ��  �		��������  
������	���  �	�	����   ������
���   ���
����  �����	�  ��  �	���	��  ��  ���	������  ����  ��	��  
�	��	���
��  ����	�  	�����  ��  ������	��� . 

����	����	  �	  ���	�  %���
��	�	  �	�
���  #������  (������  43) ���  08.07.2010 =  2456-VI, 
���"  �� ���  !���	���  �  01.01.2011 � ., �������  	������  )
�����	�	  4����!
"����  �	����  
�	����
�	 . )	����	�	  �
�
� �!
�	  �	�������	�	 -���	�
  	 ����	�������  �����  ���
����  
����	����	  �	  ���	�	������� . )��  ���	�����  �	�	��	�  !������   ���
��  ��������  ���������  
���������  ��������  �  4����!
"����  �  2011 �	��  � ���������  	��
��	��	  ��  150 000. $�  �	����  
���	�  ����	��
��  �	�
  ������������  ���  ��	�  �	  �
���  ��������  �	  ��������  ����	��
��  �	  
����	����	�	   ���
�� .  

# $��	��  #������  «(�	  )
������"   ���
�  #������  ��  2013 ��� »  ��	  ������
�	  363,6 
���� . ��� . ��������  ��  �������	�	  �	���  )
�� ���
��  (��  �����  �����	�	  �	�� ). # � .! . �  ��	��  
 ���
��  �
�
� �!�����  �������  *�����
�����  ������	�  �	������  ��  ��	�	�	������  �  �	�����  
8,4 ���� . ��� . (��  2,3% �
��
  ���  �  2012 �	�� ). 3�  �	��  ��
��
���  �������	�  ����  ��������  
��������  �   ���
��  2013 � ., ��  ������������  ���	���  �  ���	��	����	�	��  �
��	��  ��  
�������	�	  �	���  )
�� ���
��  �
�
� �!�����  ���������  «������ » - 91,8 ��� . ��� ., �	  
��"�
  �  12 �����  �
��
  ���  �  2012 � ., �	��  ����  ������	�	�  �	�	�	��  �����������  ��  �����  
1,2 ���� . ����
��  [10]. 

# ��!�����  ��	���  ���  �� 
��
!
���  ���
��	�	  ����������  �
��������  ���������  
��
  �
�	������	  ���
  �	�����������  ���	��� , �
	 ����	  �	������  �
��  �  ��" ����  

�	�	���" , 
�
������"  ��  �
�����������"  ��	�� . �  
��	�
"���	��  �	�������  �
������"  
���������"  ������	��"  �	���	��  ��
  �� 
��
!���  ���
��
  ����������  �
��������  
���������  � �	������
����  ��  ����������  ���	�  �����	��� : ���������	�	  �	���	�� , 
���������	�	  ������  ��  ��  ����	������� . 

!�	��������  ���
	�  
�
��	��
����  ��
��  

"�	���������  
��
�	��  
��������  �
  

������������
  

!�	��������  ���
	�  
����	
����  ��
��  

�"�-����  ��!�  4���+�'  
(��� �"�' ) 

 

��-������  %�&���  

��&�*�  $�&��'  
%���& ���  

�$��%���'*&���$�  
��,�'���  

��3���  �%���& ���  
�$��%���'*&���$�  

��,�'���  

8 � *�"�*���  2 ���* �  
4���+�'  

�"�#����  2 ���*���  
 �*%"�/ �  4���+�'  

�"�#����  
��,��)"3*(��  *&�#��  

4���+�'  

8 */"�  !"�#���  
�!� � *���/ +  

�'�����)  ��$��'  
� !%�� !�'-  ��!  
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4	���	��  ��  ���	���������  �	����  )
�����	�	   ���
��  #������  ���  ��
��  �
��	��	�  
-���  #������  ���"���
����  -�����	�	�  �����	� . )���������  �
���������  	������  ���	���!	�  
����� , ���  �� 
��
!����  ��	�
�
���  �
�����	�  �	������  �  ��
��  �	���	��  ��  �	���������  
 ���
��	�	  ���	�	�������  (�  �
���  �����  �	��	���
�� , �����	��
���  ���  4	�
��	�  ��  
������  �	�������	 -����	����  ������ ), �����	��
���� , �		�����
����  ��  �	���	��
����  
4� ��
�	�  *��������  #������ . 

)���"  �
������  !���	  �����!�
  	 	� ’���	�����  ����	����
���  �  	������  �
�����	�	  
�
��	��   ��	���  �	��	�
����  
��	�
"���	�  �	�
��  �
�����	�	  ���������	�	  ������	�	�	  
�	���	��  – ���������	�	  �	���	��  ��  ���������	�	  ������ , ���  �	����	��	  ���������  �������  
�	���	��  ���  ��  �!�������� . (��  ��	��  �
��	������  ����	�����������  ��  ����	����
���  ��  

�
�����
  ������	�������  ���  �	��	�
����  �	����
�	  ��  �
��������  ����  ������  – ���  
�	�	��	�	  �	��	�������  (�������� , �	�	��  	�����  �	�	 ) �	  �	��	��������  ���!	�	  �����  ��  
������  �
��������  	��
���  ����	������  �  �����	�� , ��� . 2.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

��� . 2. &��=�<����
��  	����
  ����������  ��������
���  �����������  
�������  
7�����������  �������>  <�����
�  ��  <�������
����  

������� : ��	��	  �������	 . 
 
# ��"  �	��
��������"  �	�
��  ���������"  �	���	��  – �
  �	���
��  ��" , ������  ��  ���	��� , 

����	����
���  �
��������	�  �� ’
���  �	��	���������  �
�����	�	  �
��	��  
�	�	���� , �	  
�	���"�	  ����	�	�������  �  �	��  ������	���  	����������  �  �
�	�  �� 
��
!
���  ��
��
�	���  �  
�	����
���  �
�  �����  ���������  ���
" : 

- �
����������	���  ������	��� , 
�	�	��	���  ��  
�
�����	���  ���	��������  �
������ ; 
- ����	����	���  !�����  ���	��� , �����  �	�������	 -����	���  ��  �
�����!��  ����� , 

�	������  ��  ��	�
����� ; 
- �
���
��	���  ��  ����"�	���  ���	������ , ��������  ��  ����� ; 
- �������  �������  ���  ����� , �	��
��  ��� , ���  �������  !
�
�  ��	�������� , 

�
��
����	�������  !�  �	������ .  
(	�����  
�	�	��	���  	�
����"  �	����
  �  �	�� , �	   ��� -���  	�
�����  �
  �����  

����!�����  ��"���  ������ . ��������  ���� ����  �	��� �	�  �����	���  �
������  (�	����� , �	 �� , 
�	���� ) ���
��	�  ��	��� , �	  �	�����������  �  �
	 �����  !��  ��  ����
 , ��  	 ����  ��  �����!����  
�����   ���  ��"�
����� . 

(	�����  
�
�����	���  �	����
  �  �	�� , �	  ���  �	����
���  �����!
�	�  �����	���  ��  ��	���  
	!��������  �
���������  	����������  �����!�
  �������  �
������  � 	  �  ���  �������  ������
����  
�����!
�	�  ����	���	�  �����	���  ��  ��	���  �
������  �	����
����  �����������"  �
������� .  

"�	���������  
��
�	��  ��������  
�
  ������������
  

����� 1� 3  ������&(  ����� 1� 3  ��!'�  


 !��"�!#"���  

8�� ���'�$  

�"�"!��'."  ������&0  

�/ ���  �','� �  

	�2����/ 3�"  ,��",%")"���  

������&00)�  ! �&(� *�(  


&��� �����  

�%'�������  

�"�*���/ �  
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(	�����  �
����������	���  �	����
  �  �	��	��  �	����
���  �����!
�	�  �
��  ������	���  
	����������  ��  ���	�����  �	�����
���  ������� . 

3���	�����  �	�
�
�	 , �	  ���������"  �	���	��  – �
  ���	��  �	��� , �  �	���"��"  
������������"  ��	�
� , ���"  	�	���
  ���  	�
�����  �	��	�  ���������	�  	������  	���������� . (��  
��	�� , ���������"  �	���	��  ��
  �� 
��
!�����  �����!
���  "  ������  �������  ������	���  
	����������  �  �
�	�  ���	 ������  ��  !�  	 �
�
��� . .	 �	  �
  �	���  	�	�	�������  ���������"  
�	���	��  ��  �	���	���	 -�
����"�	�  �	 	�	� . ���������  �	���	���	 -�
����"��  �	 	��  
  ���
  
�
���!�	�  �����	�	�  !�����	�  ����
��  ���������	�	  �	���	�� . 

4	�
�  ���������  �	���
�  �	������  ����������  ��  ������������  ������	�������  
���������	�	  �	���	�� , �����  ��	�  	 	� ’����  ��  �	��	���
���  �  ���"��
���  ���	�	  �	���	�� . 
����	���������  ��  ���
���  	����������  ��  
�
���������  ���������	�	  �	���	��  
  �
������  
	���������� . 

��
��  �
��������  ���������	�	  �	���	��  ������
����  ��  � ’���  ���
�	�	� ’������  
�	��	�
���� : �
�
�	���
  �	���	�� , 	�����  ������� , �	���	���!�  (������������ ) ���������� , 
���	�����"�
  �� 
��
!
��� , �	���	���� . 

�
�
�	���
  �	���	��  – �
  ������  �  	����������  ��	�
�� , 	�
�����  ��  �	��	���  
�	��	���
��  �	�	  ��  ���	����� , �����	����  ��  �� 
��
!
���  �
��������  ���	�	���!	  
�������
���  ��  	���������
�  ������" . �
�
�	���
  �	���	��  ��
  �� 
��
!�����  �  	����������  
��������	�������  ��  ���������	������� .  

0�����  �������  – �
  ��	�
�  �����!
���  (��
���������� ) "  �������  �������  ������	���  
	���������� , �	��	 ��  ��  ����	����
���  �	���	�����  ��	�
���  �  �
�	�  ���	 ������  �������  
!�  ��  	 �
�
���  (����������  �������� ). &�
����������  �������  ���"���
����  �  �
�	�  
�����!
���  ��" ����  �����	���  ��
�  ������	��� , �	�
�
��
���  �������  �
������  ���  
����������  ��" ����  ���	�����  �  ��� , �����	��
���  ����	���������  �����������  ��  
����������  ��������  �  ����	������  ��
��� .  

4	���	���!�  (������������ ) ����������  – �
  ����������  ����	����
���  �  	����������  ��" , 
�
����
����  ��  ��	�
���  ���  ����������  �������� , �	��	��  �	����
���  �
��  ������	���  
	����������  ��  ���	�����  �	����
���  ������� . 4	���	����  ��	�
����  �����  �	���"�	  
������	������  ��  ����  ������  ���������� . 

&��	�����"�
  �� 
��
!
���  – �
  ����
��  � 	�� , �	���
�������� , �
�
�����  
���	������  ��  �	����������  �
�  ���  ���"�����  �������������  ���
�� . 4
��������	  ��  
����������  	����������  ���  ���"�����  ���
�� , ���
��	�	  ���"��
���  	�
����"  ��  �	���	��  ��  
����  �	�����  ����  �	��� , ��	
!���� , �	��	�����  ��  �	������  ���	������  ������	�	�	  � �
  
������	�	�	  ������
��  ��  ��	  �	������ , ���  � ��	  ���������  �	��� . )��  �� 
��
!
���  
	��������  ���	�  ���	������  �	��� �	 , �	  ���  	�
����� , �������  �	���  ��  ��	�
����  �	���	��  
 ���  �	��	 , ��	
!���	  ��  �	��	����	  ���	���
��	���� . 

*	���	����  – �
  �	���"��"  ��	�
�  ��	�
�
���  	�����  ��	���  ������	�������  ����
��  
���������	�	  �	���	��  �  !��� . &��	������  ��	  �
�	����  ������	�������  ���������	�	  
�	���	��  ����  ��������  �
���������  ����	����	�	  ����� . *	���	����  ��
  �� 
��
!���  
��
�����
  ��  �
��������
  ����	����
���  �
�	�
�����"  � ��	�	����"  ���  ����
���  �������  
��  ���	 ������  �	������  �
�	�����  ����
��  ���������	�	  �	���	�� . 

$�  �
����������  �	�����
���  �����	��
�	 , �	  ���������"  �����  – �
  ����������  ��  
�������  �
���
����  ��  	 ’
�������  �������"  � �	���������" , �����	�����  ��  ��	��	���
���  
������	���  	���������� . ���������"  �����  �	�	����
  �
�������  �  �	����
���  �	�����
�	�  �
�
�  
	���������
�  �
�� , ���	����	���!�  ����
�����	����"  � �	����	���"  ������  �	  	�����  ��  
������
���  
�
�����	���  ����
��  ���������	�	  �	���	�� . -
��������  ���	�  ������	���  
�
�
� �!�
  ���	�
���  �  �	��	��  	�����  �
�����	�	  �
��	��  ������	�����	  �
���
��	�	  
����	�����  ���������	�	  ������ . 

(���	����  ���������	�	  ������  �  �	��	��  ����  �
  �	���  	�	�	�������  �  ���	�!��  
�	���	���	 -�
����"���  ����	����	� ,  ����
  �	�	 , �
�����������  
  �	
������  ���  ������"  �  
	��	��  ���������	��  ����	����� . # ���������	�	  ������  ����  ����	�� , ����  ��  �������� , ���  �  
�
����� . ���������"  �����  �	�	����
  �
�������  ���"�������  ���������� , ��
  �
  �	�
  � �
  
������  ����������  �����������  � �
��������  – ���  �
  �	�
  ��������  �	 	�  ����
��  
���������	�	  �	���	�� . 

4� ��
�  *��������  #������  �����!�
  	��	���  ������  ���"��
���  ���������	�	  �	���	��  � 
���������	�	  ������ , �  ���	�  �	���	�  ���	�
���  ����	������  ���������	�	  ������ . 0��	��	�  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 ���� �� ��   �� �� �� ���� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 
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�
�	�  ������	���  ����	�����  ���������	�	  ������  �  	������  �
�����	�	  � �	�������	�	  
�
��	���  
  �� 
��
!
���  �
�������  	����������  ����������  ��
�����	���  ��  �
����������	���  
����
��  ���������	�	  �	���	�� .  

3	�	��
�
���  26-� ������  %���
��	�	  4	�
���  #������  ��	�������  �
  ������  �	�	����  
�	��	��������   ���
����  �	����  ��  �	��	��������   ���
����  �	����  ���!	�	  ����� . 
6����!�	  ���	��  �� . 26 ����������  ���	�	���!
  ���1�����  ���  �	 ��	��  �	�	�  �	�
��  
�
�����	�	  ���������	�	  ������	�	�	  �	���	��  �  #������ , �  �
�
 ��	��  ����
��  ����������  
�
��������  ���������  �
�
� �!
��  �  ����  ���!�������  	������  �
�����	�	  � �	�������	�	  
�
��	�� , �	  ����  �����	  �  ���	����  4	��
����  �	������  �
�����	�	  ���������	�	  ������	�	�	  
�	���	�� , ����
���
�	�  �	��	����
����  #����  ���  24.05.2005 =  158-�  ��  �������  ��  
�	�	��
����� , ���
����  [11]: 

-  ������
����� , ����  �
��������  ��  ����
��  	�����  ���	���!	�  ����� , 	�����  ����
�	�	  
���	���������� , ����  �	��	�������   ���
����  �	���� ; 

-  �
������  "  �	��������  ������
����� , �����	��  ��  	���������� ; 
-  ����	�
��� , �	�����	��  �	������ , ����  �� ’
���  �	��	��������� , �  �������	��  �	���  

����  !�����  �
�����	�  � 	  �	�������	�  �����	���  �
�
����
  50 ����	����  !�  ����	����  
�
��!��� , ���  �� 
��
!�
  �
�����  � 	  	������  ����
�	�	  ���	����������  ����	  
���������	�	  ������  ��  �	��	�������  ����������  ���  �� ’
���� ; 

-  �
������  ����	��  �	��� ; 
-  ����  ������
����� , �����	��  ��  	���������� , ���  	��������   ���
���  �	��� , ��
���� , 

����!
��  �
����	�  � 	  ���  �
������  �������� , !�  ������	���  �
���!��  �	�	�	�� , 
���	����	�����  �	��� , �	  �����������  �  ��  �	��	����
���  �  ����  �������  ��  �	����	���  
����� , �
�����
  !�  �	�������
  ��"�	  (����  – �
������  ������� ) ���
  ���  !��  ��	����
���  
����  ������	���  �  ���	��������  �
�������  �������� .   

(�	�
�
��  �	�����
���  �	������  ��	 �
��  �	�	  	����������  �	���	�����  ������"  
)
�����	�	  �����!
"����  #������  ��  ��	�	���  �  �
�����!
�	��  ���	�	������	�  ��  �	��	����  
���  �������  �	���	���!���  �����	����  �  �
����� .  

�����
�	 , �	  �
�
��!�  �	���	�����  ������"  )
�����	�	  �����!
"����  #������ , ���  
���!��  ���	�	������	�  #������  ��  ��	�	���   ���	��
  � �	����	  ���	������  4����!
"���	 , 
���	��  	�����  �����
�
  �	  ������
���  �������  �!��
���  �!��������   ���
��	�	  ��	�
��  
 ���
����  ����	�	���
�� , �  �	��  !���� : ������
���  ��  ��	������  �
 ��	����	�  ��  
��
���	����	�  �� 	��	���	��� , �

�
�����	�	  ��  �
����	�	�	  �����������  (���	�������� ) 
 ���
����  �	���� , �	��	��  ��  ��	
!���	���  �����������  ����	��
��   ���
���  ������  ������ , 
�
�	��	����	���  ���	 ���
���  �����  �  	 ����  ��  �����	���  �	�	 .  

4���  �	�	 , ��
������  	 ����	�������  �	��	�������� , 	�
�����!��   ���
����  �	���� , 
�����  ���
����  (�	��  �������  ���  �
������  �	���
���  ���  ��	�
�
���  ����  	�
����"  �	  	������  
4����!
"���� ) ��
�	������
  ���	�����  �	���	�����  ������" , ��
  ��  ��	�	���  ���	��
  
4����!
"���	 , �����  	����	� . .��	�  �
  
  �
	 ����	�  �
�
��!�  �������  �	��	 ��  
�	�������	  – ����	���  �����  ���	��  	����� . 

6������  ��  �	��	���
���  �	�	  �� 
��
!
���  �����!
"���	�	  	 ����	�������  
 ���
����  �	���� , �����!
��  %���
����  �	�
��	�  #������ , $��	�	�  #������  “(�	  
 ������
�����"  	 ���  ��  ������	��  ���������  �  #������ ” ��  $��	�	�  #������  “(�	  � ��  ��  	 ���  

���	�	  ��
���  ��  �������		 	� '���	�
  �
�����
  �	������
  ����������� ”, ��
  ���	������  
�	�	���	�
��  )
������  �����!
"����  ���� �  #������ . 

0����  ��  �������  4����!
"����  
  �����!
���  �
�������  �����!
"���	�	  	 ����	�������  
�
�����	�	  ��  ����
���   ���
��� , �����	��
���  
�����  ������   ������
����	�	  	 ����  � 
�����	���  ��	  ���	�����  �
�����	�	  ��  ����
���   ���
��� , �	��	�����  �	��	��������   ���
����  
�	���� , �����!
���  �	�����  � ���	���  �	�����  ������  ��	  ���	�����  �	��	�����  �
�������  
����	���  �	����  (�����  3 (	�	�
���  ��	  )
�����
  �����!
"���	  #������ , ����
���
�	�	  
�	����	�	�  4� ��
��  *��������  #������  ���  21.12.2005 =  1232) [12]. 

-
��������  �����!
�	�	  ��������  4����!
"���	�  ���"���������  ����	�  �	��	 ��  ��  
����
���
���  �	������ , �
�������� , ��	�
��� , �
����
���� , �����  �	���������  �	���
���� , 
�
	 ������  ���  �� 
��
!
���  ������	�������  ����
��  	������  4����!
"���� .  

����  �����!��� , �	  ����	����	  �	  �
�	�
�����"  *�����	��	�	  ������	�	  6	��� , 
������
���  �  �	�	����  �����	 �������  #���������  �	   ���
����  ��������  *�����	��	�	  
������	�	  �	���  “#������ : (�	�����  ���	�
���  ����
��  �
�����	�	  �����!
"���� ” ���  



�� �� �� 
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27.04.1993, ����  ������� , �� : �����	��
���  �
�������  ����������  �	   ������
����	��  	 ���� ; 
�	��	 ��  ���	���  � �	����	�  �	   ������
����	��  	 ���� ; �
�
���  �
�����	�	  �����  ��������  
����  ���	��������  #����������  �����!
"���� . 

.����  !��	� , ��������  �	�	  �����	��
���  
�����  ������   ������
����	�	  	 ����  � 
�����	���  ��	  ���	�����  �
�����	�	  ��  ����
���   ���
��� , �	��	�����  �	��	��������  
 ���
����  �	���� , �����!
���  �	�����  � ���	���  �	�����  ������  ��	  ���	�����  �	��	�����  
�
�������  ����	���  �	����  �������
�	  ��  4����!
"���	�  ��  ���	�����  �
�	�
�����"  *�6  
�
  �	  ���	�
���  4����!
"���� .  

����	����	  �	  (����  ��"  #������  – 9� , 	����  ��  ���	���  
  �	�
��������  ����
��  	 ����  
4����!
"����  (�	��	����
���  4� ��
��  *��������  #������  ���  22.04.2005 =  117-� , ���  
27.04.2006 =  243-� , ���  26.04.2007 =  238-� ). �����
���  �	�
��������   ������
����	�	  	 ����  �  
�
�����	��  �
��	��  ��  2007 – 2015 �	��  ����
���
��  �	����	�	�  4� ��
��  *��������  #������  
���  16.01.2007 =  34 [13]. 

# �����
���  �����!
�	 , �	  �	�	����  �	��	 ���	�  ����	�������  �	�	�
��  (���������� ) 
 ������
����	�	  	 ����  �  �
�����	��  �
��	��  ��  
���	�	  �����  ��������   ������
����	�	  
	 ����  �  �
�����	��  �
��	�� , ����	���	���	�	  �   ���
��	�  �����������
� , 
  )
������  
�����!
"����  ���� �  #������ . # �	��  �
��������  �����
���  �� ��	  �	�������"  �	����  ������	�  
�	 	��  4����!
"����  ��  *�����
�����  ��������  #������ . 

.�� , 3���	������  �	�	�
���  (��������� )  ������
����	�	  	 ����  �	��	 �������  
4����!
"���	�  � ����
���������  *�����
����	�  ��������  #������ . $������  �
�
� �!
�	 , �	  
�
�
���   ������
����	�	  	 ����  � ���������  �����	���  �  �
�����	��  �
��	��  
���"��������
����  ����	����	  �	  ���	�  ����	�������  ����������   ������
����	�	  	 ����  �  
�
�����	��  �
��	�� . 

��	�	���  �	���  �	���������� , �	  �
���  ��	��  �  ��	��  �������  ��
  ��	 �
�� . 
-	��	 �
��  � ����
���
��  ��������  *�����
�����  ��������  #������  19 ����	�������  
����������   ������
����	�	  	 ����  �  �
�����	��  �
��	�� , ���  ����	�������  ������	����  
����������  (IPSAS). 

3���	������  ���������  �����	���  �������  �	��  �	���  ������	�	�  �����	���  (%����� , $���  
��	  ������	��  �
�������� , $���  ��	  ���  ��	�	���  �	���� , $���  ��	  ������"  ������� ), 
�����	������  �������  ���������  �	��	���	���	�  �����	���  ��  �	���	�  �	�������   ���
��	�  
���	������  �  ������	��"  �����	��� . 

3�  ��	�	���  4����!
"���	  – �
  ���	�����	����  ��������� , ���  ������	��
  �������  
�	 	��  ����	������  ��	�������  �	���
���� , 	�	 ���	���  ������	�������  ����  �	� ’�����  ��  
������	�  4����!
"���� , ��  �!������  �:(  3%# (����
��  
�
���	����  ����
���  
3���	�����	�	   ����  #������ ), �	���  ����	����  �  �	���������  �	���
����  4����!
"���� . 

$	��
�� , 4����!
"���	�  ����	�	��������  �	�������	 -����	��  ���� , ���  
�
����
������ : �	���	�  ��  ��	�
����  �	�	  ��������� , �
�
���  ��  ��������  ��������  �  
����	������"  ������  �  	������  4����!
"���� , ���������  �	�
��	�	  	 	�	��	 -�����	�	�	  
 ������ , ���"  
   ��	�  ���  �	��������  �	�
��	�  �����������	�  �����	��� , �  ���	�  �	�������  
�
���!���  ����	��� , ���  ���	����	�������  �  �
�	�  �	�������  �������� . 

$� 
��
!���  ���
�	�� ’��	�  �  �:(  3%#  
�  	�
������	�  �	�
��	�  �
�	�	�	��!�	�  
���������  ����������  	�
����" , �	� ’������  �  ���	�	�  �  �:(  3%#,  ��
  �
�	����	 . .�� , 
4����!
"���	  ���"���
  �	���"��"  �	���	����  ����  �	  �	�������	 -����	���  �����  
3���	�����	�	   ����  #������  �  !������  ������	�������  �:(  3%#, �  �
�	�  ��
�
���  
����	������  ����  �	  �	���������  �	���
����  4����!
"���� .  

3
	 ����	  �����!��� , �	  3���	�������   ���	�  #������  (����  ���  13.01.2011 =  23-
313/63) �	�	��
�	  ���	��������  �
����  �
����������  ���!��  4����!
"����  (����  – (.4  8;�4 ) 
�������  �
����������  ���!��  3���	�����	�	   ����  #������  �  ��	�����	 -�
���!�	��  �	���
��� .  

*
�	�  ���	�
���  (.4  8;�4  
  �� 
��
!
���  ���
������  �������  
�
���	��	�	  ����	�	�	  
�������  �	  ����������  ���	�����"���  ����
�  4����!
"����  ��  ���	�����  ���	�  ���	���  
#������  “(�	  
�
���	���"  ����	��"  ������ ” ��  “(�	  
�
���	���  �	���
���  ��  
�
���	���"  
�	���
��		 �� ”. 8��	���������  �	�������  �� 
��
!���  ���	�
���  
�����  ���	 ��  

�
���	��	�	  ����	�	�	  �������  ��  �����	�����!�	�	  �������  ���	������  ���  ���	��������  �  
���	�����"���  ����
���  4����!
"���� . 

$���	����
���  ��  ����	�	��
���  (.4  8;�4  �	��
 ������
  �	��	 ��  ����	������  
�	�������	 -����	��� , �
�	��!���  ��  �������������  �	���
����  �  �	�������  ��  	�
��������  



�� �� �� �� �� �� ���� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 ���� �� ��   �� �� �� ���� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 
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����	�	��
���� . 
��	
��
�  ��  ������!�  ��	�����

� . 4	���	��  ��  �
��������   ���
�����  

�	����� , �	  ���	����	�������  �  ������	��  �
��	��  
�	�	���� , ����	���!�  ���	����
���  
����	�������  ���������� , ��
  �  2015 �	��  �	��	���� : 

- ����	��������  ���	�	������	  #������  �  ������   ������
����	�	  	 ����  � �����	���  �  
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Kuzmenko S.I . TREASURY CONTROL OVER USING BUDGET FUNDS IN AGRARIA N 

SECTOR OF ECONOMY 
Purpose.  The purpose of the article is to give suggestions for improving the efficiency of 

treasury service of agrarian sector of economy of the state. 
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Methodology of research.  Methodological and theoretical basis of the article is the 
contemporary legislation, works of national and foreign scholars, and the results of our own 
research. The abstract and logical method, systematic approach and methods of settlement and 
constructive, economic and mathematical modelling were used in the article. 

Findings. Types, forms and methods of financial control were studied as well as the 
functions of treasury services for state support of agrarian sector of the state were determined. It 
has been established that the financial control covers all areas of activity of the society and its 
rational organization and the efficient operation can significantly influence on the process of 
expanded reproduction. This control contributes providing of the national economic interests and 
increases the financial security of the state development of market economy and economic growth. 

Originality. The concept of “internal control” was clarified and conceptual model of state 
internal financial control of the Ministry of agricultural policy and food was improved, and the 
inexpediency of transferring control functions of the State treasury of Ukraine to another body was 
reasonably substantiated.  

Practical value.  The proposed model of state internal financial control of the Ministry of 
Agricultural Policy and Food will enable to improve the efficiency of financial and material 
resources of the state, and to increase the transparency of the use of state and local budgets. 

Key words:  treasury servicing, control, budgeting, objectives of treasury, funding, budget 
allocations, expenditures and revenues. 
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����  �
������  �
���������  (.#  ���
  ������  �������� . 
.���������  	�����	����  �����������  ���	����  ����
��	  ������
  !���  ��
���  
 ���
  
	�������  	��������
 , ��  ������  ��  ���������
  ���	������  �����
���
 �� -�	����
����  
�
������  �
�  �
������������  ����������������  	�����	��  �  ������  ����������
  
	��	��������  �������� , ������  ��  �
�������
  ���	� . 

"���
�����
  ��	��  �������  ��  ���	�����  ����
���

  ���������  ���	����  ���������
�  
����
����  �����
���
�  ���	�
�������
  �������������  ���	� , ���������  ������  ��  ��
�����
  
������������  �����	�  	����� , !�  
 ��������  �	������
���  
 ��������  ���
�  ����  �����  �����
 . 

����������  �������� . 1���  �����
  – ���������  ����  	�������  	��������
  �  
���	�
�������
  �
���������  (.# , ��  �����  ��  �����������
  ���	������  �����
���
 �� -
�	����
����  �
������  �
�  ���� .  

������  ���������  ���

����  �������
��� . 2����������
 �
  �������  �  ������	�  
���
��������  �	����
	�  +	�����  ����������  �����
��
���  ��
��  �
����
�  ��  ���������
  
�����
��
�  ���	�������  ������
��
  ��� ’�	���� . 2�	
  ����	��  ���������  �����
  �
��&��  ����  
 
!���  ���
&���
  ��������  ���������
  ���	������  �����
���
 �� -�	����
����  �
������  
�
���������  ��
�  ����  (.# . $ ���  �����
 , �
�  ���� -
	���  ��� ’�	��  �������������
  ��  
��������  �����������  ���������� , 
	!�  ������  �������
  ��&�  ����� ���  ���������
�  ��  
��
��  ����
&�����  ��������!� , ���  �����������
  
������
 ���  �
����
�  ��  �������  �����
�	�  
��  ����������  ���	�  ��  ��	��������
  �
����
�����  
�����������
�  [1]. 
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.�������  ���	������  �����
���
 �� -�	����
����  �
������  �
���������  (.#  ������  
�
���  ��������  �
�  ���������
�  
�������
 ���  �����������  ���
��������  �	����
	�  �  
	����	��
  ����������  �������
  ����
�������
� . 2�	 , ��  ������
  +	������  ���������  
�����������
  ����  �����
�������
  
	  ������
 ��  ��� ’�	�  ����
&����	����
����  �
������ , 
�������
����  �����  
	���  �  ������ ��	�  ���
�  ��  ��
�����

  ��  
�������
�  ��  ������ ��	��  
��
������ , !�  
 ��������  ��������  ���
�����
���  ������&���  ���	�
�������
  ��  ������	�  
��
�  ��� ’�	�
�  ���
��������  �	����
	� , �  ����  ����
    �
���������  (.# .  

"���������  ��	������ , �����  ���  �������
  �����
��
�  ������
��
  ���� -
	��  
�
�����������  ����������������  	�����	��  ��������
  ��   ���  	�����
  	��������
�  ��  
����������  ��  ��  ����������  �
��  ������	� . '
����  ��	��������
  	�������  	��������
  �  
���	�  ����  ��  ���	�������
  ���  ���
���  �����  ��  ��
  ����
��  
 �����  �

������
  
�
���������� . 

+ ������	�  �����
���
 �� -�	����
����  �
������  �
���������  (.#  �������  �������
  ���  
���
����� -��
��������  �����������

  �	����
	�  ������� . + &���	���  �����
��
  ���
�����  
��
��������  ���	���  �	����
	�  ����  �����
�����
  
	  ������  ���������  ����
������ , 
�����
���
 ��  ������������  ��  ���������  ���
������  �������������
 , �
�����
 , ��	������
 , 
���
������  ����!�����
 , !�  ����������  ������
���  	�����  ���
����� -�	����
��
  ������
� , 
�� �
�
��� , ����	�  �
����  ����
 .  

"����
��  �  ����� , ���������� , !�  ��
  ������&���  �����
�����  ������	�  ���
���������  
����������  ���	�  �  �����
  ���	�
�������
  �
���������  ����������������  	�����	��  
�������
�����  �������
  ��������� : 

-  �����
���

  �����������
  �
������  ��������
  (�  ���&�  ����� , ��������  
����������
��
  ��  �����	����������
 ) ��  ��������
  ����  ���	�������  ���	�
�������
  
�
���������  �
����  ����  �������������
 ; 

-  ������&�  �������	  �������	������  �	����
	� ; 
-  ��3���������
  ���������  ���
��	�  �  ����
  �
����	�����������	���  ������������  ��  

�������������  �����������
  ��������
  	����� ; 
-  ����
���

  
������
 ���  �����
�  !���  �������
�  ����
 ; 
-  �����������
  ��  ��	���	����
�����  �
��
  ����  ��
  �����
�����  ������	�  	��	�����
�  

�  ����
  ���	�
�������
  �
���������  ����������������  	�����	�� ; 
-  ��3���������
  ��  ����
���

  ���	������  ���
������  ���
��	�  �  ������
 , �����������
  

��
����������  ������	�  
��������	����  �
����	��  �������� . 
4��������  �������  ���	�������  ���������
  ��  ���
�����  ��
����������  ����
������  

������ : �����
	��

  (����	�������
 ) ���	����  ������� , �� ��
�����

  ��  ���
����� -�	����
��
  
����	��  ������	� ; ���
����� , ��	�������� , �	����
���  
 ���
�����  ����
���
��� ; ���
�������
  
��  �������
  �������  
����
��������  ��  ����
�����  �
������  ��  ���
���������  �
��
 ; 
���������
  ��	�� - ��  �
	��
�����������
� , �
����
����  
�������
�  �  �����  �� ������� , 
�
�����	�  
 ������	� ; �������	  ���	�����  ������
��� . ���
�����  ��
��������  ����
������  
���������
�  �������  ���
��������  �	����
	�  �  �����
� , 
�����	��������  ��������

�  ��!� , 
!�  ����������  ����	�  	��	��������������
���  ���� -
	��  �����
  ���
��������  �	����
	� , �  �  

�&���  ��	� , ��  
	
���  ������  �
��
  �������������
  �������  ������  
����
��  [1]. 

.�����	����  ������	�  ����
������  ��   ���  
����
�
�  ��������  ���
�����  ������� , !�  
�������  �������  ����
���  ����
  ������  ��������  ��
�  ����  ��  ��������!�  
�������
 . ,��
  
�������
������
  ��
����  �������

  ���������
  ������  ���
������  ��������
� , !�  ���	�����
  

	  ����������� , ��	  
 ���������
 , ���������  �
�3����
  �������
 ����  �����
��� .  

$�������� , !�  ���������
  ����
��  «	��������

 » �  �	����
��
  �
�������
  ��  �  
����������� . 

2�	 , 	��������

  (��� . � ompetentia, �
�  � ompet�  – ��
����  ���
��� , ������ , �
������ ) 
�����
������
  
	  ��	���
���  �����������  (����  
 ���� ’
�	
� ), ��������  
�������
 ��  
������ , !�  �������  ����
�  ����������	��  �

������
 , �����
  ��  �����	�  !���  �������  
�����
���
�  ��  �����������
  ������
��
  ��
��  ������  ������
� , �  ��	��  �
���� -���������  
	  
����������
��  �����
���
 �� -����������	���  ��������
  �  �����  ����
���
�  ����������  �
�� , 
�
����������  �  �������
�  ������	�  �
���������� . ,��

��  ��	���  ������
�����  

�������
 ����  �������  (	��������
 ) �  �	���
  ����
���	�  ��  �����  	���	���  �
����������  
[2, � . 56-57]. 
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" . ) . 4�������	  ��������  	��������
�  ��� ’�	�
�  ���	�  
	  ��	���
���  ����� , ��
�� , 
	
  
����������  ������
���  ��
 �����
  �������  �
���� -�������  [3, � . 99]. 

+ ��
���
  �	����
��
  ���	���
  	��������

  ���������
  	�������  �  ���
 , 	���  �� 
��
��
���  �����  �
����������  ������
���  �����������  
������
 �
  ��
��  �  �����
  
����������	
  �

������
 , ��3���������  �������
�  �����
�	�  ��  ����������  ���	� , !�  
����������  ��
�����
  �������  	��	��������  ������� . 

"  �	����
��
  �
�������
  ��������  ���	��
�  !���  ���������
  ������������  �
�3����
  
	�������  	��������
 , ��  �������� ’
�	�  �  	��	���������  ����������  ��  ���
  !���  
�����������
  �
�����������  ���	�������  ���������	��������
 . 2�	 , 0� . , . #���
  
 ) . ��

�  
�����
�����  	������  	��������
�  
	  ��	���
���  ��������� ’
�����  ��
������ , ������	 , 
��������
 , !�  ����������  ��
	����
���  �
����������  �  �
  ��  
�&
  ����
  (�����
 ) �

������
  
[4, � . 118]. $�������� , !�  ��������  ���	������
  �������
�  ���������
  ���������  �	�����
  
��������  	��������
 , ���
��
  ��������  ��  ���������  ��  ���������
  ��
  �	������  ��� ’�	��  
�������������
 , �  ��	��  ���
���
���  ��  ������&���  ������	�  �  �����  ��	�������
   ���  
��
	������  ����������� . 

$�  ������������  ����
�����
  �����������  
�������
�  �  ���	�  ������  
 ��  �
�����
  
�����  ��  ��������  �����������  	�������  	��������
  �
�������  �������
  [3; 5-11]: 

� ) �	����
��� , ��	
��	�  	������  	��������

  �  ���
����  �
�  ���	�  ������
�  ��  
��
������ , 
	
  ��  ���	���
 , ������� , �	�����  
������
	����� . 2���  �����  	������  
	��������

  ����  ����  ��	���������  ��&�  �  �����  ����  ����������	���  ���������
 , ��  
����  ���������� ; 

� ) ����&�����
  �
��
  ��	��������
 , �����  ��  �
��
��  �
�  ��&��  �	���
�  �
����������  �� 
����������
  ��  �
���������
 ; 

� ) 	��������

  �  �
�3����
�  ���������
  	��	��������  ������� ; 
� ) ��
	����
���  – ����  ��  ����  ����  ��	��������  	��	�������� ; 
� ) ��  ����  ����  ���
!����  
�&��  	��������
�� . 
.����  �
������������  (.#  
	  ��� ’�	����  ����������  ����������
  ����
 ��  ������  

������
  ������  	�����
� , 
	�  ��  ���
�������  ��  �����
��
���  ������  �������  ��  ���	���  
�����
��  ��  ���������
  ���	������  
���	����
�  ���	�������
  ��	��  �
 . ,�  
����  
��
����������� , �����  �
�����  ������  !���  ������������
  ����
�	
�  ��	��  ������
� , 
	
  
�	�������  ��
��  ���������  �����
������  ���
��	�  �  ����
  (.# . '����  �  ��� , ��  �����  
����&���  ����  ������  ����
���	
�  
 ������
  !���  ����������
  �
����
����  ��	�������
 . 
,�  ��&  ����
� , ��  ���  ����  �������  ��	����	
� , 
	�  �  ����
���  ����	����������  
���	�
�������
  ��
�  ����  (.# , ���	�����  ���������  ��  ��
��  �������� -	�
�������� , 
���
����� -�	����
���� , ��������
����  ����  ������	�  ����
&�����  ��������!� . 

1��
  �����������  ������  �������  ��  �����  �
����  ���	�
  
 �����������  ��� ’�	�
�  
(.# , ��	
��	�  ��	
  �
�  ��������  ����	�  ���������������  ��������
  �  ����������	�  �

���
��� . 
5	  ����
��	 , ��� ’�	��  �������������
  ������������  �������
�  ��  ������&���  ����!�����
  
������	�����
 , 	��	�������  ��������!�  ������  �� �
�����  ������ , ���
�&����
  
�������
 ��  
	�
���  ��!� . 

"����  ��������� , !�  �
�  �
��
  ��	��������
  	��������
�  ��������  ��������
  
��	���
�������  ����	�  ���������  �������
 , ����
���

  �������  �	����
����  
������
�  ��� ’�	�
�  
�������������
 , !�  
 ������  �
�3����
�  ���������
  	��	��������  ��������  ��  �����������
  
�� ��
 	���
 . "�	������  ��
�����  ���  ��
��������
���  	�������  	��������
 , �  
������������
���  �

������
  �
����������  ��  ���	�  ��������  �
�  ����������  �� ���
�� , !�  
������  �
���  ���������
  
 �����
���
 �� -�	����
����  �
������  �
���������  
����������������  	�����	�� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . + �����
  ���������  ����  	�������  
	��������
  �  ���	�
�������
  �
���������  (.# , ��  ������  ��  �����������
  ���	������  
�����
���
 �� -�	����
����  �
������  �
�  ���� . �����  
�&��� , ���
&���
  ���  ������  
����
����  �����
���
�  ���������  �����������
  ���
���������  ����������  ���	� , 
�����
�����  ������	�  	��	�����
� .  

.�����&
  ���	��
  ��&�	�  �����  ��������
  ��  ����
�����
  �	����
����  ��  
��������
����  ����	�
�  �  �����
����  �����
���
�  ����������	��  �
������  �
���������  
����������������  	�����	�� . 
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Berezin �  L.M. CORE COMPETENCIES IN THE MECHANISM OF RELATIO NS BETWEEN 

THE ENTERPRISES OF AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  
Purpose.  To investigate the role of core competencies in the mechanisms of the relations of 

the enterprises of agro-industrial complex.  
Methodology of research.  Used a systematic approach to the analysis of the transformation 

processes that determine the need to change attitudes to the formation mechanisms of effective 
control subjects. Generalization method concluded that such processes are gaining more weight 
and to address the formation of adequate organizational and economic relations of enterprises of 
all agro-industrial complex. The method of comparisons concluded that the operation of any 
business entity with no positive result, if there are only limited by the usual response to changes in 
the environment, without the use of innovative approaches to their own behavior in the consumer 
market and the use of appropriate tools. The level of core competencies in terms of their 
effectiveness has a significant impact on all areas and activities of the enterprise. 

Results.  The role and characteristics of core competencies in the functioning of agricultural 
enterprises and their impact on ensuring their effective organizational and economic relations are 
determined. Proved that these issues solution will optimize the commodity ensuring of the national 
consumer market, the dynamic development of competition. 

Scientific novelty.  It is proved that keeping core competencies promotes efficiency of 
organizational and economic relations of agricultural enterprises, define the role of core 
competencies in the formation mechanisms of such relations. 

Practical value.  Constructing the mechanisms of the management of any agricultural 
enterprise should be based on its core competencies and adapt them to development goals. 
Practical realization of scientific findings will conduce to the optimization of organizational and 
economic relations between the enterprises of agro-industrial complex. 

Key words.  Agro-industrial complex, economic efficiency, core competences, the 
mechanisms of enterprises relations, food security, food market. 
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����������
  �	����
����  ������
�  �
����� . 

,����
��
���  �����������
  ��
�  �  ������
���	
  �����
���  ������
��
  �
�����������  
���������  �������� , ����  ��	��	��
  ���������  �	����
�����  �
��������
  ��  ������	�  
��� ’�	�
�  �
������������  ��  �
������
�����  �����
&�
��  �����	��� . ,�  ���������  
������	������  ��	����� , ���  �����������
  ����������  �����
��
�  ������
��
  �����  
�
������  ��
��   ���  	������
� , ���	�
 , �
��  
 �������
� , ����	����  �����
���
�  
�������
 ����  
�����������
 , �  ��	��  ����	�������
  �����
��
�  �������
� . 

+ ���������
  �������
  �������
 ����  ������
��
  ��� ’�	����  �
������������  
���
�������  ���������  �����  ��	���
�  �	���������  ��������!� , !�  ����	����������
  
����	��  �����
	��  ��  ����
�����  ��
� , 
	
  ����	�����  ���������  ��  &���	
���  �������
�  ��  
���  �
��������� . >� �����
���

  ��
��
�  ������  ��
  ��������
  	��	�����������������
  
�
���������  
 ��������  �
�  �������� -����
�	�����  �� ’
�	�  �
�  ��	������  ��  ��  �������  ��  
�	����
���  ������������
���  ��  ���	����
���  �

������
  �
���������� . 2�	��  ����� , �
  
��	����  ������  ����  ������� , ��	���� , 
��
���� , ... n-����  ���
��	 . 

"��������  ��������  ��  
������
	��
�  ��  ������  ��  �������
 ��  ������
��
  �  
�������������  ��������!
  �  �
������
��
  ������  	��	���������  ����
��  – 	��	���������  
����
��  �
���������� , GAP, �	������
  ������ , ���  ��� ’�	����
���  ���������  
�������
� , !�  
��	������������
  �  ���  ������	�� , ���������  ��������  ������  ��� �
��
  ���	������  
������
���	��  �
&��� , ����  �����������
  �
���!���  �� ������
��
���  ��������  �
�������	�  
������  �	��������  ��	���
�  ��  ���	�
�������
  �
����� . 

.����������  
����������

  �
�������	�  ����
&�����  ��������!�  ����������  
��	�����
  ��	��  ����
� : 

�
��  1. $������
  ��  ����������
  
�������
�  ��
  ���������
  �������  �������
�����  
��	���
�  ������  ��  ����  �
����������  ��������  ��	������  ���������
 . "  �����  �� ’
�	�  ��
  
��
�	�  ������  ����������  ��������!�  �	������  �  ���&�  �����  ��������  ��	����  
���
�������  ������ . 0���
�����
  ��  ������  ��  	��	��������������
���  �
�����  �����  
������
���  �������  �������	  ���  ���
���
���  ��  ���������
  ��  �����  �
��
��  – �  �����  
�
��&  �������  ��
�����
  ��
����  ������
�  �	����
�����  ��������
 , !�  ����  ����  ����
�  
������  ������
  (���� . 1). 

 ������  1 
�*�!���  3���"4'  ���+"3 $��  *5%"*(  6�#� ��*  � *��7�) 8  $���! *",�  ��  

!�'%)��$�)  5�!5�"93$�*   
 

�����  
���	
���  



������
�
  
�����
����  

�������  ���	
���  

����  
��� -
	
��   
(� j) 

���� -
�� ,  
���  
(� j) 

����� -
����	�  

��	�� , 


��  
max 

����� -
���	�  

���	
��  
(� j) 

1 2 3 4 5 6 
�� ����	�  ��
��
���
!  	�  �	�"�
!  �
���	���
!  
��
�  ������#��	��  �  ����
�  0,5 2 3 1 

�� ����	�  ��������	�$��%  �
�����	��  
(���&����  �	�����	� ) ������
������  0,2 2 3 0,4 

�
���	���
 -
����
��  

'
&�����	�  ���"� 		  �
�
�
  �
���	���
�
  
�
�����	�  0,3 2 3 0,6 

(	��  �����  ������
������  ������#��	��  �  
���&���  0,2 4 5 0,8 

�� ����	�  �
��	�
��%  ����������"  	�  �����  0,2 2 3 0,4 )�
�
�����   
*
�	�����	�  �����	��%  ��������  ��  �

��	��  
������#��	��  0,6 5 5 3 

�� ����	�  ���&���
!  ���
����"�
!  ��
�����   0,3 3 3 0,9 
'
&�����	�  �	�����	�
���!  	�  ���	�������!  
��
�����!  �  ����
����
�	�  �
  #��
��"������  
�	�����	���  

0,4 3 3 1,2 +�%�
�
�����   

'
&�����	�  ����
�!  ���
����"  �����  
������#��	�   0,3 3 3 0,9 
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�����
���  ���� . 1 
1 2 3 4 5 6 

�� ����	�  �����  �����  ��������
���
�
  
����
����  0,5 3 3 1,5 

'
&�����	�  
	������  ���&���
�
  
��
�����  0,3 3 3 0,9 

(
������
 -
����	����  	�  
�
��	����   

,
���	��	���	�  �����������  0,2 5 5 1 

�� ����	�  �
������	��  �  ����
�  0,4 4 5 1,6 
�� ����	�  ���� ��%  �
������	��  (���
������  
	
����� -����	�	�	�� ) 0,2 4 5 0,8 ,
������	��   

(�����	  �����  ������#��	��  0,4 4 5 1,6 

�� ����	�  �
����

����%  �
�	����������   0,4 3 3 1,2 

(	��������	�  �������  �
�	�����  0,3 3 3 0,9 �
�	�����  
���
����   

�� ����	�  ���	����	����%  �
�	����������  0,3 3 3 0,9 
�� ����	�  �����  
��	�  �  ����
�����
��  
����	���  

0,4 2 3 1,8 

���
�
�����	�  ��
�����#$  ����
�  ��������	��  0,5 2 3 1 (�
&�����   

�� ����	�  ���	����	����%  ������   0,1 2 3 0,2 
������	 : �	
�	��
  
��	���  
 
�
��  2. .��������
  �	���������  ���������
  ��������
�  ��  �
�����������  �
����  

�����
���
 �� -��������  ����  ��  ������ , !�  ������
�  ��
�
	�����  ��  ���������  ��� ’�	����
  
���������
  ����������
� . 2�	��  ��������� , !�  ��
  ����
��  ���������
  ��	���
�  ����������  
��	��������  ������  ��
�	� , 
	�  ��  ����  ����  ������!���  �	������� . %�����������  
���
������
  �  ��	�  	�����
�����  ���� : 

 
 
 

 
 
 

 
�
��  3. '��������	  ���������
  ��	���
�  ����
&�����  ������  ��  ����  �
���� -����	���  ��  

����
��  ��  �����������  ������
��
 , !�  ��	�������
  ��  ������������  ����
�������  ���������
  
�	�����
�  �  �����  ���������
  �������  	���
�
���
� , ���  	
��	
����  ��������
� , !�  
�
����������  ����  
 ������
��� , �
������  ������
���  ��	����  �  �
��������
  �  
�&���  
��	������  ��������  ������  ��  ���	�
�������
  
 �������	  �
��������� .  

"���  �������
����
  ��  ��	��  �������� : �����  ��	����  ��  	���
  ����
  �
����
���  
�������   ���  ���������
 . "���������� , !�  �������  ����  �����  ���
����  1. 5	!�  �	�����  
������  	
��	�  ��	���
�  �
����������� , ��  ��  �����������
  ����	��
  ����  (��� . ���� . 1).  

'��������	  ���������
  ��	����  � j ���  �����  �����������
  ��  ��������  (4): 

)()()( jjj TP ´=l
     (4) 

��  � j  - ����  ��	���� ; 
� j – ��
�	�  ��	���� , ��� . 
"�����
���  ��	����  ��	����  ������
���  	������  ��	����  ����
&�����  ������  ��  

���	�
�������
  ��  ���������  �����
���  �
����������  ��  ��
���  ���� , !�  ������
�  
�����������  ��  ��
  ������������
   ���  �

������
 . 

�
��  4. "
����
���

  ��
�	�  ������  ��	���
�  ����
&�����  ��������!�  ��  �������
�  
�
����� , !�  �  �����  �  �� �
��&  ���
 ���  ������
�  ������������  ������
��  ��  �� ’�	������  
��
�	�  ��������
  �
����	�  !���  ��� �
��
  
 ��	�����
  �
&���
 . "
����
���

  ��	��������  
���&����  �
�����
  ����
��  ����
&�����  ��������!�  ������  ��  �
����������  ��  ������
�  
��	�����  	�������  ������  ��
�  ��������
� , !�  ������  �����  ����������������  ��  
���������  ��� . 1. 

 

���	������"  ���  = 

1 – �����  ��
�����" ; 
2 – �����  ������" ; 
3 – �����  ��	
	��" ; 
4 – �����  
�����" ; 
5 – �����  ������" . 
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�"$ . 1. �� 6�%)  � *��7�) 8  $���! *",�  :����$(  
������	 : �	
�	��
  
��	���  
 
"�������  ����
������
  ����
�
 , �����  ��	�����  ��
������  ����
�  ��  	������  

��	���� . ,� �
��&  �������� , ��  ��
�	��  �	�����
� , �  ��������
���  ��	��� , ��	����  
��
��
���  ���������  
������
 ���  ��������  �
�����	� . 2�	�  ��
�	�  �	�����
�  ��
�������
  
�������  �
��������
�  �
���� -����	���  �  �������
  ����
����    ��������
����  
������
 . 
����
��  �����  ����������  �����
�  �
���  	��������  ���
  – �����  78%. .��  �����������
  
��	���
� , !�  ����������  ���	����
���  �����������  ������
��
 , ������� , ��  ���	�  
�	�����
� , �  �	����
���  ��	��� , ��	���� , �������
���  	�����
� . ,�  �����  ��
�  ��������  �����  

 ���������  ����	�  �
&���
 , !�  ������
�  ���
�&���  ����  ��������  ����������  �������  
������
��
  ��  ������	  ��������������  ����	����  	�&�
� . ,� ���&  ��������� , 
����
 ��������  ��
  �
����������  ���������
  �����  ��� �
��
  ������  ������������  
��	������ , ���������
  �������
  �����	�����  �����������
 . 

2�	��  ����� , ����  	������  ��������  ����	���������  ������
���  ������  ��	���
�  
����
&�����  ��������!�  ��  ���������  �����
��  ������
��
 . 4�������  
�������

  
�����
���  ���  ��������
  �
&���
  ���  ������������  ���	�
�������
  ������
�  �
����� : 
�������������  ����������
  ��  ����
���
�  
	
����  �����	�
�  ���  ������
  ������ , �	���
���
�  
���	��������� , ���
������� , �
�������� , 
�������
 ���  ��  
������
 ���  �

������
  
�
���������� . .��  ����� , �����  �	���������  �����  ��  ���������
  ��� �
��
  ����������  ��  
���	������  ������
���	��  �
&���  !���  �
���!���
  
	���
  ���������
  �
�������	�  
����
&�����  ��������!�  ��  
�&��  �������  �������
�  �
����� , �����	��� , ���������
  
�����������    ����!�����
  ��������  �
��
  �������������
 .  

,��������  ������  ����
�����
  �  ����
�
  ��3���������
  ���
������
  �����������
  

�����������
�  ��� �
��
  ����������  ������
���	��  �
&���  �  ��  �����  ��  ���	����
���  
�����������  �� , �
����
��� , �
����  ������	�����
  �
���������� . .��  ���������
  ��������  
�����
�  �����������
  �����������  ������
���	���  
�����������
�  �����  ��
 �����   ���  
��
�	� . $�������  ��  �� , �����������
  ��	������������  ���  ����	��  ���
������
  ��  
��	��������
 , �  ���� : �����
����   ���  
	  ������
���	�  
������
� , �  ��	��  �����  ��  ������  
	
�����  ���������  �����������
 , !�  �������  ��  ������	��
���  �
���������� . 

'���
���

  ��!��	������  ���������  �������  ���  ��	��������
  ��������������  �
�����  
!���  	
��	
����  ��  
	
����  ��
�	�  ���
������
  �����������
  ����������  �����
� . "
����
���  �  
������	�  ��
�	�  ���
������
  �����������
  �����������  
�����������
�  ����  �
�����  ��	
  
	��	� :  

����  1. "��������
  ���	�������
  ����������  �����
�  �  �
���� . .����������
  
�����������  ������
 �
  ��	����	�  ���	�������
  �����
�  �  �������
� , !�  ���������
  
���������� : �
���  �	����
���  ���	�  
�  ���������
�  ������    �����
� , ��� ’
�����  
�  
�����������
�  ����������  �����
�  
 ����
�  �	������
  (W). 0�
  ��������
  �  ���	�������  
�����������
  �����  ������	�  ���������  ����
	  �������� ’
�	�  �����  ��	����	
�  (��� . 2).  

,�  ��� . 2 �
��  �  ���
����  ��  3 ����
��  �	������
 : ��  1 ���	  (����
���
������ ); ���  1 
���	  ��  5 (���������
������ ); > 5 �����  (������
������ ). 
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�"$ . 2. 	���"4'   4��#"  ! 4�%)� $��  *5� *�!&���'  �!�5�"*�";  (5��*%��$)#";  
��7��)  

������	 : 
�
��	�
�	  
��	�
��  

  ������	�  [5] 
 
����  2. "��������
  ���	�������
  �����������  ������
��
 . '
����  ���	�������
  

�����������  ������
��
  ���
����  �����
��  
	  ����
��  ���������������
  ������
���	���  
������
���  �
����������  ��  �����
  ��	������
  �
����  ����	�������	  ���	�������
  ������
��
 , 
!�  ���
������
  ��  ��	���  	
��	
�����  ��	����	���  ���	�������
 : 
	
�����  ��	�����
  
������
���	��  �
&��� ; ������
���	��  ����
 ; ���������
�  ����
  ������
��
� ; ���	�
�������
  
�������  ������
��
 , �  ��	��  ��	��  
	
����  ��	����	�� , 
	  	���������
���  ������
���	���  
��������� . + �����  �� ’
�	�  �����������
  ��	
  	�����
�  ���������
  �
��
  ���	�������
  
�����������  ������
��
 , 
	
  �������
  ��  ��
  Y (��� . ��� . 2): ������� , q < 20 % ; �������� , 20 % 
�  q �  80 %; ������� , q > 80 %. 

����  3. "��������
  ��������������  ���	��  �
�  �����������
  ����������  
������
���	��  �����
� . $�  �������������  ������  �����������
  ����������  �������  
���
������
  �����������
  ����������  �����
�  ��  �����
  ����������
  ���
���
�  
������
���	��  �
&��� , !�  3���������
  ��  ��	
  ���������
 : 

)( ��B k ´=
,      (5) 

��  � �  – ���
����  ��
�	�  ����������  ������
���	��  �
&��� .  
W - ����
�  �	������
 , ��	
� ; 
q  - ���	����
���  ����������� . 
#����  �
��  ��� . 2 ���
����  ��  3 ��	���� , !�  ������
�  ���
����  9 ���  ��� �
��
  

�
&���
 . "
����
���  ��  ����
�  ������
 ����  ���
���������  ������
��
  (!�  �����
������
  
	  
�������  ������
�����  �������
� ) ��	������������
  ��	�  	�����
	��

  ������
���	��  �
&��� : 
�� �
��&  ���
������
 , ���
������
 , �������� -���
������
 , ������
 �� -���
������
 , 
���	����� -���
������
 . 0�
  ��3���������
  ���
������
  �����������
  ����������  �
&���  
�����������
  ����	�������	�  ���  ��  ��� �
��
 , 	���
  �  
	��  ���������  �
����
���  �����  
(���� . 2).  

,�  ���	���
  �����������  ������
��
  ���
����  ��	������������  �������������  
������	�  ��
������
  ������
���	��  �
&���  �  ��������
  
�  ��������  
�
���
 ����  
����������
 , !�  ����
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  "  ��
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�	�
�
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9 /���	���
 -����
������%  
������  

%����	���
�#	��  �������� �  �
  
��
�
����  �
	����  
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�����  ���������  ��
��
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���������  � �
��
�	�
�
��%  	������%  
����
�	�  

������	 : 
�
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��	�
��  

  ������	�  [5] 
 
0�
  ���	����  �����
����  ��������
  ��  ������
  (��� . ��� . 2) ������������
  ������
���	
  

�
&���
  !���  �����������
  ����������  �����
� . "����
��  
�  �������  ����������� , ����� , 
!�  � 1 �  �� 	��!��  ���
�����  ����������  �����
� , ��	
��	�  �������
�  �  ���� , �
����  
	��  
��!�  �
��
  ���  � 2 
 � 3.  '�� . 2 ��	���� , !�  ����  ���  ��������
  ����������  �
&���  �����&����
  
��  �������
��  �������
  ��  ���	�������
  �� , �
����
��� , ��������
�  ����
��  �	������
 . 

0�
  ����	���  ���������
  ��  ��
��  ����
&�����  ��������!�  
 �����������
  ����������  
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���	��  �
&��� , ��  �������  ��!�  	�����
	��
�� , ��������  ������  	���	���  ��	��  
�����
���
 ��  ����	����  �
����������  – �  ������	������  ��������
  ������
 ����  ������ , !�  
����
�  ���	�������  �������  ���  �
�����  &�
���  ������
  ������
����  
�������
�  !���  
�	��������  ��
� , !�  ����
�  �����������    ���	�������  ��� �
���  ����������  
������
���	��  �
&��� . 
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��������������  ���
��	  
 ������
�  �
����
��������
  
 �����������  ��������
  ������  
�
���������� , ����������  ���	����
  �����
���
 �
  �� ’
�	�  ��  �����
  �����  
 ������
��  

�������
 ���  ����	
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�����
����  �
���������� , �  ��	��  ����  ���  – ��  
��
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 , ���	�
�������
 , ������	�  ��  
�
	�
���
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�  ���
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  ������
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�����
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����������	���  ��������!�  �
����� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
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����	�  ����	�������
  �����
���
 �� -
���	�
��������  �	�������  �����������  �����
���  ������
��
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���� -����	������  
�������������
  ��  ��	��  ��������
� : �� ����
���

  ��  ��� ’
	&���
  �����
�  ����
&�����  
��������!�  ������  ��������  �
�  ���	�������
  �����������  �����
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����������
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�  ��������  ������
������  �  ����	�������
  �����  �������  ���������  ��
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������������
�  ����
&�����  ��������!� . "  �
���� , �
  ����������  �	������
  �������
  
������
��  ���	�����  ��
����
  �����  ��������  ������
���	��  ������� , �����������
  ��  
�
����
���
�  ��  ��������
  �������  ���	�������  ��� �
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  ����������  �
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���
 ����  ����	�������
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��
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�����
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�����
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���
 �
  ����	����  �������	����
    ���	�����  ��  
���
��
���  ������
���	��  ����	���
 , !�  ��������  �����������  ������
��� . $ ���
��  ��  ��!�  
��������� , �����
���
 �
  ����	����  �  �	���
  �����������  �����
���  ������
��
  �����  
�����������  �  ����
��
�������  ���	�
��������  ������
�  – ������
 ���  ������� , �  �����  
��
�����
  ��  ����
���
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Mykolaychuk I.P., Prysiazhnyuk A.Y. PERFECTION OF T HE ORGANIZATIONAL AND 
ECONOMIC MECHANISM OF ADAPTIVE MANAGEMENT OF ENTERP RISE  

Purpose.  Development of measures to improve the organizational and economic 
instruments adaptive control mechanism now under dynamic changes in the environment and 
market transformation. 

Methodology of research . Contributed to achieving the objective of general scientific 
methods of empirical research methods (comparison, observation) – to determine the nature of 
events and parts outlined unsolved problems of theoretical research methods (analysis and 
synthesis, deduction, induction) – for the theoretical study of the problem, a number of special 
economic methods including: abstract and logical classification and analytical methods, the method 
of economic and statistical analysis and economic-mathematical methods by which the measures 
were designed to improve organizational and economic management tools now . 

Findings . In the article examines the main provisions of the adaptive mechanisms of 
enterprise. The composition of organizational and economic mechanism of adaptation in the 
management of the company and proposed general approaches and tools to improve the system 
of management based adaptation mechanisms, particularly in an environment of diagnostic tools 
and management decisions. The attention is stressed on the need to mitigate and neutralize the 
effects of the environment, which depends on the efficiency of adaptive mechanism and its 
implementation as a major determinant in the improvement of the process defined evaluation and 
parameterization of the environment. The practical implementation of theoretical generalizations 
proposed to implement management by building matrices, the use of visualization and creation of 
adaptive support decision making. 

Originality . Systematized basic provisions and identified key trends adaptive management 
business; developed diagnostic steps to implementation of the environment of the enterprise, the 
technique of evaluating feasibility implementation of adaptive management. 

Practical value.  Given the low level of managerial flexibility "hybrid" organizational structures 
inherent adaptive control is proposed to embody them in specialized functional units, the situation 
center to identify and implement adaptive reserves of business that can have practical value in the 
economic activities of domestic enterprises. 

Key words . External environment, adaptive control, adaptive diagnostic tool company. 
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