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���������  ��  	
���
����  �������
����  
���
���������  

 
���  336.22:005 

�������  � .� .,  
	 .
 .� ., 	�
 ., ����
���  ���
	��  �������� , 

���������  ��
���������  ������
���� -
����������  ����
����
�  
 

����������  	
�
��   
���

�����  ���
�������  �����
�����  

 
����������  	
���
�� . ��������  ���	�
��� , ��
���
��  ���������
�� , ���������		�  

�����	��
��	���� , ��
���
��  ����
���
	���	  �  �	��
�  ����	�
� , 	�
�		�  �������	��  ������  ����  �  
�������
�  ���
�		�
�  
������ , ������		�  ����  ��������  ������		�  ��
����
	��  ��	
��  ��	�	�����  
�������� . �
	��  �  	�!����
����  ����
����  �����	��  
�����	��  	�
��
��	�  �  ��
������  
	�
��
��		� , ����
  ��	�
  
������  ����		�  �����
���  "�������
���	�  
����	����  	�������	�  	�  
���
���		�  
�����	����  ������  ��	�	�����  ��������  – �
�!�	 ����  
�����	�!  ��
������!  

�	�
�
�	� . #������
  ���
�		�
  
����
��		�  ������
  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  �  
� ’�����		�  !���  ���	���� , ���

��� , �� ’���� , ��� ’����� , 
���  ��  ��	�"�! . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . $����
��		  ������
  ��
��������  
�	�
�
�	��  
��������	�  	������  ���"�  ��������  ������	�	��  ��  �������	��  
����
	���� . %�!����
���  	����" ��		�  �  

�	�!  �����  
� ��  ����  	�����"� : &. ' . (������	�� , ) . * . (���� , +. ,�����
	�! , - . ( . .��	�� , 
* . / . *�������� , +. .. *��������! , ' . +. 0����	�� , +. 1. 2�
�� , � . ' . 3�
��	��  ��  �	 . %������ ��  	�  
�	��	�  ���������  �������"�!  �  ������
  ��
��������  
�	�
�
�	�� , 	�	�  ��
���	�  	������  �������� , ���  
��
������ ��  �����	�!  ����  ��������  �����
�  ���
������		�  �  	���!  
������ .  

����������  �������� . '���  ������  �  ���	���		�  ���	���� , ���

��� , �� ’���� , ��� ’����� , 
���  
��  ��	�"�!  ��
��������  
�	�
�
�	��  ��
����
	�  
�  �����	���  �����  ��������  ���	�
��	��  	���� . $��  

����	�		�  ��������	��  
���  �  ������  ����  ������	�  ����  ���
�		� : 
����
��	�  �����	�  	������  
�����
�  	�  ���	���		�  ���

��� , �� ’���� , ��� ’����� , 
���  ��  ��	�"�!  ��
��������  
�	�
�
�	�� ; 
�����
�	�  ��  ������	�  �"�	�� ; 
����
��	�  �����	�!  ���	  	��
����	� -���������  ����� ��		�  
��
�������  ��
	���	  �  4����	� .  

������  ���������  ���

����  �������
��� . ,�  ����������
�  ������
	��  	�������  

����
��	�  �
�����  ����	����� , ��  
�����	�!  ��
������!  
�	�
�
�	�  
������  ������
���  ��  
	���� , ��  ���	�
��	�  ��  ����	���"�!	�  ����� , ��  ��������!  ��
  �������	�����  
����	����  ��  ��  ���"�� . 

3�� , ��������	  
����
���	  ����������  �
  ���
�  ���
�������  ����  �����	����  �	�	�  ��  
	�������  �����
��  	�  �����  ��  ���"��� , ��  �� ’�����	�  ��
���� ����  �  �����������  
��  
������  ��  
����	���
�  ��
�����  �  �����
�  ���
���		�  ��  ����	��  ��
�������  	�
��
��	�  �����	���  
"�	���������	���  ��	
�  
������  – � 
����  �  
���  ������		�  ��	�	�����  ����  
��  ����	�		�  

������  �� ��	�"�!  ��  ���
�	� . 

5�  �����
�  
�����	�!  ��
������!  
�	�
�
�	�  
������  ������
���  �  ���	�
��	��  ��  �  
����	���"�!	��  �����  ���� . ���� , �  �
���������  ���
�  ����  ��������	  
����
���	  ����������  
���
�������  ����  �����	����  	��
 , 
���
��  ��  ������  ����	���"��  ��
	���	  
��  
������  ��  
����	���
�  ��
�����  �  
���  ���
���		�  � 
�����  ��  
�����	��  "�������  ��	
�� .  

,  ����������	���  ���
�  ����  ��������	  
����
���	  ����������  ���
�������  ����  �����	����  
����	��  
�����	��  ����	�
����� , ����	�����  ��  ��
����  ���
� , ���  	�
���	�  ���	�����		�
�  �  �����  
���
������		� .  

#  ���  �����  ��������	  
����
���	  ����������  �
  ��������	  ���  �
��������
��  ����������  
���
�������  ����  "�������
���	�  
����	����  
������  �  �����  ���"����	�  ����	�����	��  ����	��  

�����	��  ���
�  �  
���  ����	�		�  "���!  ��  ���
�	�  ��
�������  ��������  ��
��  ���������		�  
���	�
��	���  ��  ��"����	���  ��������  ����	�  �  "���
� . 

�
  
�����  ��������	  
����
���	  ����������  ���
�������  ����  �����	�  ����
���	�  
�����	����  �����
��	�  �����������	��  ������  �������		�  ��
������
�  ��
	���	�
� : ���
���		�  
��
�������  �������� , ��6��	����		�  "���! , ��������  �����
�	��� , ����	���"��  ������  ��
����� , ������  
(���� ’�������  �������� ), 
�������		�  ���������	����  ��
�������  ����	��  ��  ����	����  ��
�����  
�  

����
�		�  ��
��������  ����	�
������ , ��	����  ��  �	�����  ����	�		�  ����	�
�����  ��
��  � 
����	����	��  ��
������  ��������  
������  "���!  ��  ���
�	�  �  	�����	�  ��������  ���	�����  ��  
����
�	
�"�!  ����
���	��  	�  ����	�		�  "���! , �����
�	���  ��  ��������  ����	���"��  �������		�  
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��
����� , ������  (���� ’�������  �������� ). #��	���	�  �����  ���"���  
�����	���  ��
��������  

�	�
�
�	��  ������� ����  �  
����  !���  ��	�"�! . 

$������!	�
  �  	������!  ����������  �����������  ����		�  ���	���		�  �� ’����  
�����	���  
��
��������  
�	�
�
�	�� . 3�� , 	�  
�
��  3. # . ����  [1], �� ’����
  ������  �  ��
������!  ����� , � , ���� , � 
�� ’����
  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	�� , �  ��
	���	� , ��  ��	��� ��  
��  
������  ��  
����	���
�  ��
����  �  �����
�  ������  ��
�����  ��  ���� ’�������  ��������  
�  � 
����  ��  
�����	��  
"�������  ��	
�� . $�	�!  ��
��
  	�  �  ���	�!  
���  ��
����
��  
� ��
�  ����	�
������ , ��������  ��� ���  
�  
�� ’����  ��
��������  
�	�
�
�	��  ��
	���	�  ��
�  ������  �	�����  
�  
�����	��  "�������  ��	
�� . 

%�  
�
��  ' . .�	�����	  [2], �� ’����
  ������  �  ��
������!  �����  �  ��
	���	� , ��  ��	��� ��  
��  
����	���
�  ��  
������  �  �����
�  ������  
�  � 
����  ��
����� , ������  ��  �	���  ���� ’�������  
�������� . ����������
  ������  ������  
��  ���� , �
	���  ���� , ���
���		�  "�	���������	���  ��	
�  

������ , �  �  
������ , – ������		�  �����������  �
��  
��  ��������  �����
�������  
����	���� ; 
����� ��		�  ��"����	� -���	�
��	���  �����  ����������� . $�	�  ���	���		�  �� ’����  
�����	���  
��
��������  
�	�
�
�	��  �  	�!�����  ������	�
  ��  ����������  	�  ����� .  

#���	��  �����  ���� , ��
�  ���	���		�  ���

���  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	�� , 

����
������  ' . /���	�	��  [3], ���!  ������ , ��  !���  ���

���
  �  ������		�  ��������	��  ��  ����  
�������	��  ����	�  ����
���  ����
���	��  ��
�������  �����
� , �	����  ���	�  ��  ����	�����		�  
��
�������  	�
��
��	� , ���������	�  ����		�  ����	�
��	����!  ���
���		�  ��
��������  ����	"����  
����	�  ��  �����	�� . $�	�!  ��
��
  ����������  	�  ����� , ���  	�����  
�����  �����	�!  �������� , �����
�  	�  
��������  ������
�  ��������  	�������  ��
��
��  
�  �����		�  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	�� .  

)����
�	�  
����
��		�  
��  
���������  �������  ���	����  ���  �� , ��  �� ’�
���  ����������  

����
�����  �����������  �  ��
	���	� , ��  ��	��� ��  
��  
������ , �  �����  ���"����	�  
����	�����	��  ����	��  
�����	��  ���
� , ��  ����	���
�  ��
����� . 

#  
����  ���	���	���  �� ’����  
��������  ����������  
����
�����  �����������  �  
����	����  

������  �  �����  ����	����		�  ��  ����	�		�  
�  � 
�����  ��
����� , ������  (���� ’�������  �������� ). 

#������
  ���
�		�
  ��������  ��������	��  ����
  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  �  
���	���		�  ����  !���  ��� ’����� . #
���
 , �  	����
��  ���� ’���		�  ��������	���  ���
�		� , �  ��
��
  
3. ' . ����  [1], ���!  
�  ����  ��� ’�����  ��
��������  
�	�
�
�	��  ��
	�����  ����	�  ����	�
�����  ��  
����	�����  ���
� , ��	����  ��  ����	�  �  �����	����  �  ����	���
�  ��
����� . +��  
�	�!  �����
  ��������  
����	�		� , ��������  ��	����  ��  ����	�  ��
	�������  
�  ����	��  
�����	��  ����	�����  ���
� .  

#���
���  ��  ���	���	��  ����  ���	����  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	�� , !���  ��� ’�
����  
���
  ���	���  ����	�  
�����	��  ���
� , 	�
���	�  ���	�����		�
�  �  �����  ���
������		�  ��  ���  �����  
����	����  ��
����� . 

#  ���  ����� , �  	������!  ����������  
��������  ���	�  ��
��
�  
�  ���	���		�  
���  ��
��������  

�	�
�
�	�� , ���  
������  ������	���  	�  
���� - ��  
�������	�
��	�
�  ���	�� . 3�� , 3. ' . ����  [1] 

���  ��
��������  
�	�
�
�	��  	�  
�������	�
��	�
�  ���	�  ���	��  ���������		�  
���
	��  �����	�  
� 
����  ��  ������  ��
�����  	�  ��������  ��
����
	�"���  ��  ��"����	��  ����� .  

3���
  ��	�
 , �����  ����������  
����
�����  �����������  �  �������"��  ��
�������  �������� , �  
�����  ���
���		�  
���
	��  �����	�  � 
�����  ����  ���	��  ��  ���������		�  
������  ������  ��
����� , ������  
(���� ’�������  �������� ) 	�  ��������  	�"��	���	��  ���	�
���  ��  ��"����	��  ��
	���	  �  ����������� .  

(����  �������  ����
�
���  ���	����  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  
������  ��  
���
���  

����
��		�  !���  ��	�"�! . *��
  ���� , ��
�  �  ��	�"���  ������������  �������		�  ��
������  �����
� , 
�  
��������  ����  
������  ��
	���� , 	�  
�
��  ' . #. *����  [4], 	�����	� : ���	���		� , ����	�����		� , 
����
�	���		� , ���
�� ��		�  ��  ��	����� . $�	�!  ��
��
  ����������  	�  ����� , ��� , 	�  	���  
�
�� , ��	�"��  
����	�����		�  ��  ����
�	���		�  
������  �� ’�
	���  �  �
	�  ��	�"�  – ����	�����		� .  

3���
  ��	�
 , 
�����	�!  ��
������!  
�	�
�
�	�  ����	��  ���  ��	��	�  ��	�"�� , �����
�		�  
������	�
�  
�	�
�
�	��  – ���	���		� , 
�������		� , ����	�����		�  ��  ��	����� . 

' . .�	�����	  [2] ������ , ��  ����  ������	���  �����	����  ���!�
��  ��  
���
��  ����	���"��  
��
�������  ��
	���	 , ���  �  ����
���
�  ��
��������  
�	�
�
�	�� , �  �����	�!  �����
��	���� , ��  ����  
�����
	�
 , ��  �������		�  �  �����  ���
������		�  ����	������  ��  ����	��������  
����	���� , ���  
�����
��  ��	���  
��  ��������  �����
�  ������	�
�����	�� , ���"��������	�� , ���������  ���	��  ��  
���	��  
�������	�
��	��  ��  ���
�������	�
��	��  ��� ’����� . ���� , �����  �  �����	�!  ���������  
��
��������  
�	�
�
�	��  �  ��	�"��  ���	���		� .  

���
���  
���������  �  
�����	�
�  ��
������
�  
�	�
�
�	��  ������������  ����
���
  �����
  
��������  �����
�  
�����	��  ���	�� , ����	� ��  ��
  
�������������  ���������	��  ������
  
���	�
��	���  ��  ��"����	���  �������� , ���
�		�  ����  ��	������� ����  �  ���	�� , ��  
� ��  ��	���  
������	��  ���	����  
���
�	���  – ����	��  4����	�  ���  
�����	�!  � 
���  	�  ���	�!  ��� . )��	���		�  �  
��
������
�  
�	�
�
�	��  �  !���  ��	��� . 

)��  ������"�  ���	��  �  
�����	�
�  ��
������
�  
�	�
�
�	���  ����	�  
�����	��  ���
�  ����		�  
����������  ��
������  �������� , ���  ����
�������  �  
������  	�  ���	�
�  �����  �� �������� . 
�����
���  
�����
�  – "�  
����	����  
������ , ���  ���
������  ��
  ������
  �������	��  ��������  ��  
�� ’�����	��  ��
�� , ����	�		�  ����  	�����
	�  
��  
����	�		�  ���	��  �����	����  ��������  	�"��	���	��  



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
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���	�
��� , �  �����  ����	����		�  � ����	�		�  ��
����� , ������  (���� ’�������  �������� ) 
��  ���
���		�  
�������	��  ��	�	�����  ����  
��  �������"��  
������  �� ��	�"�! . 

��������  ��  �������"��  ��
�������  ��������  
������  ���	�  ��� ’���	�  ��  ����	�������  
����	���  
�  �����  ���
������		� . #  ���"���  "���  
����	����  ���	��� ����  ���	"���  ���
������		� , 
����	���  ����  ��
�  ��
�����  ��  ������  (���� ’�������  �������� ), ��  ���
�	�� , �������������  ����
��  
����
�		�  ��  ��
�		�  ����	���� , �  �����  ��
���  
�  ����
��  �������	���  ��  � 
����
 . #���
���  ��  
����	�
����  ����	����	��  ������  ��	�"��	���		�  �����
�  ���
������		� , �������� ����  ��
����
	�  
���	���  
���
�	�� .  

��������  	��
����	� -��������  �����  �  4����	�  
�����  ��!
�����  ��� ’����  �����  ����	�
�����  
�	�"������ , 
�  ����  ��
	������� : )����
�	�  4����	� , *���	��  '�	������  4����	�  ��  %���
	�  
�������  
4����	� . )��!	����  �  ����	�� , ��
����
	�  
�  *�	�����"��  4����	�  [5], �  ���� �	�  �����������  
#�����	��  ��
�  4����	� . 2�����  12 )�
��������  ��
����  4����	�  [6] ����	��� �����  ������	�!  
�������  ���	�����	�  #�����	��  ��
�  4����	� , #�����	��  ��
�  +���	�
	��  ����������  *��
 , ��������� , 
�����	��  ��  
������  ��
  ��
�  ��
�����  ��  ������ .  

3�� , 	�   ��!����  "���  #
�����  �����
������  ���
�		�  ��
�  ���	���		�  ��������  
������	�
�����	��  � 
��"����  ��
�����  ��  ������ , ����	����		�  ����  	�������  
�  ��
����	"��  ��������� , 
�����	��  ��  
������  ��
 . *��
  ���� , ����!  ����	�
����!  ����	  4����	�  ���	����  ���
�	��  ��
����  �� , �  
����  	�����
	���� , ��
������  ������  ��
�  ������	�
�����	��  ��  
��"����  ��
�����  ��  ������ . 

$�  ���	�����	�   ��!�����  "���  $���������  "��
����
�  %���  ����	����		�  	�  ��
����
	�!  
���������  ������	�
�����	���  �����  – �����  ��  ���������		�  	�
��
�  (���
  �����  ��  ���������		�  
	�
��
�  
��  ��
�����		�  �����	��  ������	  ������	�
�����	���  �	���		� ), �
�	�  ���
���  ������  
"����  �����  �  
����  !���  ���	��	��  ������  ����	����	��  )�
������
  ��
����
  4����	� , �  �����  
���	���		�  ���
���  � 	�
�		�  
�
�������  ��
�������  �����  �  
����  ��
 , ��  	�
��
���  
�  � 
����  
+���	�
	��  ����������  *��
  ��
����
	�  
�  ������  69 ( 
���	���  ��
����  4����	�  [7]. 

&�����
� , ����'��  ��  ����
�  ����  �  
����  �����  ���	�����	�  ���!
� ��  ����		�  ���  
����	����		�  
��"����  ��
�����  ��  ������ ; ����	���  ��  ������  �
�	���  ��
����  �  
����  ������ , 
���	���	��  ����	�
����
�  ����
� ; ���	���		�  ��������  ��
�������  ���	���  ��
�  ������  
��������	���  ����� .  

%������  (��������  #
�����  ��  (�����������  )�������  #
�����  �������� ��  ��	��	�  	����
��  
� 
���	� -��
�������  ��������  
������ , ���	�  �������  	�
��
��	�  ��
  ��
�����  ��  ������  ���� .  

)��	���		�  �������  	�
��
��	�  
�  � 
�����  ����  ���	��  
��  	�  
���  ���	���		�  
�!���	��  
�����������  �����	��  ����	� , ������
  ��  ��������  	�  ���	  ���	�
��	��  �����
�  
������  ��  
���������!  
�����	����		�  
���
��  ��  ��
�����  � 
����� . )����
�		�  �����  ������  
�������  ���������  ������  
���!	����  ����	�  �  �����  ���
������		� , ����
���  ��
������  ��  � 
���	�  ��������  �  
���  �������	���  
����	�		�  "���!  ��  ���
�	�  ���	�
��	���  ��  ��"����	���  ��������  
������ ; 
��  
���������  ���������  
��	�	����  
�!���	�  ����	�  � 
���������  
��  �����
��		�  ��  ��������		�  	�����������
  �����
  �  
��	�	����!  ����� , 
�������  ���	�����  ������	����	�  �����  
����	�		�  ��������	��  "���!  ��  ���
�	� ; 
������  ��
��������  ��  ����������  �������		�  � ���!	����  ����	�  �  �����  ���
������		� .  

5���	�  ���	���		�  �  ��
������!  �����  	�  
������  ���  ��������  ����	���� , ���  
������ ��  
�"�	���  
�!���	�  ������  ��
�������  	�
��
��	�  
�  � 
�����  ����  ���	�� . )���	�����		�  �  	�����
	�
  
���
�	��
  �����
�  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	�� . 

%�!�����  ������	�
�  
���
�
�  ����	�����		�  �  
�
������!  �����  �  	�����	� : �������	��  
�"�	�� , �	�����  ��	
�	"�! , 
����
�	�����	�!  ��
��
 , ���	�
�����	�  
�
�� ��		� .  

%�  ��	���		�  ����	���"�!	��  ��	�"��  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  	������� ��  

����
	���  
����
����	��  	�������  ������
�  [8]. )��	���  ��	�"��  
�����	���  ��
��������  

�	�
�
�	��  ���	�  ��� ’���	�  �  )��
����  �������������  �������"��  ����  �
�!�	 �����  �����  

����
���	  ��!����� , ���!  ���	����  ����
��  �������	���  ���������		�  ��
��������  ����	�
������  �  

���  ���	���  ����	�		�  "���!  ��  ���
�	�  ��
�������  �������� , ��������	��  �  �����
�  
�����	��  
���	�� . ��	��	�
�  ���
�	��
�  ��
��������  
���	��
�  3. # . ����  [1] ���	����  ��
������  ������ , 
�������  ���
������		� , ��
������  ������ . #  ������  
� ����  ��
��������  ����	�
������  ��	��	�
�  
����������  
����
�����  ��!������  ���
  ���	���  ���
�	��  ��
���� , ���	���	�  ������  7 
)�
��������  ��
����  4����	�  [6]: ����	���  ��
���� , �� ’���  ���
������		� , ����  ���
������		� , ������  
��
���� , ����
��  �������		�  ��
���� , ��
������!  �����
 , �����  ��  ����
��  ������  ��
���� , �����  ��  
����
��  ��
�		�  ����	����  ���  �������		�  � ������  ��
���� . 

*��
  ���� , ����	���"�!	�  ��	�"��  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  �������������  �����  
���������  ����	��  ���
�  	�  ������	�
�����	�
�  ��  
��"���
�  ���	�� , ���  ��������� ��  ���!	����  
����	�  ��
�  ��	�"��	���		�  �����
�  ���
������		� . #���	�		�  ��
�  "���  ��	�"��  
�����	�
  
��
������
  
�	�
�
�	��
  ����		�  �����������  ��	�"��	���		�  �����
�  ���
������		� . '���  

�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  �  
�	�
�  �������  ���
  ���	���  ���
���		�  ����
���	��  
���������  ����	��  
�����	��  ���
�  	�
���	��  ���	�����		�
�  �  �����  ���
������		� , �  �����  
	�����
��		�  ����
���	���  ��  �������	���  
���	��
�  ����
�
��  
��  ����
�  ����	�
�  ��  
�	�
�������		�  
��� ��		�  ����	���	��  	�
�  ��	�"�!  �  �����  ���
������		� . 



�� �� �� 
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�������"��  ����	���"�!	��  ��	�"��  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  ������	�  ����
���  
����
���	��  ����	���"�!	��  ���������  ����	��  
�����	��  ���
� , ��  	�
���	�  ��
����
	�  
�  ����	�
������  
4����	�  ��
������
�  ���	�����		�
� , ����		�  �����������  
����	�		�  �����  ����������� :  

– ���������"��  ��  �����  ���	���		�  ���	�����	�  ��
�������  ����	�� ; 

– ���������		�  �	�������  ���������  ��
�������  ����	��  �  
���  	������		�  ��  ������  ���������
	��  

�  ����������  ��  ��
����
	����  �������
  �����	��  ��"����	� -���	�
��	��  �
��  �  ����������� ; 

– ��	�������"��  ��  ���
�����"��  ���
�  �	���
�"�!	��  �������  
��  ��
���
���
�  ��
�������  
����	�� , ��  ����		�  �����������  	�����
��		  ��������	�� , � , ���� , � �������	��  ��
�	���"��  
��  
	�
� , �  �����  �����������  
����
���	�  ���	���
���	����  ����	����  ��
����� ; 

– �����  �����"��  �  	��
����	� -��������  �����  ����  � ���� ’�����  ���������	����  ��	����  ���  
����	��  ��  ����	��  ����	�		� , �  �����  ����	����  ��
����� ; 

– ���������		�  
����� , ���"������"��  ��  ������  ����
���  �����  ���������	����  ��	����  ���  
����	��  ��  ����	��  ����	�		� , ���������		�  ��  ���"������"��  	�  ��	����	��  ��
��  
����	���� . 

#������
  �����
  �  	����
��  ����
��		�  
����	����  �	���  ����	��  
�����	��  ���
�  �  �����  
���
������		�  �����  ���!	����  )�
��������  ��
����  4����	� . +��  �  
�����  ����
���  �  �������	�!  

����	����  
��
�  ��  
�����  ������  ���������  ������
 . 3�� , 	�������
 , ��������  ��
���
  ( 
���	���  
��
����  4����	�  ��  )�
��������  ��
����  4����	�  �
�	�  
�  ����	�
�����  �����  �  ����	�  ���
������		�  

�����  �	�������  ���	���  	��  ��  �����  
���"��  
�  �������  	�����  � 
���	���  ���� . #	����
��  �����  
	���
����
	����  �
�	  
�  ��
��������  ����	�
������  ��	��� ��  	�����
��	����  �  ��	�"��	���		�  
�����
�  ���
������		� , ��������  "����
  ����		�  ��
���  ����	�  
�����  �����  	�  �����	�  ����	����  
��
�����  �  ����  ������		�  ��
��������  ����	�
������ . 

*��
  ���� , 
����
��		�  ��������  ����	��������  
����	����  �  �����  ���
������		�  ���
����  ���  
������		�  ��
��������	���  �  ������  4 )�
��������  ��
����  4����	�  ���	"���  �������	���� . 3���  
	�
�����  ������
���  
�  �	���		�  ������  � 
���	���  ����	�����		�  ��  ���	���		� , �������  ��
  ��
	��  
����	�		�  "���!  ��
�  ����	�		�  �����	����  �������  ��
�������  	�
��
��	�  
�  � 
����� .  

(����������  ��  ��	�"��  ��
��������  
�	�
�
�	��  ������������  �����  �������
��		�  ��  
���������		�  �  ������"�  ���
������		�  �����
�  
������  ���  ��"�����  ��  ����	����  �����  
����
�������  
��
��  ��
��������  ����	�
������ . 3���  
�����  �����	��
�  ��
�����  	�  ���  ��	��	�  ����� :  

– ��������  ������  – "�  
����� , ���  ��"�����  ��  ����	����  ����������  ��
����  �	����
��  ����	�		�  

������  �� ��	�"�!  (�������		� , �����	� , �����	�  ���������
��  ���� ), 	�
�		�  ���
�
�����  ������  
(�������		�  ��  �������		�  ���
�
�����  ��������!  ��  ���
���	� , �����	�		� , ��
��	�"���  �� ’�����  
��"����	��  �	������������  ���� ), ���
  ����  
������  ��
�����  �������  ����  �  ��������  ���������	��  �  
"���
�  
��  �����������  ��
��  ���	�
��	��  
����	����  (�����
�		�  	�������  
����
��	� , ������
���		� , 
�����
��  �����	��  ������	  ���� ), ��  �	�����"�!	��  ��������  (��
��	�"���  
���� , 
�����  ���� ); 

– ������  
������  – "�  
����� , ���  ��
��� ��  ���������	����  ��
�������  ����	��  ��  ����	����  
��
�����  
�  
����
�		�  ��
��������  ����	�
������  �	����
��  
���������  	����		�  ��	�	����� , 
�

�	��������	��  ��  ���
�	���	��  ��
����
���	����  ��  ������		�  ��
��������  ����	�
������ ; 

– �����������  ������  – 
�	�  
�����  ����
���� ��  ��� ’��	 ����	�  ������  ��  
���
���  
���
��  
����������	���  ������  ����
  ����	����  ��
�����  ��
�  	�����
	����  ���
���		�  	�����
	��  ��	�	�����  
����  
��  
����	����  
������ . 

$������  ����� ’���	�  �����������  ���
���		�  �����  �����	����  
������ , ��  ����	��	���  
���
	�		� , ���  �����������  ��"������	����  ����	����  ����������  ��
����  ��  �	�
��������  
�������		�  �������  �����
�������  
����	����  ��  ��������		�  ��"����	��  	������	����  �  ����������� .  

%���������  )��
���  ����������  
����
�����  �����������  ����
�����  �����
�		�  ��	���  
��  
����
�		�
  ����	�
�  
�����	��  ���
� , ��  	�
���	�  ��
����
	�
�  ���	�����		�
�  �  �����  
���
������		� , ��  ����	���
�  ��
�����  ��
��������  ����	�
������ . *��
  ���� , 
�	�  ��	�"��  ����		�  
�����������  ��	�����  ��  �"�	��  ����	�		�  "���!  ��  ���
�	�  ��
�������  ��������  
������ , �����
�  
������  ����	�		�  �����	����  �������  ��
�������  	�
��
��	�  
�  � 
���� , ��������  �����	�  
��
����	� , ��  ��	����  ��  ��������  	����������	�  �������  ������		�  	�
��
��	�  
�  � 
�����  ����  
���	�� . *�	�����	�
�  ���	�����		�
�  	�
���	�  ���  ����	���  ���"���  
�����	���  ��
��������  

�	�
�
�	�� , ���  ��	��	�  �����	�  ���� ’�����  �����
������  	�  ����	�  $�����	��  ��
�������  ������  
4����	� , ���  	���  ��
����
���	����  ��  �������	���  	�������		�  ��  �������	���  ������  ��
�����  ��  
������  (���� ’�������  �������� ) 
�  � 
����� . /�	�"��  ��
�������  ����	�� , ��  �"�	��
�  
����
	����  [1], 	�  
90% ����
� ����  �  �����  ��  �
�!�	�		�  ��	����  ��
�  ����	����  ��
�		�  ����	���
�  ��
�������  

������"�! , �������	����  ���	���		�  �� ’�����  ���
������		� , �������		�  ��  ������  ��
����� . 

#  
����  �������"��  ��	�����	��  ��	�"��  
�����	���  ��
��������  
�	�
�
�	��  �����
�����  
�	���� , ��  
���
���  �����  �
�!�	 �����  �������	�  ��  ����	�  �"�	��  �����	����  ��	�"��	���		�  �����
�  
���
������		� , ������ ����  ��
����		�  ��
  ����	����	��  ����
�����  ��	�"��	���		�  ��  
����	���  ����  �����	�  �����  ��
����	� . ,�  
���
���  ���������		�  
���
��  ��  ���!�
��  



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 
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���	�
��	���  �	����� , ����	�  �������		�  �����
�  ���
������		�  
� ��  
���������  ���	�����  
�����		�  �� ’����  
��  ����
�
�  �� ����
����
�  ��	�"��	���		� , �������	�  ��������  ��	
�	"��  
�������� , ���������  ����
���	�  ��  	�!�����  �������	�  �����	��  �������	�����  ����	� . 

7������	�!  
�����	�!  ��
������!  
�	�
�
�	�  	�
������!  ���  ��
����
	���  ��)������	����  
�����
������ , ���  ���
�������  ����  !���  ��
�����
� , ��  ����������  ���
���		�  ��������	��  ��  
�� ’�����	��  �	���
�"�!  ���  ���	  �����
�  ���
������		� . /�	�"��	���		�  �	���
�"�!	���  
���������		�  ����		�  ��
��������  �����!	� , ��������  �������	����!  �����  ���� ���  �����
�  	�  
������	�  ��
���������  ���������	� , ��  �����������  
���������  �������		�  �������	�� , �������	��  
��  �������	��  ����	�  �  �����  ���
������		� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . )����
�	�  
����
��		�  
��  
���������  �������  
���	����  ���  �� , ��  �� ’�
���  ����������  
����
�����  �����������  �  ��
	���	� , ��  ��	��� ��  
��  

������ , �  �����  ���"����	�  ����	�����	��  ����	��  
�����	��  ���
� , ��  ����	���
�  ��
����� , �  
���  �����  !���  ��� ’�
����  ���
  ���	���  ����	�  
�����	��  ���
� , 	�
���	�  ���	�����		�
�  �  �����  
���
������		�  ��  ���  �����  ����	����  ��
����� . ���������  ����������  
����
�����  �����������  �  

����	����  
������  �  �����  ����	����		�  ��  ����	�		�  
�  � 
�����  ��
����� , ������  (���� ’�������  
�������� ). (���  ����������  
����
�����  �����������  �������  �  �������"��  ��
�������  �������� , �  
�����  ���
���		�  
���
	��  �����	�  � 
�����  ����  ���	��  ��  ���������		�  
������  ������  ��
����� , 
������  (���� ’�������  �������� ) 	�  ��������  	�"��	���	��  ���	�
���  ��  ��"����	��  ��
	���	 . $�����	�!  
��
������!  
�	�
�
�	�  ����	��  ���  ��	��	�  ��	�"�� , �����
�		�  ������	�
�  
�	�
�
�	�� : 
���	���		� , 
�������		� , ����	�����		�  ��  ��	����� . 

 
�������
�������  �	����  
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*�
��
�������  ����������  ��������	  
����
���	  ����������  �
  ���
� , �
  
����� , �
  
��������	  ���  �
��������
��  ���������� , �  ��
��  �  �
���������  ��  ����������	���  ����
  ���� . 
 ��������  �� ’�
� , 
������ , ��� ’�
���  ��  ����  ����������  
����
�����  ����������� . 
+�,���������  
�����
  ��  �����  �������!  )��
��	  ����������  
����
�����  �����������  – 

��������� , ������������� , �����������  ��  
������� .  ��������  
�����������  ��  ��������  
�������  ���������  �����  ��  ���������  ��������������  �  !���  ����������  ����	  ��  �������  
����
����  

�����
� .  ��������  ��������  ��  �������  ��������  
����
�����  ��!������ . +�,���������  
�����������  )���������  �������  ��)������	����  �����
������  ����������  
����
�����  
����������� . &)��������  
�����
  ������� , �
�  ����
�������  
�����
��  �������������  �����  

����
�����  ��
���������� .  

 �!����  ����� : ��������	  
����
���	  ���������� , )��
���  ����������  
����
�����  
����������� .  

������	��  
����������  �������������  �������������-	  �������-	  ����������  
�
  ���
� , 
�
  


������ , 
�
  ����-	  ���  �
���������
�	  ������������ , �  ��
��  �  .
��������
�	  �  
��������������	  ����
  ������ . +
�������-  ��/�
� , 
������ , ���/�
�-  �  ����  ����������������  
����������  ����������� . +��������  
�������  �  ����������  ������-!  )��
��	  ����������������  
����������  �����������  - 
����������� , ����������� , ���������  �  
������� . +
�������-  

���������  �  ������  �������  ��������������	  ������  �  ��������  �����
��������  �  !���  
����������  ����	  �  �����  ��������	  
�����
� . +
��������  ��'�����  �  ������-�  .������-  
����������  ��!������ . +���������  ����������������  )�����������  ������-  ��)������������  
����
������  ����������������  ����������  ����������� . &)���������  
�������  ������� , 

����-�  �����������  
������'�
��  ���������  ����������  ����������  ��
������������� . 
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���������	
  �����
� -
	����	�	
  ������  
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 �!�
�"
  ����� : �������������-	  �������-	  ���������� , )��
���  ����������������  
����������  ����������� . 

Annotation 
Asked to consider the state tax management as a science, as a process, as a special kind of 

management, as well as economic and organizational point of view. Defined object, subject, subjects and 
targets of state tax management. Justified the list and content of the basic functions of the state tax 
management – planning, organization, motivation and control. The Authority's powers and tasks of the 
bodies of state power and local self-government in the implementation of the goals and objectives of tax 
policy. Defined essence and Basic elements of tax mechanism. Base expediency generating system is 
information provision of the State of tax management. A form of motives that encourage taxpayers to follow 
with tax laws. 

Key words: state tax management, tax management functions of the state. 
 
 
 
 
���  65.015.1:332.142.6 

�����  � . ., 
	 .
 .� ., 	��
���� , 

 ������  ! ." .,  
���������  ��������  

���  #!#  $������  �  ��#  $������  

 

�������
���
  ���
������  	�
�����  �  �����  
�������	����
����  

 
����������  	
���
�� . %�  �����	�
�  �����  ��		�  
�
���  ����	���"��  ���
�������  

��
����
����  ��  ���
�
����  ����	���"� , �  
����	����  ����  ��"������	�  ���	�  ����� , ���  �������� ��  
�����
�	�  !  ����  	� . 4 �� '����  ��  "�
  "���  ��
����
����  ������ ����  �  ����"�!  	�  ������  �����	�"���  !  
�����  ���
��"��  ���  ������ , �
����		�  �������� , ���  !  ��
�����		�  ���	�
�	��	��  ������� , ��� '���	��  
�  	�
�  ���� : ���������� , ���������	���� , ��	����	��� , �	�������� , �����������  �  "���
� . 3�
�  ���  
���
���		�  
���
������  	����		�  !  ��������  �����	���  ������  ��
����
����  �����  ���������������  
����		�  	��������  �  �����  �������		�  �	�		�
� , �
����	�� ����  ���������"�  !  �������  ��  �������
�  
��	
�	"��
� . 

)�
���������  �������	�  �	���		�  ��
����
����  !  �����	�
�  ��	�"��
�  �������		�  ��  
��	�"��	���		�
  � ��������
  ��� �� : 
����	�		�  �������  ���
�����	����  !  �������	����  �����
  
������		�  
���  ���������	�"���  !  ������		�  ���������	����  
�  �������		�  ����	���"�� , �  �����  
	�����
	����  �����!	���  ����	����		�  �	�������  ��	��	��  ���� , ���  ������	�  �  ������  ����	���"��  ��  
��
����
	����  	��
�
  � "�		����
  ���������  !  �����������  �  "���
� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . 3�������	� , 
���
������	�  !  �������	�  ����		�  
�	�����������		�  !  �	�������������		�  (�  ���  ��
�  	����		�  ��
���  �  "�!  ����� ) �	�!���  ���!  
��������  �  �����	��  ���"��  ������	�	��  � �����
�		��  ���	�� : 1��"�  # . ' ., &���	����  7 . ' ., 
*���
�	��  &. 3., *����  ' . %., '���"�����  ( . +., 3�
�	�����  &. ' ., ;�
����  $ . # ., <����  1., 
<������  +. .., #�!"�  # . .., #��	�
������  # . .. )����  � 
�  �����
	�  "�  ����		�  ������ ����  �������	�
�  
� ������� ��  ��
������  
����
��	� . 

����������  �������� . '���  ������  – ����	���������  ������
�����  �������		�  �	�		�
�  �  
�����  ��������������		�  �  ������"�!	�!  �����  !  �������	�����  �����	��  ���	�		�  ������	��  
	�
������  
����
����	��  �����
� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . )������  �����	���  ���
��������  !  	������ -
���	������	���  ��������  ���	���  �����  ��  ��  �
���
�  ���
���		�  ���	�
���  �	�	� . 4 "��
�  �� '����  
���	�
���  �	�	�  ���
�����������  �
�����	�
  
���	��
�
  �������"��  �����	��  ��	
�	"�!  
���
��������  !  	������ -���	������	���  �������� , ���  
������ ��  ����� ����  ����	�  	���  ��
�  
�����	�"��� . . ��
�  �  	����
��  "��  ��������  ��	
�	"�!  � ����	�	  �
�!�	 ������  ��������  ������"�!	��  
�����
�  [4]. 

)���
  ��  �����"�
�  ���	��	���  ������ , 	�����
	�  ��
�������  �����"��  	�����  ������ , 
��
����
	��  
�  ����
	����  �������  ������
�  ��  ������
���  (���	����
�"�� , 
�
��	���"�� , ���������"�� ) 
�	�������� , ���  ��������	�  �  
�	�!  ������ . 2�
�  ��  "�
  ��� '���	�!  �����  ������  	����
��  �����"�� , ���!  
	�
����  ���
�	��
  
���������  �
����		�  ��	
�
�	����	��  ������  (��������  ���	�  – �����	������  !  
���������  – �����	����  ��	��  
������� ), �	�	� , �
�	�  � 	������ , ��  
������ ��  ���������  ���"���
�  
�������  ��������  	�  �����	���	�
�  !  
�����	�
�  ���	��  �  �����  �	�������	���  ���������		�  [1]. 



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
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$��  ��
�������  �����"��  	�����  ������  �������
  �  ������		�  �����	��  	������	� -
���
��	��  
���� , ��
�	  
����
�
  � � .�	 . 

4 3����!����
�  	�"��	���	�
�  �	����������  �
�	�  # ... #��	�
������  �����
�	�  ��	
�
�	����	�  
����  
��  �����  ������ : 

– ��
�������	�!  �����
�"���!  ����
  ��  
���
���  ������  �  	�"��	���	��  � 
��	���
	��  ��������  
� ������
�� ; 

– ����������	�  �����  	������	��  �����	����  �  ����	�������� , ��
�	���	�  
�����	�  ���
��  +�  
*��
 , �  �����  �����������		�  	������  !  	������ -�������	�  ������ ; 

– ����	�����	�  ����
��  -%72*�  «)�	��� ��	�  �	�����  !  �����!  �������� »; 

– ������	�!  ����  '��	���
	��  .	�����"�� , �����
� , ���" �  ���"��  =����	�����"�� ; 

– ���
�	��  
�����  �����  ������  �  
��	���
	��  ������
��  �  
����	"�!	���  	����		� , ��
�	�  

����
�
 , 	�������
 , ARGOS (	����		�  �  ���	�!  �����  �  ������	����	��  �	��������  �  
 . *�	���	"�� , 
��
�	�� ) [5]. 

%�����
	�  �� '�
	���  	������ -
����
	� , �����	 , �������	�"��� , �	���
�"�!	� -�����
	�  

����	����  �  �������	
�  !  �������"��  �
�!  ��������  ��	��� ��	��  �	��������  �  *��
� . 8�  ��	"��"��  
"����
  ��
����
��  ���
�		�
  ���������	���  ��%  «$����������  ������  
��  2������  �������� ». 4 
	���!  ����	�  �  ����		�  ����  ��
���������  ������!  ������  
��  ������	�
  ���	������	�
  �����
  � 
���	���
���	���  �  ����	�  ��	��� ��	��  �	��������  �������  �����	�  	�����		�  !  �����	����  
��
����
���  ���	��  ��	��� , 	������ ��  	�  ���  	�������	�!  
����!  
����
  �  �����	�"���  ����
	�		� , 
��
��	�"���  !  ���������"��  �	��������	���� , �  ������"�  ��	��	��  	��
����	� -���	��	��  
���
�	��� . 
)���  ���"��  ���	����		�  !  �����	���  ��������  ��	��� ��	��  �	��������  �
�!�	 �����  ������  �  ��
�  
���
���  �	������
�  ����
��  �����"�� -�	���������  (���������  � 	�����"�� ). *��
  ���� , ������  
��	����	������
��	����  ������	�	��  �����"��  ������  ��
����		  ��	����	������
��	����  ������  	�  
�������
�  ���	�  �����  ����
�  
����	�		�  "���! , ����	����	��  
�����	�
�  !  
��"���
�  ������
�
� . 
3�
�����  �������		�  �	�		�
�  �  �������  �	�����������		�  �����  ��������������  �  
�����	�  
�������	����  ����
���  (��� . 1). 

 

 

�� . 1. ���������  ��  ��
��  	
���  ������
����  ���
����  �������  ��  �����  �  ��������
  ������
���  

������������������  
 
#������	�  �	���		�  	�
������  �����  ������		  ������
  �	�������� , ��  	�  �������	�
� , ���  � 

	�  �����	���	�
�  ���	�� , 
�  �����  !  	�������  +�  *��
 . %�����
	�!  �����  �����  	����
���  ��������  
�	�������	��  ������ , ���  �  �����������  ��
���  ���������  �������  ��������  ���	���  [2]. )��  "��
�  ���
  
����
��� , ��  «���  ������
�  
�  �������  ��������  ���	�
���  *��
�  ����		�  ��!
���  ��
�����  
������		� , �
���� ����  
�  !���  "���!  � "�		����! , �  	���  	�  	������ . )����
�  ��
��  
����	����  
��  
���	��� , �  �����  �

�	��������	���  �������  ��
�  ��
�����  �����
�  ��������	��  � ��"����	� -
���	�
��	��  �	
��������  �������  �������� , ���  �
������  ����  ��������  	��
 » [3]. 

5�  �������  �������  �������� , ��  
���
���  �����������������	��  ��
���  ������	�  �������	�  
��	�����"��  �  �����"��	��
  �����	�		�  ��	��	��  �	�����  0,9 � ����  (��� . 2). 
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 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� ��   33’’ 22001133[[2200]] 
���������	
  �����
� -
	����	�	
  ������  
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�� . 2. �������	
�  ��  ������  �� ����!
� , 2004-2011�� . �  $ ���� . (���
  ��  ��������  G-20) 
0������  : [8] 
 
��������  �  	
��
�
����  �������
��� . '���
������  �	����������� ���  �		���"�!  ��� ���  

�������		�  	��������  ���	�		�  ���  	������
�		� , ��������  � �
����	�� ��		�  ������"�!	���  �������  
�  �����	�
�  ���� , ���������		�  
���
��  �����	���	� -�	������	��  �"�	��  !  ��	�
����	�� . ,�  
���
���  
����������	��  ����  ����
�� , �����  ������"��  !  �����
�  �  *��
�  �	�!
�  ��������  ��	����	�	�  
�������� , ��  ����
��  �������	�!  ��	�������	�!  �����  (��� . 3). 

 

�� . 3. � ���  "���������  �����!������!�  �"����  �  ������
��#��  �
$����  �  
�����������  

�����
��	
�  
 

)�
��
���  ��
��
�� , 
��	�  ������� , ��  �	�����������		�  �  4����	�  ����	��  ����������� , 
� '���� ����  	���  ���	������ , �������� ����  ��	��	�  	����
��  �	�����������		� , ��
�����  

��������	
���  
��

���  ������	�����
����  �����
��� , �������
�����  ��
��������  ���
������  
�����
�����  �  �����
���  

����������  ��������
��������� ��
�  ���������
�
  ����
������  ���
�����  ���
�����

�� , ��  
�����
�
  �
  	
�������  ������
���  �
  ������������  �����  

!�
������  �������  ��  ��	�����  ������
��� ���  ��
��

���   


  ��� 
���� -����
���  
��������  	  ���
������  	�
�����  

���
� "���  ��	��
��  ��
�����
   �
����� -��
�
����  ������  ��
��������  ������	��������� , ���  
����
  ����
�  �
�
�
��  �����������  ���  �����
������  ���������
�  

#���

���  �
������
���
�  �����������  �������  �  ��
����
�
��	
���  ��
��  
������  �  �����
������  �����  

$�
��	  
����
��  �

����  ��	��
��  %����  �
  �
	�  �������

���  �����
���  ������	���������  



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
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������
��		�  !  ����	����  �	����������� ����  ���������		� , ���  ���  "�  ��������  �����!	��  ��
���
��  
!  ���
�� ��		�  
������  [6; 7]. 

��������  	�����
	�  �����
�		�  �������	�"����  � �������	� -�����	��  ����
��  ��
�  
������
��		�  �		���"�!	��  ���	�
��	��  
�
��  �  
��� , �
	�
�  �  �������������	��  �	����
�	���  ������  
���"���  �  �����
� , ������  �  �������  � ���	���� , �����  ���"��������	��  ��������
�� . 
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�����	
�  

������������  � 
�������������  )�������������  ����  1����	��
���  �������������  
������������  �����   .2.  �������
���  ���  
�������
�  )�!�����  �  �
���������
�  � 
����������������� .  ���������  �����������  ��������  
��������  ������  
��)��� .  �������  

�������  ������
�  ��������  �������  �  #
�����  � �������� , '�  ��  
�������  
����	���  
������
�  	  
������������  �������� . "���������  ����������  ��  ������  �����������������!  ��!������	  �  

�����!  G-20.  ���������� , '�  ����  �� ’������  ���
��� -�������� , ������� , 
����������
� , 
��)������	�� -��
�����  ����������  �  
��
������  	  ����������  ���	  ������
�  
�����������  
��������
�  �  %���� . 0������� , '�  ��������  ����!����  
���������  
����������
�!  � 
�������� -
�������!  ��!���� . 

 �!����  ����� : ���������������� , �
��������  �������� , ����������������� , 
���������������� , ���������� . 

������	��  
������������  �  
���������������  )��������������  ����  1�������
���  �������������  

������������  �����   .3 .  ������
���  ���  
�������
�  �
����������  
�  .
�.�������
�  �  
.���������������� . +���'��-  �����������  ��������  
��������  ������  
��)��� .  -�����-  

�����'�����  ��������  ��������	  .������  �  #
�����  �  ��
����� , ���  .��  �������  
��������	  

������
�  �  ��������������  ������������ . "���������-  ����������  
�  �����  
���������������'�!  ��!������	  �  ������!  G-20. #���������� , ���  �������  ��/�������  ������ -
��������������
�� , ��������������� , 
������������
�� , ��)���������� -��
������  
������������  
�  
��
������  �  ����������  ���	  ��������  �������������	  .�������
�  �  %�-�� . 
0�
����� , ���  ��������  ����!�����  
���������  
������������
�!  �  
�������� -
������������-!  
����
�����	 . 

 �!�
�"
  ����� : .��������������� , �
��������  �������� , ����������������� , 
.��������������� , ���������� .  

Annotation 
Presented and analyzed fundamental base Tauride National University VI Vernadsky for training in 

ekoenerhetyky and energy. The specific features of training new profile. Discovered the benefits of solar 
energy in Ukraine and proved that it requires constant support and encourage state. Considered investments 
by type of energy-saving technologies in the countries of the G-20. Found that should combine research, 
education, advocacy, information and advertising activities to promote and implement the ideas of renewable 
energy in the Crimea. Proved especially necessary to conduct educational, cultural and educational 
activities. 

Key words:  energy, knowledge management, resource conservation, energy management, and 
investments. 
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���  330.43:379.83-053.5 
%
����   .� .,  

� .
 .� ., 	�

��  ���
	��  
����������  ��&
��
���� , 
'��������  	
�(����  ���������  ���	
��)  

 

������  �������������  �
  �
��������  
�
��	�  
��	�����  �������  ��������  �	����������   

�  ���
���  
 

����������  	
���
�� . 2����
�  
�������  ��
������		�  (2$� ) 4����	�  �  ����
	�  
��������
��	�  �����
� , �"�	 ��		�  ���	�  ��������  ��  �������	����  ��	�"��	���		�  ����  
�����
	 �����  �	��	�  ��������  �����	���� , ��  
� ��  �������!  �����  	�  	�� . .	��������"��  ����
	��  
�����	����!  
��  ����
����
� , ��  ����� ��  
����
����	�  ����� , �  
�����  ���
�
�����
  ���"���
  
�	����
��  ���	��  ��
��
��  
�  ��  ���
���		� . )���	�		�  ����	���  �����	����  ��	��  �����
  ������		�  
�������	�� , �������	  ���  �������������  2$�  ��
��� �  ���������		�  
�
���!  ������	���  �	����� .  

������  ��������  �������
��  � 	��������� . ��	��	�  �
��  ������	���  �	�����  �	�!���  ����  
��
������		�  �  ���"��  2 . (���� , * . )����	� , 1. 3�
��	� , $ . 1��	���� , * . ;�����	���� , # . *���	�	�� , 
# . 2����!��� , # . (������	�  ��  �	 . 2���
  ������	�	��  ��  �������	��  	�����"��  ����		�
�  �
����"��  

�
���!  ������	���  �	�����  
��  
����
��	�  �  ���	��  ������  �	�	�  ��!
�����  +. $����� , +. =��	� , 
&. '�����"� , # . '������	 , # . )�	�
���	�� , &. 3����	 , 1. '���	�� , # . ,
��� , 3. &���"���! , 
# . (����	�! , � . +�������� , 2 . 1���� , * . <���	� , # . ;����� , * . (���� , � . )��������� , # . )�������� , 
' . 3�����	�� , &. 3�"��� , 4. 2�
��� , &. 2�
��  ��  �	 . �
	��  
����
��	�  ��
�  ���������		�  ������	���  
�	����� , �����
�  ��  ���������		�
  
���
�  �����	��  ��
��	�	� , �  �"�	 ��		�  ���	�  ��������  �����
�  

�������  ��
������		�  	�����  	�  �������� .  

����������  �������� . '���  ������  �  ���������		�  
���
�  ������	���  �	�����  
��  ������		�  
�������� , ��  	�!�����  �������  ������ ��  	�  ��������  �����
�  
�������  ��
������		�  �  4����	� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . 2����
�  
�������  ��
������		�  �  4����	�  �  
��
�����  �����
� , 	�  ���  �
�!�	 �  �������	�!  ��  	������	�!  �����  	����  �������� . 3�
�  
��  

����
��		�  ��	
�	"�!  �� ��������  	�����
	�  ��
�����  
�
�	� ��  �������  ������ , ���	�����  �����  
�����		� -	����
����  �� ’����  
��  	�
� . ,  "��  
���  
�"���	�  �����������  
���
  �����	��  ��
��	�	� , 
����  �����  �������  �  ��
� , ��  ��	��� , ���  ���������� ���� , �  ��	�!	�
�  ��
��	�"��
�  �������	��  
�������� . 3����  
����  ��  "��  ��������  
�����  ����  �����	�
�  
��  
���  � ������  ��	�� , �  �	��  – 
��������	�  
��  ���	��  ��	���  �����
� . ����		�  �  	������	�
�  � 	�  �������  �	����  �  ������"�  
��  
��	���
� . 2����	�  �  ������� , ���������  ����  �  
�	��  ��  �����  
����
����	��  ��	�� , �������  �	����  �  

����"  ���	��  ������"�! .  

%���!  ��
�	�  )( pn´ -
����"  ����������	�  ����
�����  ������	��  �
�		��  ]...[ 1 ¢= pXXX  �  

������"�!	�  
����"�  R , ���  ���	����  ���������  �����	����!  
��  �
�		�
�  pjX j ,...,1, = . 

'���
����	�  
�
���  
���
�  �����	��  ��
��	�	�  ������  �	���		�  ���	��  ��	���  ��	�!	�
�  
��
��	�"��
�  �  �����
�  ��
�  �	�����  �����	��  ��������  � ��������	���  ��  
��  	�����	�!  �����
  [1; 4; 9]: 

 

prnjUdFaFaFaZ jjrjrjjj <=+´+´+´= ,,1,...2211
,  (1) 


�  jZ  � j -��  
����
����	�  ��	���  (������	�  ����
���� ); 

F1, F2, …, Fr – ������	�  �������  (������	�  ����
���� , 	��
���	�  �����
���	� ), �����	�  
��  ����  
��	�� ; 

uj – ��������	�!  ������ ;  
aj1, aj2, …, ajr – ������	�  	���	����		� , ��  ����������� ��  �����	����  ������  ���	���  �������  

(������ ��  �	����  ��
����
	���  �������  �  ��	���  jZ ); 

dj – 	���	����		�  ��������	���  �������  ������  
��  ��	���  jZ .  

 
���	�		�  (1) �  ���	�		�
  �����!	��  
	���		��  �������� , 
�  	������	�
�  �
�		�
�  �  �������  

),1( rkFk = , �  �����	�  �
�		�  – ��	��� jZ . 



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� ��  
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,�����	�  �������  
� ��  �����	�  �	���		�  
��  �	�����  ����  ��	�� . ;�������	�  �������  ������ �� , 

��  ��	  ��
	�������  ������  
�  
�	��  -��  ��	��� . 8�  ���"�����  ��	���  	�  
���  ����  ������	�  �����  

�������  .  
2���  
���
�  �����	��  ��
��	�	�  �������  �  ����
���  ��������  – �����	��  ��
��	�	� , ����	  �  

����  ���
�������  ��	�!	�  ��
��	�"�  ����
	��  ��	�� . )����  �����	�  ��
��	�	��  F1 ���	����  ����!  
	����
��  �  ��������  ����
	��  ��	�� , ��  ���
�  �����	����  �� ’�����  (����� ) 
��  	�!������!  �����
  
(
������� ). $����  �����	�  ��
��	�	��  F2 ��
������  �  ����
  �������	��
 , ���  �� 	����
��  ���  
������	���	�  	����
��	�!  
�  F1 � ��	�  ����	 ����  ��  
��	�  ������  �����	�  ����������  
�������� , � 
� .
 . ��  
�  r -��  �����	��  ��
��	�	��  Fr. 3��  ��  ��
���		�  �����	��  ��
��	�	�  ��
���������  �  
	����
	�
�  ����
��  �  �����  ����  ����	 ��	��  	�
�  
�������� , ��  ��	��� , ���  ���
���  �  �����  �����	�  

��
��	�	��  �  �����"��	��
�  mja j ,1,1 = , �������  
����
���	�!  �����  	�  
�����	"��"�  �� ’����� , 

��  ����� ����  [1; 9]. 
,  �	����  ���� , ��������  ����	  ������  ���	��������  ����
���� ’���	�
�  ��	���
� , ��  ��  
��	�  

��
��� , ��  ��	�!	�  ��
��	�"�  ��	��  [16]: 
 

rkZwZwZwF nknkkk ,1,...2211 =+++=
,    (2) 


�  ),1( njwkj =  - ������	�  	���	����		�  �������  kF  	�  ��	���  jZ .  

 
/�����	�  	���	����		�  �  �	�����
�  �����"��	���  ������"�� . #�	�  ����������� ��  
���  

����
��� ’����  ��
����
	��  ��	��  � �������� : ��
  ������  �  ����� �	�  ������	�  ������	���  
	���	����		� , ��
  ����	���
  �  �� ’����  ��	���  jZ  �  �������
  kF , ��
  ������!  �	����  ��	���  �  

������  � ��
  ������  
�	�  ��	���  ��
����	�  
��  ��
����
	���  ������� . 
,�������
�  
���
  �����	��  ��
��	�	�  
��  �	�����  ��������  �����
�  
�������  ��
������		�  �  

4����	� , ����	�  �����  	�!������  ���	��������  
��  ��������  	���
�	��  �  ���� . 1. 
�������  1 

�������  ���	
���� , ��  ��
�	
	���  ������  ��
�����  ����
���  �
����������  �  ���	���  
 

���   
������	�	  ����� -


����  2009 2010 2011 2012 


��������  ������� , ��	�	��  1x  17379 17342 17703 17744 


��������  �����  �  ������� , ��	�	��  2x  197949 196426 193686 188300 


��������  �	��
	�  ��������  ������������ , ��	�	��  3x
 

647 580 541 559 


��������  �����  �  �	��
	�  ��������  ������������ , 
��	�	��  4x  166797 159278 147270 149526 

������  ��������������  �����  �����  0-17 ����� , ���������  
������  ������������	�  �	������ 1) 5x

 
134488 140300 146200 114295 

������  ���� ����������  �  �����	 , ��  
�������������	�	  �� ����	�	  �������	  �  ������ , 
�	!
	�	  ���!	����� �  �������� , % 

6x
 

30,5 12,5 11,1 9,9 

������  ���!	�
	�   �����	�  �	����  ���� ����������  
��  �������  ������ ’� , % 7x

 
3,7 3,6 3,7 3,4 

"������  ������	���  �  ������	�  �������  ��������� -
�������	�	  ��������	 , �	� .  �� . 8x

 
663974 495325 804441 708115 

1) ��	������ , #�  ����  ��  �	���	�  ���  ��������	�����  ��
����  ����
�� �  ����  
�������  : ����	�
���  
�  [3; 6, � . 43; 7, � . 29; 8, � . 25; 10-15] 
 
4 �	���		��  
�����  �����	���� , ��
�	��  �  ���� . 1, 
��  
��"�  ����	�  �����"�� , ��  	�  
�������  

�������  �� ’�����	�  ���	����  ���  �
�	�  ���	�  ��������  
�������  ��
������		�  �  4����	�  �������
  

����
����	���  �����
� . 3�
�  ��  
���
���  
���
�  �����	��  ��
��	�	� , ���������	���  �  
������
	�
�  ���
����  Statistica 8.0, ��
���
�  	�������  ���������  �������� , ���  	�!�����  �������  
������ ��  	�  ����
	�  ��	��� . )��	�  �����"��	��  ������"��  
��  ����
	�
�  ��	���
�  	���
�	�  �  ���� . 2. 

,	�!��  �����	�  ��
��	�	��  
������  ����  ��  �
���  �	���
����  
����"�  ������"�! , ��  
�������������  ��  
���
���  �������  (��������  [2]: 

                                                   ||ln)]52)(61([2 R+--= pnc ,   (3) 



�� �� �� �� �� ��   �� �� 		 
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���!  �����
���	�!  
2c  ��  2/)1( -= ppn  �����	�
�  ����	���� .  

3��  ��  51)28(21,87 22 =>= acc , ��  ���!
������  ��������  ���  �	���
����  ������"�!	��  
����"� . 

�������  2 
�������  �	�
����
  

 

 � 1 � 2 � 3 � 4 � 5 � 6 � 7 � 8 

� 1 1.00 -0.87 -0.73 -0.90 -0.38 -0.60 -0.45 0.80 

� 2 -0.87 1.00 0.67 0.78 0.71 0.69 0.83 -0.43 

� 3 -0.73 0.67 1.00 0.96 -0.01 0.95 0.36 -0.36 

� 4 -0.90 0.78 0.96 1.00 0.12 0.86 0.39 -0.59 

� 5 -0.38 0.71 -0.01 0.12 1.00 0.11 0.89 -0.04 

� 6 -0.60 0.69 0.95 0.86 0.11 1.00 0.53 -0.10 

� 7 -0.45 0.83 0.36 0.39 0.89 0.53 1.00 0.10 

� 8 0.80 -0.43 -0.36 -0.59 -0.04 -0.10 0.10 1.00 

 
��"��	���	�  ���������  �����	��  ��
��	�	�  
�������  �������  �������!  ��
�� ��		�  (scree-test), 

��������	�!  *�������
  (Cattell) [5]. )����
��	����  ��
���		�  �����	��  ��
��	�	�  
�"���	�  ��
���  �  
�����
�  �������  «��
 '�	������  ����� » (��� . 1), ���!  ������  	�  
�"���	����  ���
���		�  �����  �����	��  
�������� . 

1 2 3 4 5 6 7

�����  ���	
���  �
�
�

�

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

���
���

 ��
���

��	

 
��� . 1. ��������
  ����
��
  «��� '�����	�	  	���� » 

 
4 ����������  �����
�	��  �������	�  �  ������  Statistica 8.0 	�  ��	���  ����
	��  
�	��  ����  

������	�  ���  ������� , ���  ����	  ��  100% 
�	�������  ����
	��  �����	���� , ��  ����������� ��  ����	�  
��������  
�������  ��
������		�  �  4����	�  (���� . 3).  

�������  3 
�����������  ������
�������  �	�	����  �	��	�
��  

 

$�����	  %�����  ���
����  ������  �� �����&  
�	������& , % 


������	���  ������  
���
����  


������	���  
�	������� , % 

$�����  1 4.984493 62.30617 4.984493 62.3062 

$�����  2 1.844079 23.05098 6.828572 85.3571 

$�����  3 1.171428 14.64285 8.000000 100.0000 

 
����������  �������	�  ������	��  	���	����	�  ��
�	�  �  ���� . 4. 

 
 



�� �� �� 

 �� �� �� �� ��   �� ��   �� �� �� �� 

 �� �� 

 

 ��   

 �� �� �� �� 

 �� �� �� 

 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��  
 
 

 15 

�������  4 
����	���  ��������
���  	����  

 
������  ����	
  1 ����	
  2 ����	
  3 

� 1 -0.923942 -0.165125 0.345057 

� 2 0.951873 -0.287647 -0.105819 

� 3 0.857413 0.373879 0.353635 

� 4 0.936378 0.343643 0.071448 

� 5 0.463150 -0.843367 -0.272440 

� 6 0.826081 0.144502 0.544710 

� 7 0.673632 -0.725518 0.140867 

� 8 -0.511960 -0.466551 0.721268 

%�����  ���
����  4.984493 1.844079 1.171428 

������  �� �����&  �	������& , % 0.623062 0.230510 0.146429 

 

$�����	����  ��
���	��  �����	��  ��
��	�	�  ��������
�  ��  
���
���  -2c �������  (��������  �  

�����
  �����	�!  ����	����  )1)((
2
1 2 ----= rprpn : 

 

rpRrpn --+--= ln)
3
2

)52(
6
1

(2c ,   (4) 


�  
rpr

r

rp

rp
p

R
R

-
-

-
---

×××
=

)
...

(... 1
1

ll
ll

;  

rll ,...,1  - ����	�  ����� . 
 

'��  
��"�  	�����	�  	����	����  5,18)6(12,19 22 =>= acc , ��  ���
����  ���  
�����	����  

��
���		�  �����  �����	��  ��
��	�	� . 
,�  ����
�	�
�  ������	�
�  	���	����		�
�  
��	�  ���	�����  ��
����
	�  ���������  ��������  

(�����	��  ��
��	�	� ). 

/�����  1F  �  	�!�����  ����
�
  � ����	 �  62,3% ������	��  
�������� . @���  ���
� ��  � ’���  
�����	����  (���������  �������  ��  
��"�  �  	�� ; ���������  
������  �����
��  ��
������		�  ��  
��"�  �  	�� ; 
������  
�
������
�����  �  
���
� , ��  ����
	��
�����
�  ������	�
�  
���
�
�  �  
���"� , 	����
�  
������������  
�	�
�
� ). 8�!  ������  
��	�  �������  ��	��	�
  �  ��������  
�������  ��
������		�  �  
4����	� , �  ��
�  !���  
��	�  	������  ��  «2��	  �����  ��
������		�  ��  ��
����	��  
���! ». 

$����!  ������  2F , ��  ���	����  ������  �����
�  �����	�  �
���� ’�  ����	� , ��������  �	��	�  

�	��!  �����  �����	�	�  ��  �����
  ��  ����	 �  23,1% ������	��  
�������� . )����	��� , ��  
	���	���� ��  ������	�  ����  "���  ��
��	�	�� , �������� ��  �  	�  �  ������	�
�  ���	�
�  �� ’���� , �  ��
� : 
����	�  ������ ��	����  
���!  ����
  0-17 ����� , ���������  ������  �����������	��  ����
���  (-0,843367); 
������  ���������  ��������  ������  
�
������
�����  	�  �����	�  �
���� ’�  (-0,725518). 

#����  ����		���  ��
��	�	��  �  	�!
�	��
  – 14,6% ������	��  
�������� . A� �
�	��������	�  ��  
«/�	�	����  ���������		� ». 

3���
  ��	�
 , �����
�  ��	�!	��  ���	�	�  �����	��  ��������  jZ ��  �����	��  ��
��	�	�  nF  

(�������	�	��  �������� ) 
���
�  �����
 : 
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�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�

�

�

+=

+=

++=

=

++=

++=

=

+=

3218

3217

3216

3215

3214

3213

3212

3211

0.72127F0.4666F--0.512FZ

0.14087F0.7255F-0.67363FZ

0.54471F0.1445F0.82608FZ

0.2724F-0.8434F-0.46315FZ

0.07145F0.34364F0.93638FZ

0.35364F0.37388F0.85741FZ

0.1058F-0.2876F-0.95187FZ

0.34506F0.1651F--0.923942FZ

    (5) 
1����	�  ��
��	�	��  nF  �  	����������	�
�  
��  ����  ������
��	�
�  �
�		�
� , ���  

���
������ ��  ��	�!	�  ��
��	�"�  n -�
�		��  [5]: 
 

)...(
1

2211 ninii
i

i ZaZaZaF +++=
l     (6) 

 
,����	����  �	���	�  �����	��  ��
��	�	�  ��
  �	���	�  �����	��  �����	����  
���
�  	�����	�!  

�����
 : 
 

�
�
�
�

�

��
�
�

�

�

+++

+++=

+

+++=

++

+++++=

876

543213

876

543212

876

543211

0.615717Z0.120252Z0.464997Z

0.232571Z-0.060992Z0.301884Z0.090334Z-0.294561ZF

0.253Z-0.393431Z-0.078360Z

0.457338Z-0.186350Z0.202746Z0.155984Z--0.089544ZF

0.102711Z-0.135146Z0.165730Z

0.092918Z0.187858Z0.172016Z0.190967Z-0.185363ZF

 (7) 
 

��������  �  	
�������
�  ����������� . 2���
���	�  �������	  ��  �������  
������ ��  
�
�!�	���  ����
���  �������  
���
����	��  
�
���  ��������  
�������  ��
������		�  �  4����	� . %�  �� 
��	���  ����  
������
  ������		�  ���  ��		���� , ��  ������� ��  ���  ������� ��  ���	  	�"��	���	��  
�����
�  
�������  ��
������		�  (���	��� , ���!  �  ��������  – ���	  �����  ��
������		�  ��  ��
����	��  

���! , ������  �����
�  �����	�  �
���� ’�  ����	�  ��  ��	�	����  ���������		�  – "�  ���
��� � ).  

#���
���  ��  ����	���
�	��  �	��������"��  �����	��  ��		���� , 
��	�  ����
�����  ��	��	�  
���������	�  ����	����  ��������  �����
�  
�������  ��
������		�  �  4����	� . ,����
� , "�  ��
����		�  
�������	����  ��	�"��	���		�  ��  �
����	���		�  ����	���"��  �����
�  �����	�  �
���� ’�  �  ����	� , 
��������		�  ����
��  
�����	��  �������� , ����
���	��  ����
���
  	�  ���������		�  ����	���  
��
������		�  ��  ������	���  ��
����	��  
���! , ���
���		�  	����  
�
���  ��	�	������  ���������		�  
�����
�  
�������  ��
������		� . 

)����	���	�!  	����
  ���������		�  ������	���  �	�����  �  
�
�� ��		�  ������  �����	����  
��		����  	�  ����	�  ��������  
�������  ��
������		�  �  4����	�  	�  ������������  ������		�
  ��
�  �����  
���������  �������� , �� , ��
����
	� , ���	�����  �����������  ��
������  
����
��	� , ����
���	��  	�  
�
����	���		�  ��������� -
���
������	��  ����
  �������
�	���  �	����� , �����
�  ��� ��		�  �������  
��	�	�����  ����
��	����  	�����		�  
�  �������		�  ������  �  
�������  ��
������		� . 

 
������

�������  �	����  
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��������  
�  ������  ���	���
���
  ����������  ����
��
�
  �������  ��
��  �
�
����  �������  	����
�
  


�	
�

�����  ������� . �  ���
�  
��
�����  ��������  
����
��  �������
 ,  
  �	��������  
���
  ��  
������������  ������
�
  
�	
�

�����  ��  
�	�
�����  	���� , ��
�
��!����  
��
����

�
���  ���
	  
�
�

���  �
��
���� . "�#����

��
 ,  
  ��  ������
��  �����  �
�
����  �������  	����
�
  

�	
�

�����  �  �����  ������  ��������  ����!

  
���
����  �����  ����
��
 , ���  
���������  ��
���  
�
�
����  �����  
�	
�

�����  �  
�	�
�����  	����  ��  �� ������

�  ������������ , ������  ��$�
�����
�  
�������  
�
�
��  �	
�

 ’� . 

�������  ����� : ����
����  ������ , 	�����  
�	
�

����� , ���
	  �
�

���  �
��
���� , 
����
�� . 

�������	�  
% ������  ���	���
���&  ���������&  ����
��
�
  �������  ��

��  ���
����  ������&  

	����
�
  
�	
�

�����  ������& . '  $����  
&�
�����  ����
���  
���&�  ����
�

 , �
�
�&�  

�� ���
����  
������  ��  
����������  ��	���� ��
  
�	
�

�����  �  
�	&��  	���� , 
���	��������  ���
���

���  ���
	  ���
�&�  �
��
���� . "�
��

��
 , ��
  ��  �

������
�  (����  
���
����  ������&  	����
�
  
�	
�

�����  
  �����  ������  ����
���  �� ���
���
  
�����  �����&  
����
�

 , �
�
�&�  
���	�����  ��

���  ���
����  ����&  
�	
�

�����  �  
�	&��  	����  �  ��  
������


�  
���������� , ������

  ��$�
�����
�  ������&  �	��


�������� . 

��������  ����� : ����
��&�  ������ , 	����
�  
�	
�

����� , ���
	  ���
�&�  �
��
���� , 
����
�& . 

Annotation  
The results of factor analysis of level of development of the system of child making healthy of Ukraine 

are presented in the article. With the aim of exposure of the most essential factors that carry out influence on 
providing of the proper making healthy and rest of children, it is suggested to use the method of main 
components. Reasonably, that on the modern stage of development of the system of child making healthy in 
our country the groups of factors, that determine the level of development of sphere of making healthy and 
rest of children and her financial providing, quality of the national system of health protection, influence most 
substantially. 

Key words : factor analysis, child making healthy, method of main components. 
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��  338.242 
��������  � .	 .,  


 .��
 .� ., ��
��� , 
������
��  ���������  ������������  �����������  �� . � . ������  

 

����������	  �
����
��  ���
� , ��
����  � 
�����������  �  ��������  ������  

 
����������  	
������ . �����
���		�  ���	�
���  	�  ��	�����  ����
��  ��  ���
���		�  

���
�
�	������  �����������  �  4����	�  ���
�����  �����  ����
���
	���	  
������ , ���	���  ��  
����������� . 

0�		�  �����
�  �������		�  ��������
  ��
	���	  ���	��� , �����������  � 
������ , ��  	�!���������  
����
���  �����	��  ���	�
��	��  �����
�  	�  ����������  �������	��  �������"��  �	�������  	�����		� . 
/�	�"��  
������ , ���  �������  �  �����		�  ���	����		  �����  ���	��� , ����	������  	��������	�  � 	�  
����������  ���
���		�  ������������  ����	���"�!	���  ��  ���	�
��	���  ����
����� , ��  ���	����  
�������  ��	�"��	���		�  ���	��� . $������  
���  	�  ����
�����  ������  ����	����� , ���	�	��  �  
����������� , ���
�  ����	�	  ����������  ���	�� , �
�!�	  ��  ���  
����	����  � ������ ��  �  ��"����	� -
���	�
��	�  ��
	���	�  �  	���
�
  � ���
� .  

#  ���������� , ���	�� , �����������  � ���
�  ���� -��  	�  �
��	�  �����	�
�  �������
�  ���
�	���	�  
���������  ��"����	� -���	�
��	�  ���	�����  �  ����	� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . $����
��		  �����
�  ����
���
	���	  ���
� , 
���	���  � �����������  ��������	�  	������  ���"�  ������	�	��  ��  �������	��  ���	�� . ,����
� , �  "��
�  
	����
��  ��������	�  ��  
���
������	�  ������
�  �������� ��  ) . (���������! , +. 1�����	����! , 
� . $������� , +. *���
�! , � . '�������� , � . )������� , .. ��!������� , � . 2���� , 2 . 3�����	  ��  �	 . 

#  �����  ��	"�������	�  � �������	�  �������  ����
�
��  
������ , ���	���  ��  �����������  
�������� ����  ����
�  ���	�
�  � ��������
� , ��  ' . +��	����� , 2 . 1������ , 1. 1����	�� , 1. $����� , 
2 . =�� ��� , .. ���
�� , $ . ����	��� , +. ,�
�	 , 2 . )�����
�� , # . 4����� , / . <�
����� , - . <����� , 
= . 5��	 .  

���	�
�	��	�  ����		�  ������  ��  ��������  ����
���
	���	  ���
� , ���	���  ��  �����������  

����
��������  �  ���"��  �������	��  	�����"�� : &. (����� , # . *���
�	� , &. %�����	� , $ . ������ , 
* . ��
� , $ . 2���� , C . 2����� , 2 . ;��
�� . 

����
  �  ��
 , �����		�  � �����  ������  ������		�  ������
  ����
�
��  ���
� , ���	���  � �����������  
�  	���!  ����	�  �	���
�����  	�  ���
��  ���	����		� . %�
�����	��  �����	�
�  �  ��
��
�  
�  ��
	���	  
���	��� , �����������  � 
������  ��  
�  
������  ��������  	�"��	���	��  ���	�
��	��  �����
� . )�
�������  
�	�����  ��������  �		���"�!	�  ����
�
��  ���	���  � 
������ , ����	����	�  	�  �	������  ����������� . 

����������  �������� . '���  ������  �  
����
��		�  ���	����  ����
�
��  ���
� , ���	���  � 
�����������  ��  	�����
	��  ����
�
���  �������	���  ��	�"��	���		�  ���	�
��	��  �����
� , ���	���		�  
��	��	��  	����
��  ��
����		�  �����������	����  �������"�  ���
	��  �������� , ���	�� -�����	���  ��  
���
�
�  �  
���  ���������		�  ������  �����  � 
�! . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . #  �
����  ���	����		�  ��	�����  ���	�
���  �  
4����	�  ����
�	�  ���	���  � 
������  ������� ��  �
����	���		� . #���	����		�  ���������	���  ����	��  

��  
������  � ���	���
  ��
������  	���  
���������  
��  ��������  ����������� . 

)������
�  
��  ��������  ���	���  �  	�����  ������  ��
����
	�"�����  ����
����� , ��  
���
������  
������ , ��������  �  �����  ����	�
������  ��  ��	�	���� -���	�
��	���  ����
����� . 
(��	���  ����!  �������  ���	���	�  
������  ��	��	�  	����
�  ��������  ���
�������  ��������  ��  
���	�
��	� , ��"����	�  � ���	������	�  ����
����  �� �������"�� . @���  "��������  �����������  �������"��  

���	��
��  ������	� -
�����	���  ����	������  ��  ��������  ��	��  �	�	�  �  �		���"�!	�!  ����� , ����
�
��  
�  
������  �  �������"��  �����	��  ��������  �  	����
������  ������� , �  �����  �����	���  �������		�  
��	����	������
��	���  	����
������  ���
��"�� . )����	�  ��	���		�  "��  ������
  �������  �  ��
���	����  

�����  �	����
�	���  "�������
���	���  ������  	�  �� '����  �������		� , �
��	��  �
�	���  �����"�  �  
������	�
�  	����
� . 

;�������	�  ����  �����	���  �����  ����  ������ ��  �	���	�"��	�����"��  �����	�"���  �������  � 
������ . 2����	�  ���
�  � �������"��  ���  ������  	����� ��  ���  �������	��  
��������  ����	���"�!  �  
�������  ������	�  ����������	�  ��������  � ����������	�  ��"����	�  ��
����
���	��� . (��  
��
����
	���  �
�
��  ��"����	�  ��
����
���	��  ����
�	��  �����  ����
���  ����
�����
	�  �	�����"��  � 
����
�������  
������������  ��������  �������"� , ��  	�  ���	�  ������ , ���  � �  �����
�  ����
�
��  «
������  – 
���	��  – ����������� ». (�����������  �����
�	�  ����	� , ��	����	������
��	����  
������  �����  ���
�  
��������  ��
  
�������  ����������	��  ��"����	��  ��
����
���	���� , �����
�  ����  	�������  ��������  	�  
����  ����
�
��  ���	���  � ���
�  ��  ����������  	�  ������"� . 
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#�����
��		�  "���  ����
� , ����
	��  ���������  ��  ����
���
	���	  ��  ���"����	��  �����  	��������  

����
��		�  �  ����	�
��	�
 . %�	��	�!  ���  �������  �������  
��  
�!���	����  ����	�  ������
�  �������  
���
�	�!	���  ���
	�		�  �	�������  ���	��� , ���
�
�	������  ����������� , ���  ����  ����
������� , � 
���
� . (�����  ���� , 	�  ���
� , 	�  ���	��  ��  	�!�����  ����	�  ��
��	�	��  ����
�  	�  �
�����  
���	����
�������  �  �	�������  ������		�  �  ����	�  "���������	��  ��	�����  � 
�
�������	��  �����
�  ���  
������  �  "��
�  ���"���  ��������  ���
�
�	������  ����������� .  

(��	��  �  �
����  �����	��  ��	�����  ���	�
���  �  �
	�
  �  ��	��	��  
�����  �� �������� . @���  
�������	�  ��	�"��	���		�  ��������  ��
  ��������  �
�� , ����
  ����  	�!���������
�  �  ���
�  � 
���
�  
����
�
��  �  
������ . ,���	  ����	��� �  �������  ��	�"��	���		�  ��	�����  ���	�
��� , ���	����  
�����	�  �����
�  � 	������	����  ���	�� -�����	���  ��  	�!�����  �����	��  �����	�  ���
�
�	������  
����������� , ���
�  � 
���
�  
�����	��  ������  �  ������		�  
�������  ��	������� . (��  �����	��  ������  

������  �  ���	�
��	�!  �����  	�  
���  ��	�����  ��
	�  �����	�  ����������� . �����
�	�� ��  !  
��
��� ��  �	������  ��
����
	�"�����  �������������� , 
������  ��
  ��
�
  ����	��  �
	�  ��  �����  
��	��	��  ��	�"�!  ��  ���� ’�����  – ����
��		�  �	�������  ����  �����	��  �  �
 '�  
����	�		�  �����	��  "���! .  

+��  � 	�

��	�  ������		�  
������  �  ������  ���	��� -��������������  �����  	������	�  
���	��������  	�  �	�������  ����������� . ����"��  ���	���  	�  	������
��	�  ������		�  
������  �  �����  
���	�
��	��  
����	���� , ��  ������� , ����  �	���		�  
������  �����	���� , ��
��
  �  ��	� , �����  ��������  ��  
���
�	 , ��  ��
�  
�  ��
�		�  ��
���  ���	�
��	���  �������� . 

3�	
�	"��  ��������  ���	���  ��� ’���	�  �  ��
 , ��  �  !���  
����	����  ���	�
��	�  �����������	����  
��� ’��������  �  ��"����	�  �������� , !���  ���������  �  �������	�  �	������  �������� . 8�  ���
��� �  
�
�	�  ���������  ����
���
	���	  
��  ���	�� -���������
� , 
������  � �����������
 : �� -����� , 
��"����	�  
����	����  ���	���  ������  �	���  	������	����  �  ����
�	�� , ���
���		  �������  
�����  
�  
	����  �  ����  
������  � ����������� ; �� -
���� , ��	�  ����� �  ����
�
���  
��  ��
����		�  ������  �����  
� 
�! , ��  ���
��  ����	"���  
��  �	���		�  ��	�����	����  �  ����������� . 

#	����  ���	�� -��������  �  ������		�  ��"����	��  ������
  �����������  ����	�	  �
�!�	 ������  	�  
������  �  �����
�  ���	��������  ��  �����
�!	��  
���
��� , ����
���	��  	�  �������		�  �
�
��  ��
��	�� , �  �  
�����
�  "����	�� , �����
	��  ����������	��  ��"����	��  ������
 . 

8�  ������
�  ����
���� ��  ����
�
�  ���	���  ��  �  
������  �  "���
� , ���  � �  
��"���
�  
���
�
�
�  ��  ���� ’������  ������  ���	���  �  ���!	����  ����	�  ��  ��  �������"�� , ��  	�  ���	�  ����
��  
��"����	��  ������
 , ���  � 	�  ���	�  	�"��	���	��  �������� . 

#  4����	�  ����  
����  ������  ��	�	���� -���
������  �����  ����	� ��  ����
�
� ����  ���  	���  
����  �  ����������� . A� ����
�
��  �  �����������
  ��
��������  �����
��	�
�  
������		�
�  ��"��
�  
��  
	�����		�  !  �����  �  �������	��  ������� . #�	����  ���  ���	������  ����  *�
��	��  «System Capital 
Management» � *������"��  «.	�����!� ». )���	� ��  �  2005 ���� , ��	�  	����������  !  �����
��	�  
������� ��  ����
� , ���������	�  	�  ���������	�  ���������� , 	�  
�!���	�!  ��������  ����	�  [1]. 

%�  	��  �����
 , 
����	����  �  ��"����	�!  �����  – "�  	�  �����
	�  	�!�����  �������	�  !  �������  
���
�  ������  ��"����	��  ��
����
���	����  ���	��� . $��  �����  ���	��  �������"��  ��	"��"��  ��"����	��  
��
����
���	����  
������  	�����
	�  ����
������  �  ���	�� -���������
�  ����		�  ���!	����  ��������  
����	�  � ����	���  
�  
����	�		�  �����	��  ����"��  �  �����  ��"����	��  ��������  ��  ���	�
��	��  ��������! . 

$��  �������	��  ���������  �����	�����  ��
��	�!  ��	��	�
�  ���
���
�  �  ������
��		�  
��"����	��  ��
����
���	����  �  ��������  ���
������		�  ����	���"�! , ���  ������
�� ��  ��"����	�  
��
����
���	���� , �
�	��		�  �

�	��������	���  �����  
��"����  ����	��  ���
�  ��  ��	�!�
��		�  �  
�������	�
�  ������
�
�  ������
��		�  ������
  ��  ��"����	��  ��
����
���	����  �  �����  [2]. 

#�����		�  ������
�  ����
�
��  ����������� , ���	���  ��  
������  ��������  ���	���		�  ������  
������  ��  ����	������ , ������� ��  �	������  ��"������	��  �����	 . 8���������	�!  ��������  �����������  
����
�����  	�����
	����  ���	���		�  
�������������  � ��
����
���	��  
�����	��  ��������  �  ����
�	��  
���
� , ���	���  � ����������� . ��	���  �����  �������"�  �����
�	�  �  ,���	�  4����	�  «)��  
�����	� -
������	�  ����	������ » ��  �  4����  )����
�	��  4����	�  «)��  ����
�  ��
�  ���	���		�  � �������"��  
��������  ��  ���������	��  	����
��  ��"����	� -���	�
��	���  ��  �������	���  �������� » [3; 4]. 

1����	�  �������
�  �  �
�!�	�		�  ������
  ��  ��"����	��  ��
����
���	����  
��  ���	�� -��������  �  
����  ������ , ��
������!  ����  ��  	�
����	������  	��
����	� -��������  ����  ��
�  �����		�  �������"��  
��"����	��  ��
����
���	���� , 	�
�����	����  �	���
�"��  � 
����
�  �  ���"���  ������
��		�  ����
��  ��  
��"����	��  ��
����
���	���� , ��
���	����  
�����	��  ��  	�
�����	��  ����	���"�! , ���  �  
����  
���
����  [2]. 

4���
��		�  �	�������  � �� ’�
	�		�  ������  ����  �����	  �  "�!  �����  �
�!�	 �����  �����  
����� ��		� , ���  	���
�������  �  ����������  ����
	���  ��	��	����  
������ , ���	���  � ����������� , 
	�����
	���  
��  ���������		�  ��
����		�  ������  �����  ���
�
�	 . ����	�  ���
�  ����		�  �����	�  
���" ����  �  ���	���		�  ��������!  ������	�  ���	���  ��  ���
�
�	 . #�	�  
� ��  ������!  	����  �������  

��  
����	�		�  "���!  ��	���  ��������  – ����	�
���� , ���	�
��	�  �	����
�	�� , �	���
�"�� , �����	�  
������
� , �	�"������  
��������"�� , ��"����	�  ���	
����  ���� . *���	  �  	��  ����
�����  ����
�
�  
���
� , ���	���  � �����������  	�  ���	��  ���	��  � ����	  
��  ����  ��������  � 	�
����� . %�����
	�  
����
�����  ����
�  ��
  ��
�����	���  ���������		�  ����  "��  �	����
�	���  � �	�!��  �������	�  
������
	���		�  �������  � ���	���	��  "���! . 
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8�  ������
	���		�  ����		�  �����������  �����	�  ���	
� : ���
�		�  ����
���  ��"����	���  
����	������  	�  ��	���  ����
�
��  ����	� ��  ���	����
������� , ��"�	�  ����	�������  	�  ���	�����	�  
����	������  ����	��  
�����	��  ���
�  ��  ����	��  
��"�����  ��
����
���		� , ���
�
������  �������  ��  
���	�� -�����	��� , 	�  ��	�"��	���		�  "����  ����	������  	�  ����
��  ����	���� , ����
	��  ��"������	����  
��  
����� .  

%�  "�!  ���  �������	����  	����  �����  
���	��
��  ���	�		�  ���������		�  
��  ������
  ��������
 , 
���
�  � �����������
 . �� ’�����	�  ����	�
��	����  ��������  ��	������  �����
������ , ���	�
��	�  
��"��	���	����  � �������	�  �����
�������  �
��� ��  ���	�� , �����  ��  � ���
� , ��

��������  ��
  
��
�����	��  ����	�  � ������  ����	�  �	������� . #�	����  	�����
	����  �  ���
���		�  ��	��	����  
��  
��������
 , ���
�  � �����������
 , ���!  ��  ��������  	�  ����� -
�	�  ���!��  �����
�  ����
���
	���	  [1]. 

'���	��
  ����
�
��  
������ , ���	���  !  �����������  ���������  	�  ����
���	�
�  ���������		�  
�����  �����
	��  ���	"���� : 

– 
����	�		�  ��	��	���	����  �	�������  ���
� , ���	���  !  �����������  ��
  ���  �������	��  
�������  �  
�
�	������"��  ��	��	��  	����
��  ���	�
��	��  !  ��"����	��  ���������  
������ ; 

– �	�����"��	�����"��  ����
���
	���	  ��
����
	�"����  �������� , �����������  !  ����	��  ���
�  
�����  �
�"	�		�  ����  �	��������  ���
�
�����  ��
 , ����  ���  �������� , ��
������  ���  ����	���"�!  
��
����
"�� , �������"�  ��"����	��  � 
������		��  ������
 ; 

– ������  � 
���������  ���  � ����	��  ���
  �  ��"����	� -���	�
��	�
�  �����  
��"����  ���
�
�  
�����  �	������  
�����	� -������	���  ����	������  ��  �	��  
�
���  ����	������ ; 

– ���	�����	�	����  ��
	���	  
������  !  ���	��� ; 

– 
�
��������"��  ���"����  ������		�  ���������	��  ����	� ; 

– 
����������"��  ��"����	��  ��
����
���	����  ���	���  � ���
�  [5; 6; 7]. 
��	��	�
�  ���	�
��	�
�  
�
���
�  ����
�
��  ���
� , ���	���  !  �����������  
�����  ����  – 

��"����	�  ����	������ , ����������	�  ��"����	�  ��
����
���	���� , �����
�!	���� , ��"����	�  
��
����
	�"��� , �����
 , ��"����	�  
����� . )��  "��
�  ����
�  ���	�
��	��  
�
���!  ����
�
��  
�	��������  
������ , ���	���  !  �����������  
� ��  ���� : ����  ��"����	���  ����	������  – 
�����	� -
������	�  ����	������ , ������	� -�����������	�  ����	������ , �������	� -
�����	�  ����	������ ; ����  
�����
�!	����  – ���
�"�!	� , �����
	� , �	
��
�	� ; ����  ����������	��  ��"����	��  ��
����
���	����  – 
������ , �	�����	� , ���	��	� ; ����  ��"����	���  ��
����
	�"���  – ��
�  
����	����  �����
�	�  ��	��	��  
�����  
����	���� , ���"��������	�  ��
����
����  ���  ���
�
�����  ����	���"��� , 
���  �		���"�!	�  
���������"��������	�  ��
����
���� ; ����  �����
�  – ����	�
����! , ����	����! , ��
���! ; ����  
��"����	��  
����  – �������!	� , ������	����
��	� , ��  ��"������	���  [8]. 

#����  ��  �������"��  ���	�
��	��  
�
���!  ����
�
��  ���
� , ���	���  ��  �����������  ��������  ��
  
���	�  ��"����	��  ����
���	����  ���	�� -�������� , �����	����  
������  �  ������		�  ���
�	�  �������		�  
���	�  ��  ������  �����  ���
�
�	  ��  ������  	���
��"�!	��  ���
�
�����  ����	���"�!  �  �������"��  
���	�
�	��	��  ��"����	��  �������� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . #  4����	�  ��
���������  ���"��  �	�����"�!	���  
���	����		�  ����
�
��  
������ , ���	���  � ����������� . A� �������"�  
������  ����  ��  �
���  
���	���		�  �����	��  
���  � ���
�	� , ��������  ��  
���
��  �����	��  
����	����  �  ��������  ��	�����  
���	�
���  ��  ���������		�  �������  ��"����	��  ���	
�����  �����  � 
�! .   
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��������  

)
�������
  ��
���	�����  ��  ��������  
��!�
	��  
��	� , �������  ��  ���������
�  
  ��

��  
����


�  ��
�
����  ��  
����

�
  
�����  �
�
����  �
$�����
�  �����  ��  ��	
� ����  ��
���  �����  
��	�� . "����������

��
  ��������  ����  �
$�����
�  �����

��
���  	�����
���  ������ -�������� . 
*
������  ������  
����
�
  ��������  �  
��������  	�����  �
$�����
 -��
�
������  ��
���� . %�������
  
������� , ���  
���
����  ��  ��	
� ����  ��
��  ���
���$�  	����
� , ���
���
�
  �������  ��  ��
��	�����  

�������$�� . "�#����

��
  
��

��  ��������  ����$���  ��  ��
�
�����  �
	���  ������
�  	�����
���  
������  �
$�������  ���������
 . 

�������  ����� : 
��	� , ������ , ���������

 , 	����
� , �
$������  
�	�

�	�������� , �
$������  
���������

 , ����
	������� , ���
���$� , ��
�
�����  �
	���  
��!�
	�� .  

 
�������	�  

)����
�����  ��
��
	��
���  �  �� �
���  
����
	����
��  
����� , �������  �  
� ���
�  
  
���

���  �&�
��
�  (�
�
����  ���  
���
�
  �&����  ���
����  �
$�����
�  ����&  �  �

&�����  
������
�  �����  ��	�� . "������������

��
  �

������
�  �
��
����  �
$�����
�  �����
����
���  
	�������
���  ������ -�������� . *
�����
  �������  �
���
�
  ��������  
  �������  ���
�
�&�  
�
$�����
 -(�
�
��������  ��
���� . "���	����&  ����
�& , �
�
�&�  
�����  ��  �

&�����  ��

��  
�
���	������
�  �
��	����
� , ����
�
  �������  �  
� ���
���&�  
�������$�� . "�
��

��&  

��

�&�  �������&�  ����$��&  �  (�
�
��������  �
	���  �

�����
�  	�������
���  ����

�����&�  
�
$�����&�  ��������

 .  

��������  ����� : 
����� , ������ , 
� ���

 , �
��	����

 , �
$�������  
�
����
���
��� , 
�
$�����
�  ���������

 , ����
�

�������
��� , �
���	������

 , (�
�
��������  �
	���  

����
	����
�� .  

Annotation 
Expediency and essence of interaction of authority, business and society under conditions of market 

economy as an important mechanism of developing social sphere and raising living standards are 
considered. A present-day state of social directions of the activity of business structures is characterized. 
The participating of large capital in the decision of some socio-economic problems is shown. Some factors 
having effect on raising the level of cooperation between state, business structures and public organizations 
are defined. Major systemic principles and economic models of collaboration of different social institutions 
are substantiated.  

Key words:  authority, business, society, state, social responsibility, social partnership, philanthropy, 
cooperation, economic models of interaction. 
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����������  	
������ . '�������	�
��	�  
��������"��  �  ��	�	����
�  �������  
������  �����!	�  

�������  ����  ������
�
� , ��  ��	��� ��  �  �����  �������		�  
�����	�
  �����
 , �����
�  
�	�����	�
  
�����	�
  �����
 . A� �����  ��������  ���������  �  �����
  	������		�  ��
���  ��	�	�����  
�����  ��  �� 	����
���  �  ������������!  �����
  � 
���� , ��  
� ��  ���
�"�!	�  ���
�  ��  
���
�  �������		�  
	�
  	�  
� ��  �������	���  ������  	�  ��"����	�  ��  ���	�
��	�  ���"��� , �  	������  ������	���  
��������		�  
����
�"�!  ��  ����
���		�  ���	�
��� , ��  	�  ���	��� ��  
�  �� �������	�  �������� . 8�  
�������	�  ��
����  	�  ����  ��6��	����	���  ������  
� ���  
���	��
��  �������	���  �������		�  
�	�����	�
  �����
  
������ , ���  !  ��������  ���������	��  	����
��  �����
�  �������		�  �	�����	�
  

�����	�
  �����
  4����	� . 
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������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . 3�������	�  ��	���  ���
���		�  
�����	���  �����  
��  �������		�  	�
  �  ���

���
  
����
��		�  ��������  �����	�����  ���	�� , ����
  ���� : 3. (��
�	 , 
� . #������ , 3. #��	�	�� , ' . #��� � , # . #���	 � , 1. *��
�� , 1. *���� , +. '	�� , # . /�
����  ��  �	 . #  ��!  
��  ���  �  4����	�  �����������  	�
�����	��  
����
��	�
  ����		�  ��������  ���������	��  ����
��  
�������		�  �����
�  �������		�  �	�����	�
  
�����	�
  �����
  �  4����	� . 

����������  �������� . '���  ������  �  ��������  	����
��  ��
�  �
����	���		�  ���������	���  
�������		�  �	�����	�
  
�����	�
  �����
  4����	�  �����
  ��6��	����		�  ����
�� , �
	����	�  ����
���	��  
	�  ����
���"�  ������	� , ������� , �������� , �����
	����  ��  �������  ����� , ��  
����  
���������  ��
������  
�������	����  ����	���"��  ��������  �����	���  
������  �  ���
�����
�  �  	���!  ����	� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . 4����	� , ��  � ���������  ����	  ����� , ��
����  �����  
��������  ��	�	�����  ��  ��������  ����� , ���  �����������  �  2008 � . 5�  	����
�� , �����  
�
�������  
��	�	�����  ��������  �  �����  
��  ����	�		�  �����
�	��  	�  
������  ��	�"�!  ����  �����  �������
  ��  

�����������	�
 . 3���  
��  ��������  
�  ������		�  
�����	���  ��  ����	����	���  
������  �����  �  
4����	�  
�  ���	�  36,8% ##)  	�  ��	�"�  2012 ����  (��� . 1).  
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	� . 1. �	������  ���������  ���  ��  ����������  �����  
�����	 * 

* '���	��
  �
�
����  ��  
��

�  	����  +���������
�  �������
  �������  
 
+	����� ��  ��� . 1, ����
� , ��  �  �������  �����  � 
�  �����
�		�  �  ���	�
���  4����	�  
�
������  

����  ������	�  �	��	�  ��
�  ��	�	�����  ��������  (24,5% ##) ), �  ������		�  �����	���  �����	���  
���
����  ����	�  ��  "�!  ��  �����
  ��
������  ������  	�  �����  ������ ? 	��  8%. ,��
	�  
�	��  '#/ , "�  

�����  �	��	�!  �����	��  
��  ����	  �  ���	�
��� , ��  ������������ , � �  �������
  
�  ������	��� . ,�  
����������
�  ����		����  
����
��		�  '#/ , ���  ��������  	����
��  �������	��  ��	�	���� -���	�
��	��  
����� , ������	�  �	���		�  ��
	���		�  
�����	���  � 
��"�����  �����  
�  ##)  
��  ����	  ��  ��	��
� , ��  
���
� ���� , ���	�����  42,8% [1]. 

)���
  �  ��
 , �	����� ��  ���������  
�����	���  ��  ����	����	���  
������  �����  �  4����	� , ���
  
��
�	�����  ��������		�  �  !���  ����
�  ���	��	����  ����� , ��  	���  �  ����  �	��	�  ��� �	�  ������ , ���  !  
�������������  ���	�  
���  ��
  ���  ��	�	�����  �����  2008-2010 �����  (��� . 2).  

5�  ��
	�  �  ��� . 2, 	�  ����� ��  	�  ���	�  ������		�  �  ����		�  ���� , 
�	��  ������	�  ������	�  

�����	���  ��  ����	����	���  
������  �����  4����	�  
�	�
�	���	�  �  	�"��	���	�!  ��� �� . #�
��� , 
����� ��  	�  �����������  ��
�		�  �����  	�"��	���	��  ��� �� , ��
	���		�  ��������  ����� ’���	�  

������  
�  ##)  
���  �	��	�  ������  	�����  � ���  �
�!�	�		�  
�
�������  ����� . 3����  ��� �	�  
��������		�  
������  ��  �
��  	��������	���� , 	����!�����  	�"��	���	��  ��� ��  	���
�����	�  ��
���  
�  
�������		�  ���������  	���	����		�  	�  � 
��� , �  ����  � 	�  
������  ��  	�����		�  ����	�  �  "���
� . 

,����
��� , ��  ��  �����  �
��  �  4����	�  ��"��	���	�
  ��
������  ��
�����  �
�!�	�		�  
�����	��  
��������	�  	�  �	�����	��
�  ��	��  ����	�  ��  ��
����
	�  ����
���"��  �	�����	���  ��������  ��������  

������ . $�	�  ����
��		�  ����
���  ���  ��
���
��  � �  )����	���  *���	���  '�	������  4����	�  ��
  10 
����	�  2012 � . 9  607 «)��  ������
��		�  2���
	�����������  ���������  �������		�  
�����	�
  �����
  
	�  2012-2014 ���� », 
�  !
�����  ���  �� , ��  ������  
�����	���  �	�����	����  �����  ����		�  ����
���  
	�  
�	�  ��  46 ��
������ , 47 ��
������  � 48 ��
������  	�  ��	�"�  2012, 2013 � 2014 �����  ��
����
	�  [2]. 8�
  
	��
����	�
  
���
�	��
  	��  ���
  ��
����
��  ����������  ��  	�����
	����  ������
���  ���������  

�����	���  �����  ����	�  	�  �������  ��������	�  	�  �	�����	��
�  ��	�� , ��������  �����	�
  	����
��
  
�����
�		�  ��������  ��������	�  	�  �	�����	��
�  ��	��  �  ���������
��  
���
��  �����
�	�  ����	� . 
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2����
� , 	�����
	����  �����	�		�  �	�����	����  �����  � �������  ��
������  ��  	�
  	�  �
�	�� ��  
��	�	����!  ����	"���  
������ , ��
�  ��  ���	��	�!  ����  ����
�  
��  �  ����!  ��	���  ��
����  ��������  �  
����	�  [3, � . 223]. 3���
  ��	�
 , ������
� , ��  �  �������!  ������"�  
������  ���������  ����	�	  
	�
�������  �	�����	�
  ��������		�
 , �  ��!  ��� , ��  ���	��	�  ������ , ��������  ��
  
��	���
	��  
����	���"�! , 	���
��  ���
���  ����  	�� ’�����		�
  
�
�������  ���	��	��  ��
�� , �  ��
�  �����  – �  
�������	�
  ��
������
 , ��  �������  ���	�
��	�  � �������	�  	������	����  4����	� .  
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	� . 2. ���������  ����������  �����  
�����	 * 
* '���	��
  �
�
����  ��  
��

�  	����  +���������
�  �������
  �������  
 
�
	��  ����  �
���  ��
���������  	�  ������	� . $�	�  �����  ���  ��  ��������  �
����	���		� , 

���	�		�  ������
	��  ����	�  ��  �������		�  ��������� . +
��  	�  ������  ������	�  �	�����	����  

�����	���  �����  �  �������
  �����	���
  ��������  ��������  ����	� , 	�  
��	�  ��
��
���  ����		�  
������  ��  ��������  ����
�		�  ��  ���
���		�  ��
����
	��  ������	��  ������� .  

%���
����
 , ���	���		�  �	�����	����  
�����	���  �����  ��  �� ’����  �������		� , ����	����	���  	�  
�������	����  !���  ���������		�  �  �����
�  
�����	��  ��	�	��� , ��������  �������  ����
�
��		�  
��������	��  ����
  ���
���		� , �������		� , ����� ��		�  �  �����
�  ��������  ��
	���	  
������ . %�  
��	���  �����
�����"��  	�������  �����
��  	�  ���	����  �������		�  �	�����	�
  
�����	�
  �����
 , 
�  
�����	��
�  ����������  "�  ��	����  ��  �����	����  ����
��  �  ����
���"��  !���  ������	�  � ��������� , 

�	�
���"��  ������  	�  �����������		�  � ������		�  ����� , 
�	�
���"��  ��������  ������� , 
����
���"��  
����
  ��
  ���������		�  ��������	��  ������ , ��  	�������	�  	�  ���������		�  ���!����  ��"����	� -
���	�
��	���  ��������  
������  ���  �
���  ���������
��	���� , ���
�������
��	���� , �����	����	����  
�	�������  ��� ’�����  ��������  ��
	���	 . )��  "��
� , ���	���
� , ��  �������		�  �	�����	�
  
�����	�
  
�����
  – "�  �����
�  ����	���"�!	�� , ���������	�� , ��	�	����� , ���������  ��  ��	�����	��  ����
��  
����
���	��  	�  ����� ��		�  ���������  ��  ��������  �����������		�  ����� . 3���
  ��	�
 , �������"��  
�
����	���		�  "���  �����
�  ��������  ��������  	����  ���������	��  	����
��  �����
�  �������		�  
�	�����	�
  
�����	�
  �����
  4����	� . 

+	����� ��  	�"��	���	�!  ��	�	����!  ��	��  �  �����	��  �
���� , 
��	�  ��������  ���  
	���"������	����  !���  ����	����  
�  ��	�	�����  �	����
�	���  
������ . 3�
�  ������������
  ���
�		�
  
������  ��
	����		�  
�����  ��� ’�����  ��	�	������  ��	��  
�  
������  � ��������  	����  ��
��  
�����	��  
"�		��  �������  
��  ��
�����		�  ������  ���	��  ����  �	�������� .  

#������  �
���  
��  �
����	���		�  �	�����	����  ��	��  
�����	��  "�		��  �������  �  �������		�  
����  ���
��  ����	���� . 3�
�  ��	��  	�����
	�
  �  ���������		�  ���
���		�  
�����	��  �����  ����
  
������	��  ��  	���	��������  �	��������  [4]. 4 ���  ����� , "�  
��������  �	�������
  ���
�����  ����  
����
���	�  �	�����"�!	�  ��������  �  ���������		�
  �	����
�	���  
�����	��  "�		��  ������� .  

D�  �
	�
  �� ����
  ��	���
  ��������  �	�����	����  ���������  ��	��  �  4����	�  �  ���
����		�  
���
�	�  ����	���  �����  
�����	��  ������"�! . %�  �����
	�  �����
	�
�  �  "�		�  ������  �  ���
�	�
  
������		�  
�  �����  ����� . #  ������	�!  ������	�  �#$)  ����  ���������������  ��	�	����  �	����
�	��  
��!
� ��  �������  32% (��� . 3) [5]. #�
	���� , �����
�	�!  �	����  ���������  �#$)  ������� , ��  �
	��  �  
����
��  �����	  �����
	����  
�����	��  ������"�!  �  ��
����	�  �����������  
�������������  �	�����"�!  �  
�����	����  ��	�	����  �	����
�	�� . 

,���
����		  "��  ������	  
��  �������  ��������"��  ���
���		�  ���
�
  ������"�! , �	
������	��  
��
����
	�  
�  �
�	  ��� �	���  �����  ����	� . 8�!  ���  ������"�!  ��
�  
��"����	�����  ���
  �  �����  
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���������		�  �������	����  ������	���  ����	��  � ��� �	���  ����� , ��
�������  ��	��
 -�	�������
  

���������  ��
����		�  ��� �	��  ����
�	�  ��
  �������  
�������"��  ����	� , �  �����  ��
�  ��
�������  
����  
��  
����	����  �	�������
 , ��  
� ��  ��
���		�  ��  ����
�
�  �  	�"��	���	�!  ��� �� .  
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	� . 3. ���������  ���� , ������  ��  31.12.2012 ���� * 

* '���	��
  �
�
����  ��  
��

�  	����  +���������
�  �������
  �������  
 
,����������  �������	�
  !  ���
���		�  
������  ������"�! , �	
������	��  ��
����
	�  
�  ���	�  

�	���"��  ���������  "�	 . #�����
��		�  
�	���  
���	��
�  
���
�  ��������!  �����  �  ����  	�
�����	��  
��	��!	��  ��	
��  ���  ������
��		�  �  4����	�  	�����������	��  �����
�  ������	����� ’��������  

�����	���  ��	��!	���  ��������		� , �  �����  �  ����  �	������� , ���!  ��"������	�!  �  
�������������  
�	�����"���  �  ������		�  "�		�  ������  [6; 7]. 

3����  �����	����  
������  
���  ������
�� ����  �����  	�  
�����	�  ������"��  �����  
�������
��		�  
���	��
�  ��� ��		�  
�����	��  "�		��  �������  
�  ��������  ������� , ��  ������� ����  
�  ���� ’�������  ��������  ��	���  ��  ����	����		�  ��
��  
��  ��	��!	��  ��	
�� , �	���  ��	�	�����  
�	��������  ��
�  ���������  ��  ������� , �����
�  �	�������		�  �����	�  ������  �  "�		�  ������  �  

�	�
���	�
  ������
 , ���
�  �  
�����	�  ������"�� . 

�
	��  ������		�  ����		�  ����������"��  �	�����	����  ��	��  
�����	��  "�		��  ������� , ����
  
���  
�������		�  ��������	�  
��  ��	�	����		�  
�����	��  ������ , ����		�  ��
����
���  ��
���
  	�"��	���	��  
��	�	�����  �������  ��  ���������		  ���!����  ��"����	� -���	�
��	���  ������		�  �  ����	� . 2�
�  ��
�  �  
���"���  ���
���		�  ���������  ���
���		�  
�����	���  �����  4����	�  ���
  �������������  
���	��
� , ���  
��
��� ��  
�  ������  «�����	�		� » ���������  ��	�	����		�  
�����	��  ������  ����  �	���  ��
��  
	�
�����	��  ������  �  ����  ���
������  
������ . 4 �� ’����  �  "�
  
�"���	� , 	�  	���  
�
�� , ����	��������  
����
���
  	�  	�  �������� , �  	�  ���
���	���  �	������� , �����  �����	��  ����  – ���
�
�	  ����	� . 

)����  �  4����	�  �
	�
  �  ����
��  �������� , ���!  ����
��  ��������  ������	�	���  ��	��  
�����	��  
��������	� , �  	�����!  ����	�  �	���
�"�!	��  ��������  �	��������  – ���
�
�	  ����	�  ��  ����	����  
	�
��������  ��������  ������ . +
�� , 
��  ��
� -�����  �	�������  �������  ����
���  �	���
�"�� , ��  
����������  "�	�  ���
��		� , 
���
	���� , �
��  �������  ��
������ , 
�����������  ������		� , ������		�  
��	��	��  ��
�  �����  ����	��		�  ������  ��  �	��  [4]. 2�
�  ��
�  �����
�		�  �����
	��  ��
��	�!  �������  

�����	��  "�		��  �������  
��  	�����		�  �  �
	�
  �  ��������  �
��  �����	��  �������"��  
���	��
�  
�	�����	����  ���������  ��	�	����		�  
�����	��  ������  �  4����	� . 

)���
  �  ��
  ��  	�  	�!���������  ������
�  ������	�	��  ��������  ��������  �  	����
�  ��  
�������	����  ���������		�  ������	��  ������  �  
�����	�  ���	� . ,���	�  "�  ����������  ��  �	�����	���� , 
���  � ���	��	����  
�����	���  ����� . %�  ���� , �  4����	�  ��	��  ��	
�	"��  ���������		�  ������	��  
������  	�  ��������  ��  ��"����	�  "��� , �  �����  
��  ��������  � 
���	���  
���"��� . 3���  �����"��  	�  
������  	�  ����������  ��
����		�  ���	�
��	��  �����	����  
������  ��  ������		�  ��	����	���
��	����  
���	�
��	��  ��� ’�����  �  ����	� , ���  �  
��� , �  ��
�����
� , �������  ������		  ##) , �
�������
���		  
��  ��������  ������	�	��  ���
��"�� , ���  !  	�  ��������  
���
�  � 
���� , ��� ? ���
  ������  �	���� ? ����		�  
�����������  �  
�!���	��
�  ��	�	����		�  
�����	���  ����� , ���!  
��  ��	
�	"�  
�  ������		� .  

,���� ��  	�  �����	�  ������
�  �������		�  
�����	�
  �����
  �  4����	� , ���������  	�����"��  
���
�����  	�  ����"�� , ��  �� ����
  ���
�		�
 , ��� '���	�
  ��  ���������		�
  
�����	��  ��������	�  �  
������  �
	���  �  �	����
�	���  ���
���		�  �		���"�!	���  ��������  �����	�����  ���	�
��� , �  	������  
��6��	����		�  � 
���
������	�  ���	�  ���	���		�  	����
��  ���������		�  ��������	��  ������  [8]. �
	�� , 
�����  ���	����� , ��  
�����	�  �������  ��������		� , ��  �	�����	� , ���  � ���	��	� , �
��	�  �������	�  ����	���  
	�  ��  ���	�
���  ����	� , ������  ����  ��	�  ��
���  ����
���	�  	�  ������		�  ���������	��  ���
�	�  
��
�����	���  ��
����		�  �������	����  ���������		�  ��	�	���� -���	�
��	��� , �	����������	���  � 
��
������  ����	"����  4����	�  	�  �����  ������
�  ��
  ������		���  
�  	����
�������  �������� . 
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��������  �  	
�������
�  ����������� . 3���
  ��	�
 , ��������  ��  �������"��  ���������	��  
	����
��  �
����	���		�  �����
�  �������		�  �	�����	�
  
�����	�
  �����
  �������
�  
����	�		  
����
���	��  ����
�����  !���  ��������� , ��  �����������  	����	�!  ����	�  ���	�
��	��  �������  ����	� , 
�  �����  �
���  ��
�������  ��������  ������	�	���  ��	�	������  ��	�� . 
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Annotation 

Economic nature of internal national debt of Ukraine is investigational, the estimation of his size and 
separate structural elements is carried out, the basic problems of his forming are certain at the terms of 
operating control system by him. Conceptual principles of the system of recommendations are reasonable in 
relation to perfection of strategic management of Ukraine, that, unlike existing, includes the ground of the 
measures, simultaneously sent to optimization of size of debt, terms, cost, liquidity, risk that gives an 
opportunity to promote efficiency of organization of promissory relations of the state with creditors, an 
internal national debt. 

Key words:  public debt, debt policy, internal public debt management system, internal state securities 
market. 
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�������  
���
�  ��
������	  
����������������������  �����  ������  �������  �  

������  ���������	  ����������  ���������  
 
����������  	
������ . %� �����	�
�  �����  ��������  ����  ������  4����	�  ��������  
�����		��  �
�	  �  


���  ��
�������  �����	���  ��	�"��	���		�  ��  
���������  ��!	���  	����	�  
��"�  	�  
��	���
	�
�  ��	��  
�����	��  ������ . 3���� , ������	�	�  ����  ����		�  �������  ��
������  ���  �������	�  ��	����	������
��	���� . 4 

�	�!  ������  �������	�  ��	��	�  ����
�  ��
����		�  ��	����	������
��	����  �����  ������  4����	�  �  
�
����  ���
���		�  �������	��  ���	�
��� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . )�����
�
  ��	�"��	���		�  �����
�  �����  ������  
��������	�  ���"�  �����	�����  ���	��  3. (������ , ' . #�	����� , .. #������ , ( . $�	�����	� , 2 . =����	� , 
' . ,����������� , .. *���	 � , # . *�"�	�� , 7 . &���	���� , .. &�� ’�	�	�� , * . )��� � , 2 . -���  ��  �	��� . 
#���
�!  �	����  �  ��������		�  ����	�  ��
����		�  ��	����	������
��	����  �����  ������  �������  ����  
������	�	�  ���	� , ��  +. +
��� , 5 . (����"���! , &. (�����	�! , # . (����� , � . 1���	��� , # . 1��	���� , 
' . $����	�! , +. *���� , &. *����	� , # . *��
�	� , # . &�����	 , = . &���	��� , 3. �����	���� , .. 2���	�"� , 
%. 4������  ��  �	 .  

�
	�� , 
�����  
���  �����  ���
���	�  ���
���		  ��	����	������
��	����  �����  ������  4����	�  
�  �
����  �������	��  ���	�
��� . 8�  �������  �
�	 �  ��	�"��  ��  ����  �����
�  �������		�  ����
�  
	������	�
�  �����
�
� . 4 �� ’����  �  "�
 , �������	�
  �  ����		�  ��
�  ��6��	����		�  ��������	��  ��  
�������	��  ����
  �
����	���		�  
���	��
�  �������		�  ��	����	������
��	���  �����  ������  4����	�  
	�  
��	���
	�
�  ��	��  �����	��  ������ . 

����������  �������� . '���  
�	���  
����
��		�  �  �����		�  ��  �	����  ���������  
����
�  
��	�"��	���		�  �����  ������ , �����		�  �� ��	����	�	��  �������  ��  ��������  	�  "�!  ��	���  �������	��  
����
�	
�"�!  ��
�  ��
����		�  ��	����	������
��	����  �����  ������  4����	�  �  �
����  ���
���		�  
�������	��  ���	�
��� .  

������  �������
�  ����
���!  ����������� . #�����  �����  ��������  �����
  �����  ������  
������
��	�  	�  �������������"��  ��
��  ��
����		�  ��  ��	����	������
��	����  	�  �������	�
�  ���	� . 
3�� , �����
�  *���! , #����������	�� , � %�
����	�  
� ��  	�
��  ��������  ����	�  �	����������  ���������  
���	�  
��  ���� , ���  ����������  ������
�  �  �������	�!  ���	�
�"� , ��  6��	�������  	�  �	�		�� . *���!  
�����  
�����
�   �	��  
��  ������		�  ����	��  �	�����������  ���������  ���	�  �  ������  	�"��	���	��  
���������  ��
�  ������		�  ������
  �������	��  ��	����	"�� .  

1������	�  ��	����	"��  ��������  
�  �����  �
��  ���  �	����������  ���������  ���	� . ;��� , 	������
�  
����  �	����������  �  ������
	�  ��
����

  	�  ��
����		�  ��	����	������
��	����  ��  ���
����  
��������  ���	�
���  �	�	� . 

#��	���		�  �	����������  ���������  ���	�  �����
	�  �  
�����  ������������
 . �
	�� , ��	��  
�������  
�	����������� , �����  ��  1�����
  � 2��	���
  �  2<+  ��  ������
  � *�
���
�  �  #����������	�� , �����  
�	�	�  ��  ����	�  �	����������  ���������  ���	� . 8�  ����	��� , 
� ��  	�
�����!	�  ������!  ������� , 
��
���	� ����  ��  
�������
�  ����
����
� , ��� �� ��  	������	�  ������
� , �����
����  � ���
�	��� . 
$�������  ��
�  ���	���		�  ��	����  �
����	���  �	����������  ���������  ���	�  ����� �� , �
	��  

��	���
	�  �����	���  	�
����  ��  	�����	�
�  ��������������
� : 

1) ����  �	����������  �  
�����	��  ���
�  ����	����  ��  
� ��  �������	�!  �������� ;  
2) ������  �	���		�  	�
������  ������  ���
�
��	��  
����
��	� , 	��  ������
�  	����		 ; 
3) ���������  �  	��  
� ��  ����	�  ����
� , �������  ��  �	��  �����
� , ���  
� ��  
���������  

�������	���  ��������		�  ��  ���������		�  �
����	��  �	�	� , �  �����  
��  �
�!�	�		�  
����
��	� ; 
4) ���������  ���
�	��� -��������"��  ������ , 	��  ��� , ���  ����	���  
�	�!  �����
 ; 
5) ���������  �

�	��������	���  � ���	��	���  �����	���  �  
�����	��  
��  ���������		�  


����
��	�  � 	����		� ; 
6) "�  ����	���  
� ��  
�����	�  ��  �����!	�  ��	�	����  ������� , ���  ��������� ��  �
  ���������!	�  

��  �����	�  ��	�"��	���		� . 
<�����  ����  	�����"��  �����  ����� �� , ��  ��	����	������
��	����  �����  ������  ������������  

�  ���
���		�  ��	����	������
��	��  ���	�
��� , �  �������		�  �����	�  �������		�  	����		�  
���
�	��
�  �  ����
���  � �	�����������  
��  ��������	�  �	���		�  
��  
��������������  ���	�
��	���  
������		�  ����	�  [5].  
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#���  ������  ����		�  ����  �����  �		���"�!	� , 
��������
	�  � ��
����
���	�  ��  ��������� , 
�����  ��	�  ����		�  �������������  ������  
��"�  �����������������	�
�  ���"�������
� , ���  �  
��
����
���  ��
���
  �����	���  ��	��  ���"�  ��  	�
�����  �����������  ���	�� , �����  �
��	�  �
�!�	 ����  
�������������	�  
����
��		�  �  �������	��  	�  
�	�!  �����
  ����  �������  	����  ��  ���	�����  
�������	�!  ��������� . 

$��  ���������		�  ��	����	������
��	����  �����  ������  4����	�  �����  �������  ��  ����������  

����
  ����	 , ��  
������  ������  �  "��
� . 3�� , ���
	�  �������	���  �	
����  ��	����	������
��	����  
������
�  !
���  ����	� , ��  ��
�	�  �  �����"�  1. 

#����"�  1 
 �������	!  ��!�	��  �����������"����������  2012 � . 
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!������  
"�����  
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3 
4 
5 
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7 
8 
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10 
,�����
 : [2] 
 
*�	����	������
��	����  ���	��� ����  ������
�  
����
�	�	��
� . 4��
���  ��������  �������  

���	�
����  	�
�������  ��
	�!��  � �����
���  ������� , ��� ’���	�  ��  "�
  ���"���
 . 4	����
��  "����  
��	�����  ���	�
�	��	�  ������ : ��
  ��	"��"��  ���"������"��  � �����
���  ���"� , ��������	��  +
�
�
  2
���
 , 

�  ���������	����  �	�����"�!  �  �����	�!  �������  ��  �	������������  �  ���	�
�����  	��������	��  ����� . 
����		�  �����	�  ������  ����� ��  �	��  
���	��
� , 	�������
 , ������  ��  	����		� , ���	������	�!  ������� , 

�������	�
��	�  �������	���� , ������!  ����	�  
�����	���  �������		� , �����	�	����  ���	���  !  ��	����  
�������	���� . . ����  ���  ���	���	�  �������  �  �������
�  
��  ��	����	������
��	����  !  ���	�
��	���  
������		� , ��	�  	�  ���� �� ��  �
�	  �
	��� . $��  ���  ������  �����	�  �  	��  
�����  ��
��������  
�������  ����  �
	����	� , ��  ��
����
�������  ���	�
�  	������
�  ���"�
�  �  ���	�
��� . 

)��  ������		�  �	
����  �������	��  ��	����	������
��	����  
�  �����  ��������  ����
	����  
���	�
��	��  ���"����  � �����	������  ������	�  ����
	�  �	���		�  �������  ���������  ���	��  ��
��	�	��� , 
����	  �  ����  ��
�����  �
�	  �  ��������  ��	����	������
��	���� . *�
��	�	��  ��������	�  �  12 ����
����  
��	����	������
��	���� , � 5 
��"�  ����
  	��  ��!
��  ����  ������  !  �������!	�  ��
������� . 5���	�  
����  ������  !  �������!	�  ��
�������  
� ��  ������  �	���		�  
��  ���	�
�� , ���  	�
��� ����  ��������  
�����
  �����
  ������		�  
�
�������  �������� , 	�  ��
��� ����  �����!	�
�  �����	���
�  ���"���
�  
� ���
��"�� . ,����
� , �����	�  �������	�  ���	�
���  ��������  ��
  ����	  ������		�  �������  ������	��  
���"��	���� , ���  �  �
���  ����	�����  ����
	�  ���
�		� , ���
��  �
����������  
�  �
�	�  ����
�����  !  
	����  ��
��  ���	�
��� . 4 ���	���	�!  ����
���!  �"�	 �����  ����	�  ��������		�  
�  ����
	��  ����  ��  
����� , ������  ������  �  �����  ����  ���	�� -�����	��� . 2����	�  	����		�  ���������	����  �����  ������������ , 
����� ��  	�  ����������  �������!	���  !  ���������	���  	����		�  ���  ��
����  ��
  �����	�"��� . @ ����  
�  ��������  ����	��  "��
�  	�  	�
� ��  ����������  �	���		� , ����  	����		�  	�����
	�  �  
���  
���������		�  ���������	���  ��
����		�  	������  ���"��	����  [2]. 

#���� ��  
����
  #����������	�� , ���
  ��
�	����� , ��  �� �����
�  �����  ������  �  �������	��  
��
�
� . *� ����  ��������  "����  �������  ������  �����
	��  	����
������  �	����������� , ���  
��
���� ��  �������  �������  ����  �  ���	�
��	�!  ��	����	������
��	����  ����	� . 

2��
�	�� , ������
��"�  ��  	�"��	���	�  ���	�
���  #����������	��  ����
� ��  �������	�  ����
�  
��
  
����
	�"����  �	����������� . #�	�  ��������� ��  ������  ������  	����		�  ���
�	��� , �  ����������  
����  �����
	�  ������
��"�  ����
� ��  �����������������	��  ��  ���"��
��	��  ������	���� . #�	�  
���	� ��  
����
	����  � 	�������� , ���  	�����
	�  
��  
�!���	����  ������  �����	������  ���	���  � 
���
��������� . %����������  
����
��		� , ��  �����
�����  �����
	�
�  �����	����
�  �	����������
� , 
������  �  ��	���  �		���"�!	���  ��������  ���
��������� , ��
���
� ��  �
����	���		�  
�����	��  
��"����	��  ��������  ��  �
�!�	  ��  ���!  �	����  �  �����	�  �
���� '�  ��  ������  �����  	�����		�  ����	� . 

*�	����	������
��	����  (����	�����  ���	�
���  ����  ���  ������  �����	�  ��
  ��
������  �  
���������	������	��  � 	����
������  �������  ���
��������� . #������	����
�
�  
����
	�"���  �	����������  
����	�  ��
���� ��  ������	�  �������  ����  �  �� 
�!���	��
�  ���	�
��	�
�  ������		�  ��  ���"����		� .  

4 �����
  ���	�
��	���  ���
�  ������  ����	 , �����  ��  2<+  � /��	"�� , �	��	�  ���������  ����  
�	�����"��  �  ����  ������  � 	������  
����
��		� , ���	� ��  �	����������  �  ������  ��	��	��  
����	��  

�!���	����  ���	�
��	���  ������		�  [7]. 
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��������  �  	
�������
�  ����������� . #���� ��  
����
  �����	���  ��	�"��	���		�  ��������  
�����	��  �����
  
��	�  ����
�����  	�����	�  ����
�  ��
����		�  ��	����	������
��	����  �����  ������  
4����	� : 

1. #���  ������  
��  ����  �����  �		���"�!	� , 
��������
	�  � ��
����
���	�  ��  ��������� , 
�����  
��  ��������  ������	��  ���"��	���� , ���  �  �
���  ����	�����  ����
	�  ���
�		� , ���
��  
�
����������  
�  �
�	�  ����
�����  !  	����  ��
��  ���	�
��� . 

2. 5���	�  ����  ������  !  �������!	�  ��
�������  ����		�  �����  �����	�  ������  �  ������		�  

�
�������  �������� , ��  �  ��������	�
  
��  ���	�
�� , ���  	�
��� ����  ��������  �����
 , 	�  
��
��� ����  �����!	�
�  �����	���
�  ���"���
�  � ���
��"�� . 

3. #%,  ����	�  	�������  ��������  	�  ������  ���"�������� , ���  !  ����������  	�����"�� , �����  ���
  
��
������  ������  	����
������  �	����������� , ���  ��
���� ��  �������  �������  ����  �  ���	�
��	�!  
��	����	������
��	����  ����	� . 3����  	����  ����		�  
�����  �����	�  ���������� , �����  �
��	�  
�����������  �����  ����������� , ��	�"��	���		�  ���	���  ��  
������ . 

4. $������  ���
  �����
���  �������	�  ��������  ��
�  ��������  ������ , 	����  ��  ������		�  
�	�����"��  �  
�	�  ������ , ��������  �  �
����  ���
���		�  �������	��  ���	�
���  �	�		�  �  ����!	�  
����  ���	�
��	���  ������		� . 

������

�������  �	����  
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Annotation 
The article is explores the global experience of higher education, researched of its competitive 

advantages. Much attention the world of higher education focused on their restructuring to improve 
competitiveness at the global level. It is proved that the competitiveness of higher education is manifested in 
the formation of a competitive economy, and increase the degree of completion of training students in 
colleges and universities is crucial for long-term economic growth. Developed on this basis, practical 
recommendations for improving the competitiveness of Ukrainian higher education in the global economy. 

Key words : higher education, higher education competitiveness, globalization, global economy. 
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(�
���  %.� .,  

 .� .� ., ��
 . 
������  �
�����
�  ������)����� , 

������  " .�.,  
����*��  ��
�����  
������  �
�����
�  ������)����� , 

#�������
��  ���������  �����
��  ��'����������  �����������  
 


�������  ��������  ��
�����  �������  
�����
������  ������� :  

����
�����  ��  ����  ���������	  
 

����������  	
������ . ���	�  �����
������  4����	�  ���������  �  �������! , �����	�!  
���	�
��	�!  ����� . #������ ��  !���  ��"����	� -���	�
��	�  � ���������	�  �	���
���� , ��  ��� '����  
���������		�  ���
��������  �������  ����	� , ����
  
������  ������  ���
�		�  ���
���		�  �������	��  
��������  ��������  ���	���  �����
������  4����	� , ��  ��
��� �  �������	����  
����
��		�  � �������	�  
�	��������  !���  ����������� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . )�����
�  ��������"��  � ������		�  �
��  ���	�
��	���  
��������  ���	���  �����
������  4����	�  ������
�����  �  �������  ������	�	��  ���	��  � ���"�������� -
���������  �  �����  ���	���  �����
������  (2������	�  ' . 2 ., $��	���  # . 2 ., '����  - . ) ., 1���	���  = . ) ., 
'�����	�  +. ' ., $�
����  � . # . ��  �	 .) � �	�!���  ����  ��
������		�  �  ����	�������!  ������  �  �����
�  
��
����
	��  ����	�
�����  �����  � 
�����	��  ������
 . 3�!  ���� , ��  ���	�  �����
������  4����	�  ���  
��  �	���
�����  �  
�������	�
�  ���	� , ��
��� �  	�����
	����  ��
�������  ������  �������	��  
	����
��  ���
���		�  ��  �������"��  
�����	��  ��������  !���  �������� .  

����������  �������� . '���  
�	��  ������  �  ��6��	����		�  �������  	�����
	����  �  ���
���		�  
�������	��  
�����	��  ��������  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  � ���	���		�  �� ���������	��  "���  
��  �����	��  ���
�	� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . 4����	� , ������  �����	� , �  	�	�  ������  ����  
	�
�	���	� , 
������  
������ , ���  
��  ����
  �  ��
� -���  �����  2��������  ����	�  � 
�����  
�  !���  ������		��  
����������� , ������	����  ���������  ��	��  �  2782 �
  � 1,3 
�	 . ��  �	�����	��  ��
�!
 , �� '�����	�  «�������	� » 
	�  ��	���		�  ���	���  �����
������  ��  ������  	�"��	���	��  ���	�
��� , !���  ��
���
��  ��  �������� . ;��  

�����	�  ����������  ��
	��	�  ��
���
��  ��  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  ���
����  ���  ������	�  
[1; 2]. 4 ���� . 1 	���
�	�  
�	� , ��  ��
������ ��  �����  � 
�	�
���  ������  ����  ��  
�����		�  �	���  ��
	��  
��������  4����	�  ��  1991-2011 �� . �����  � 
�	�
���  ������ , ��  ��������  �����	���  �����	����  
����	����  
��
����
���  ���	���  �����
������ , ��
��� �  ����	�  � 
�	�
���  ���	�
��	��  �����������  ��  �����	��� -
�����
�������  
����	���� , �, �  �
	���  ���� , ��������  ��
  ���	�  ���	��	��  ����  �����	�"���  ��  �	�����"�!	��  
�����	���� , �  �	���� , �������  	�  �������	�  ��������������  ���
����  ��������  ������  � ������  �����  ��!	�����  �  
������  	�����		�  ����	� . # ���� . 2 � 3 	���
�	�  �����	��� , ��  ����������� ��  ���	�
��	�  ����"��  ���	��  
������  �  	���
	������
������
�  ��
������  4����	�  ��  2000-2011 �� .  

#����"�  1 
���� , #�  $�������	%�&��  �����  � �	������  �	����  �	�	  ��  ���������  ��'	$  ����	$  �����������  


������&  %� 1991-2011 �� . 
#���  

$���%����  
1991 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011 

 �
�� , ��� . �  918,3 400,2 350,1 265,6 228,8 213,7 244,5 256,9 218,7 211,2 
&
��  ����� , % 
(��  1991 � .) - 43,6 38,1 28,9 24,9 23,3 26,6 28,0 23,8 23,0 

�������  : ��������	�  
����

�  �
  �
	�
�  [1] 
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#����"�  2 
���� , #�  $�������	%�&��  �	����	(� -��$��(�	!  "��������  �	�����  ���"��������  (�	��������  ��  

�	��	���� ) ��  ��������  ����������"����������  ���"�����  
�����	 , %� 2000-2011 �� . 
 

#���  
$���%����  

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
 �������  �������'  (�����  �  
������	�  
)������  �  (�������'  	���'  ��  ���
	�  ���� , 
�
�� . ��� ., ������  828,8 1276,2 1568,9 2047,4 3149,6 3903,7 6648,9 ...* 
�  ����  ���
� , �  ����
�����  ��  �����	���  1,941 1,139 1,209 1,216 1,267 1,396 1,055 ...* 
*�����  �������'  (�����  ����
�����  ��  
�����	���  �  %���
����  ��������  �������'  
(�����  )������  ��  ���
	�  ���� , % 0,23 0,09 0,08 0,06 0,04 0,04 0,02 ..* 
&
��  �����  ��������  �������'  (�����  (��  
2000 � .),  %:         
- 
��������  )������  - 154,0 189,3 247,0 380,0 471,0 802,2 ...* 
- ����
�����  ��  �����	���   - 58,7 62,3 62,6 65,3 71,9 54,4 ...* 
 �
�
��  �  ��+  ����'  �������'  (����� , 
�
� . ��� .:         
- �  
������	�  )������  23726 70497 82333 127453 149635 111345 ...* ...* 
- �  ����
�����  ��  �����	���  24 25 29 50 28 16 ...* ...* 
*�����  ��
�
��'  �  ��+  ����'  �������'  
(�����  ����
�����  ��  �����	���  �  
%���
����  ��������  ��
�
��'  �  )������  
����'  �������'  (����� , % 0,10 0,04 0,04 0,04 0,02 0,01 ...* ...* 
��
����  %��,
���  �������'  (����� , %:         
- 
��������  )������  43,7 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 74,9 ...* 
- ����
�����  ��  �����	���  56,2 55,9 59,4 55,4 54,2 48,4 54,2 ...* 
-��
���	��  �  ��������  ������
  
��������  
)������  �  (�������'  	���' , �
�� . ��� ., 
������  23,6 93,1 125,3 188,5 233,1 151,8 150,7 209,1 
�  ����  ���
� , ����
�����  ��  �����	���  ...* 0,027 0,055 0,036 0,061 0,022 0,066 ...* 
*�����  ���
���	��  �  ��������  ������
  
����
�����  ��  �����	���  �  %���
�����  
����%�  ���
���	��  �  ��������  ������
 , % ...* 0,03 0,04 0,02 0,03 0,01 0,04 ..* 
$����  ���%
���  ���
���	��  �  ����
�����  ��  
�����	���  ��  ���
	�  ���� , �
� . ��
 . ��.  ...* ...* ...* ...* ...* ..* 12,9 14,1 

* - 
�	�

�	��  ���
���$��  
  ����������
��  ��������  
�	�����  
,�����
  : �
��
����
  �
�
����  ��  	�����  [1; 2] 

#����"�  3 
���� , #�  $�������	%�&��  "�%	���  ������	$  ��������  �	�����  ���"��������  �  

����������"����������  ���"�����  
�����	 , %� 2000-2011 �� . 
 

#���  $���%����  
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
�
�
���������  ���

������  �������'  
(,�����' ) ���	�������  �  )������ , ��� . 
���� , ������  13678 11388 11433 11413 11389 10653 10758 ...* 
�  ����  ���
� , �  ����
�����  ��  
�����	���  31 16 15 12 11 9 8 ...* 
*�����  ���

������  �������'  
���	�������  �  ����
�����  ��  �����	���  
�  %���
����  ���

������  �������'  
���	������� , % 0,23 0,14 0,13 0,11 0,10 0,08 0,07 ...* 
&
��  �����  �
�
����������  
���

������  �������'  ���	�������  (��  
2000 � .), %:         
- �  )������  - 83,3 83,6 83,4 83,3 77,9 78,7 ...* 
- �  ����
�����  ��  �����	���  - 51,6 48,4 38,7 35,5 29,0 25,8 ...* 
�
�
�����������  ������
���  
%��������  �
���  ���	������� , ��� .:         
- �  )������  

230 806 1041 1351 1806 1906 2239 2633 
- �  ����
�����  ��  �����	���  

147 499 607 721 913 1028 1191 1369 
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���������  ���� . 3 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

&
��  �����  �
�
������������  
������
����  %���������  �
���  
���	�������  (��  2000 � .), %:         
- �  )������  - 350,4 452,6 587,4 785,2 828,7 973,5 1144,8 
- �  ����
�����  ��  �����	���  - 346,5 412,9 490,5 621,1 699,3 810,2 931,3 
 �������  �

�����  ����������  
�
�
������������  ������
����  
%���������  �
���  ���	�������  �  
)������  � �  ����
�����  ��  �����	���  1,6 1,6 1,7 1,9 2,0 1,9 1,9 

 
 
 

1,9 
* - 
�	�

�	��  ���
���$��  
  ����������
��  ��������  
�	�����  
,�����
  : �
��
����
  �
�
����  ��  	�����  [1; 2] 
 
.	���
�"�� , ��  	�
�	�  �  ���� . 1-3, 	�����	� . ,�  21 ���  ��	���		�  4����	�  ��  	������	��  
������  

�����  �� ������  ����  ��  
�����		�  �	���  ��
	��  �����������  �	������  	�  77 % � �  2011 ��"�  
����  
	�!
�	����  ���	� . ����	�  �������  ���
��"��  ���	���  �����
������  4����	�  �  ������	�
�  ������  ����!  
	��	��	�! , ��  ��	  	�  �	�!���  ��
������		�  �  ���"�!	�!  ��������"� , � !���  ������  �  ���	�
�"�  4����	�  
��
����
��  	������
�  �	���		 . 

)��  ���	  �����  �  ���	�
�  �����
������  4����	�  � !���  ��������  ���
����  �����	��� , ��  
����������� ��  
�	�
���  �������� , ��
��	��  �  ������ , � ��  ����"�  �  ������	�	�"��	���	�
�  ���	� . 
,����
� , 
���  ��������  �
�	�  ��������  ��	��	��  ��	
��  	���
	���  �����
������  4����	�  �  "���
�  � �� 
���	���  �����
������ . 3�� , ����  ��  2000-2010 �� . ��������  ��	��	��  ��	
��  �  ������	��  "�	��  �  
���	�
�"�  4����	�  ������  �  ����
  ����� , ��  �  ����������  ��  ���	�"���  – �
�	������  
�!��  �
���� , ���  
"��
�  ��  ������  �  ������	�!  ��������  ��	��	��  ��	
��  	�"��	���	��  ���	�
���  �  2010 � . �  �����	�		�  �  
2000 � . �����������  �  0,23 % 
�  0,02 %; ����
	�����	�  ��������  ���
�	��  �  
�  	����  ��	��	��  ��	
��  
�  	���
	�  �����
������  4����	�  ��  �����
  �  2000 � . ��  2009 � . ����
���  �������  94165 
�	 . ��	 ., �  �  
���	�  �����
������  – �������  29 
�	 . ��	 ., ��  �  3247 �����  
�	��  ������	�	�"��	���	���  ���	� . 
0�����  �	�����"�!  �  ��	��	�!  �������  ����������  ��  ���	�"���  �  ������	�
�  ������  �	�����"�!  �  
��	��	�!  �������  ���	�
���  ����	�  ������  ������  �������  0,03 % �  ����
	��
�  ��  ���  
����
��	���  
�����
� , ��  	�  ����������  	�����  ��������  ��
���� ��		�  ��	��	��  ��	
��  ���	���  �����
������ , ���  
��
	�������  
�  ��	
�
������  ������!  ���	�
��� , � ���
����  ���  ��	���
  !���  ���	��� -���	������	��  
���� , �	���		�  �����	�����  ����	"���� . ,�
�����	�!  ����	�  �	���		�  ��	��	��  ��	
��  ���	���  
�����
������ , ��  �����  �  2010 � . 54,2 %, 	�  ��	�  74,3 % ���	�  �	���		�  ��	��	��  ��	
��  �  "���
�  ��  
	���
	�
�  �����
������  ����	� , ����� , 	�  �����  ������
���  ��  �������	�!  ���� , ��������  ��	  
��
���
������  	�  ��  ����	��  
�����	����  �	����		� , �  �  ����������  �	��	���	���  �����		�  � �	����  �  
����	��  ��
����
���  ���
�������  ��
�	  - 	�!
�������  � 	�!	�����
	����  �  �����	���
�  ���"���  
�� '�����  ��	��	��  ��	
�� . ,�����	�  ���������  ��������"����  ��
�	  ����  ������ , ���������	��  

����	�
� , �����������  �  4����	�  �  1450 �
 . �  2000 � . 
�  320 �
 . �  2010 � . [3], �����  �  4,5 ���� .  

2���
	�����	�  ������	����  	�!
�	��  ���"��	����  �  ���	�
�  �����
������  4����	�  �������������  
������
�� ��
�  ��
��
�  �  �����	�		�  ��  �	���		�
  ������	����  ����	��  ���"��	����  �  ���	�
�"�  
����	� . 5���  ����
	�����	�  ������	����  	�!
�	��  ���"��	����  �  4����	�  �  2010 � . �  �����	�		�  �  
2000 � . �
�	������  	�  21,3%, ��  �  ���	�"���  ��  ����������  – 	�  74, 2%, �  ��  ������  �  ������	�!  
������	����  	�!
�	��  ���"��	����  �����  �  0,23% �  2000 � . 
�  0,07% �  2010 � . %���	����  ��������  
��"����	� -���	�
��	��  ������
  �  ���	�
�  �����
������  4����	�  ��
�������  � ����	�  ������  ���"�  
	�!
�	��  ���"��	���� , ��  ���	�����  �����  ������  ������	�  ��
  ����
	����  ���	�  	�
�	���	��  
�������	��  �����  	�!
�	��  ���"��	����  �  4����	� , ��  ����� �	�  ��
�����  �������	����  � �������������  
���"�  �  ������ , ���  ��
���	������  �����
�  �
���
� . 

.	�����  
�  ���	���  �����
������  4����	�  �  ����  �	���
	��  �	�������� , ��  ����������������  
���
�
�  �	���
	�
�  �	�����"��
�  �  ������	�	�  ����������  ��  ���	�"���  	�  ��	�"�  2010 � 2011 �� . �  
��
� , ��
����
	� , 12,9 � 14,1 
�	 . 
�� . 2<+  ���  1,5 % � 1,7 % �  ������	�!  ��
�  ���
��  �	���
	��  
�	�����"�!  �  ��������  �����
������  4����	� , 	��	��	�!  � 	�  ��
����
��  ��	
�	"��
  ��������  ���������  
���	���  �����
������ . 

����
  �  ��
 , ���
��"��  ���	���  �����
������  ��
���	������  ��"����	� -���������	�
  ���������
 , 
��
���  	���
�		�
  ���
����
  �
�������  �������		�  � �� '����
  ���
��������  �������  ����	� . ����	�  
�������		�  ����  � �������
��"��  	�  
���  	�����		�  �  4����	�  �  2000-2011 �� . ������	�!  �  ���� . 4. 
$���
�����  ��	��������� , ��  
����	���!  ����	�  �������		�  (
��  
���
�� : 
��	���
	�  ����������	�  
	��
�  �������		�  ����  � �������
�����  – 20 ��  �  ��� ) ����
�	�!  	�  ��  ����	��  ���
��"��  ������	�	��  
�����	���� , �  ��  ����	��  �
����� . 2�����
	���		�  
��  �
�����
  � ��������
  ����  � �������
��"��  �  
4����	�  ��  2011 ���  ������  5,2:1 (238,5 ��� . �  
�  45,8 ��� . �  [1]). )����
	�  �
�������  (%������� , 	�  ������  
����  
���
�����  �������  52 % ������  �
����� , .���	
�� , 7���	�� , 2<+ , ����� ) ��!
� ��  ���!��  
���	�����  	�  ������	�	�
�  ��	��  �������
��"�� , ������� ��  ����	�  ���	�
��	�  ����
�  ��  ����	��  
	�����		�  4����	� , ���  "��
�  	�"��	���	�  ���	�  �����
������  ���
�����  ����	����� .   



�� �� �� �� �� ��   �� �� 		 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� ��   33’’ 22001133[[2200]] 
���������	
  �����
� -
	����	�	
  ������  

 

 32 

#����"�  4  
�"��	�����  �	�	  � �	��"��������  �  
������  �  ����������  %� ���  % ��%��$����  

 ��  1 �����  �  2000-2011 �� ., ��  
 

)  ����  ���
�  ��  ������
���'  �����'  ��  ����+  
�
�
������,���'  %���
���'  ��'����  

#��  

 ��  
����������������  
(�
�
����  ���
��  ��  

)������ ) �
�,�  �����  ��
��  �
��
���  � '���  

/���������������  % 
�
�
������,�����  
��'�����  �  ����	�  

�������  ���  
������������  ��������  

2000 15,6 7,2 12,0 14,4 19,2 28,8 13,2 

2005 21,6 12,0 16,8 21,6 27,6 37,2 15,6 

2010 21,6 15,6 19,2 22,8 24,0 28,8 14,4 

2011 20,4 14,4 18,0 20,4 22,8 26,4 14,4 
,�����
  : [4] 
 
#���
  ��  	�����	��  �����"�� , ��  ��������  ��  ��
	���		  
�  ���	���  �����
������  4����	� , 

��������  �  ���
���		�  �������	��  
�����	��  ��������  ��������  ������ . 
,��
	�  �  1����
������
  ��
����
  4����	� , 
���  
�����	��  ���	�
��	��  ��������  � , �����
� , 

�������"��  ��  ����
���	�  ����
��		�  �	�������  ��� '�����  �����
�� ��		�  � ����������  [5]. 8�  
�������  
����
�� ����  ��	��	�  
���  
�����	��  ��������  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  ��  
����
���	�  
��
�����		�  ������  	�����		�  ����	�  �  ����  ��  �������
��"��  ��  
���
���  ������		�  �
��  
��  
�������	��  ������  � ��������  ��
����
���  ������������  ��  ���������� . )��  "��
� , ��  
���  
�������������  
(���������	�� ) ��������  ��������  ���	���  �����
������  
��	�  ������
���  ���������		�  ���
��������  
�������  ����	� , �������		�  ��  ���
	���		�  ���	�
��	���  ����	"����  ���������
�������  ������  ���	�
��� , 
��
����		�  
��������  ��!	�����  �  	�!  	�����		� . 2���
	����������  ��������  ��������  ���	���  
�����
������  ����		�  ����	��������  	�  ��
	����		�  �����	�����  ����	"����  ������ . $�  �� ��	��	��  
���
�	�  ��
	�������  ������		�  �
�� , ��  ��������� ��  ���!��!  ���	�
��	�!  �	�����  �����
��  ���  
��� '�����  
�  ���	��� , ��  ����������  ���������
�		�  ��  ��������� .  

���� '������
  ���
�	��
  �������"��  
�����	��  ��������  ��������  ���	���  �����
������  �  
�������  ��������		� , �
�!�	 ��	�  �����
  ���	���		�  �� ����
  �  ����	����  � ������
��  ���	�
��	���  
��������  4����	� , ������
��  
����	����  *���	���  '�	������  4����	� , 8�������  ������
��  ���	�
��	��� , 
	������ -���	��	���  � ��"����	���  �������� , �  �����  ��
����
	��  ����	�
�����  ����� . #  
�	�!  ���  
����
���	�!  �����  	��
����	� -����	�
�����  �����  � ������
	��  
���
�	��� , ��  ���	��� ��  �������  
��	���  �������"��  
�����	��  ��������  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  ��  �� ������������  
���
�		� , ��  ��� ��� : ,���	  4����	�  «)��  ���	�  �����
������ , ���
������  ����������  ��  �����	�  
��
	��  ����������� » [6]; ,���	  4����	�  «)��  ������������ » [7]; $�����	�  "������  ���	�
��	�  ������
�  
��������  ���	���  �����
������  	�  2012-2016 ����  [8]; $�����	�  ������
�  ��������"��  ��������  
���	�
���  	�  2013-2014 ����  [9]. 

,���	  4����	�  «)��  ���	�  �����
������ , ���
������  ����������  ��  �����	�  ��
	��  
����������� » ���	����  �������  ��	���  
����	����  � 
�����	���  ����� ��		�  �  �������  ���	���  
�����
������ , �������		�  ��  ��"��	���	���  ���������		�  ��
	��  ����������� ; ����
��  
����
������	���  
��  ����	�
�  
�����	��  ���
� , 
��"�����  ��
����
���		�  � ��� '����
�  
�����
�� ��		� , ��  �
�!�	  ��  ���������
������  
����	����  �  �	�����	��  ��
	��  �� '�����  4����	� , 
�	�����	��  
�������  ��
��  � �����������	�
�  
��� , ��	��	�	����	�
�  ������ , ��	������!  (
������! ) 
���	�
��	�!  ��	�  4����	�  � ��
�����
�  
��� . 

,���	  4����	�  «)��  ������������ » ���	����  ���	"���  
�����	��  �������� , ��	��	�  ����
�  
��������  � ��	�"��	���		�  ������������ , �������  ��	���  
����	����  ����	��  ����	�����  ���
� , ����	��  

��"�����  ��
����
���		�  �  �����  ������������ . 

$�����	�  "������  ���	�
��	�  ������
�  ��������  ���	���  �����
������  	�  2012-2016 ����  	�"���	�  
	�  ������		�  �
��  
��  ���������		�  ��������  ���	���  �����
������  � !���  ��	����	������
��	����  	�  
�	�����	��
�  � ���	��	��
�  ��	���  ��  
���
���  ����	�		�  	�����	��  ���
�	� :  

– ��
�����		�  ��
	��  ����������� ;  

– ���
���		�  � ����
�		�  ���
�		��  ����  
��  �
����	���		�  ������  �� '�����  �	������������ ;  

– ��
��	�"��� , 
�
��	���"��  ��  ���������		�  ��	�"��	���		�  ��
����
���  ������������ ;  

– 
�
��	���"��  ��	� ���  � ��
��	�"���  	����  ��
�	  ������	�	���  �����  ���	��  ���
��������� ;  

– �������		� , ����	�����"��  ��  ���	��	���  ������	���		�  
�������  ���	��  ������ ;  

– ���������		�  ��������  ���������  	���� . 
# $�����	�!  ������
�  ��������"��  ��������  ���	�
���  	�  2013-2014 ����  �  �����  �	���  ���������	��  

	����
��  ��
���	�  �������		�  �	�����"�!	��  �
�� , ��
���
��  	�"��	���	���  �����������	���  � �������"�  
��������  �
�������
���		� , 
��	���
	�  �������"  � ��������  �������	���  ����	"���� , ��  �  �������	�
�  � 



�� �� �� 

 �� �� �� �� ��   �� ��   �� �� �� �� 

 �� �� 

 

 ��   

 �� �� �� �� 

 �� �� �� 

 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��  
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�������  	�����
	�
�  
��  ���	���  �����
������  4����	� . # ��
���  
�	��  )�����
�  ����
����	�!  ��
  
����
��  ����
	������������  ��������� , ��  ������ ��  �  $�����	��  "�������  ���	�
��	��  ������
�  ��������  
���	���  �����
������  	�  2012-2016, 
�  ����
�  ����  ���
��� :  

– ���
���		�  	��
����	� -��������  ���� , �����
�  
��  ������ ��		�  ����		�  ���	
�  �	�����	��  
��
�!
�� ; ��
�����		�  ��
	��  ����������� ; ����
�		�  �����"�!	� -���
�		��  ���
  ��
	��  �����������  

��  �
����	���		�  ������  �� '�����  ������������ ;  

– ���������		�  ��������  ��
	���
���		�  �����
  ��
����		�  ��	����	������
��	����  
��
����
��� ; 

– ������		�  � ���������		�  ���������  
����
�  
��  ��
����		�  ��	����	������
��	����  
	�"��	���	��  ���	�
��� . 

%���	�  ������
	� -�������  ���������		�  ��	�"��	���		�  ��  ��������  ���	���  �����
������  
4����	�  ����� �  ������  ����	���"�!	� -�������  �
���  
��  �������"��  �������	��  
�����	��  ��������  
��������  ���	���  �����
������  4����	� . )���� , ���  ����	���"�!	� -�������!  
���	��
  �����" ��� , 
	�����
	�  �������	�  ����  ����	��  ���
�  ����  ���	�� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . ���	�  �����
������  4����	�  �	���
�����  �  �����	�!  
���	�
��	�!  �����  � �������	�  ��������  ����  ����"��  ��  ��� '���  	�"��	���	��  ���	�
��� . ��	��	�  
���  

�����	��  ��������  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  �  
����
���	�  ��
�����		�  ������  
	�����		�  ����	�  �  ����  � �������
��"��  ��  
���
���  ������		�  �
��  
��  �������	��  ������  ��  
��������  ��
����
���  ������������  ��  ���������� . +	����  �� �����  ������	�  ������
	� -��������  
����� , ��  ���	��� ��  � �����  ��  
����	����  � �����������  ��������  ��
����
���  ���	���  
�����
������ , ������ , ��  �  
������  ����
���	�  ����
�  ��������  ���	���  �����
������  4����	�  
����	���"�!	� -���������  ��������� . ����
  �  ��
 , ���	�
��	�  � 
�����"�!	�  �������  
�����	��  ��������  
��������  ���	���  �����
������  ������� ��  ��	�������"��  � ��
����
	���  ����	�
������  ��
������		�  �  
��
���  ��	�	����� , ��� �	�� , ��
�������  � � 
���	��  �������� . (��  �����	��  ��		����  � �������	��  ����  
����	��  ���
�  ����  ���	��  ��	��������	�  ����	���"�!	� -�������  	����" ��		�  � ����  ����������  	�  ���	�  

��������		� , � ���	�  �����
������  ��
�  ��	���
���  � 
��� .   
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  �
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�	����  ��  ���
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 , �  ���
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 -���
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�������  ����� : �����  �
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� , ����� , 	����
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������ , ���� , 

�������$���
 -���


�  ����	� . 
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���  �
����

����  �
��	����
���
�  �
������  ���
����  �&��
�
  �
�����
�  ������& . 
"���	����&  ��  ��������������  $���  �  �����������  ��	��� . "����������

��&  
��

�&�  
���
�
	������&�  ���&  �  /
��	����
���&�  ��
�����& , ��������� ��  	�������
���  �&�


	�&�  
�  �&�
�

�&�  ���	�������  �  
���	���� ��  �����
�����  ���
����  �&��
�
  �
�����
� . 
*
	�������
 , ��
  ���  ������
���  (������
�&�  (�
�
��������  �  �
��
�$�
��&�  ��������

 , �  
�����  �
��������
�  

��  
����� , ���� ����  
�������$�
��
 -���


&�  
��

&  ���
����  �&��
�
  
�
�����
�  ������&  ��  
��������  ������
�
  ���������� . 

��������  ����� : �&��
�  �
�����

 , ���
���� , ������ , �
��	����
�����  �
������ , $��� , 

�������$�
��
 -���


&�  
��

& . 

Annotation 
This article represents the necessity of national policy development for supporting the Ukrainian fishery 

based on analysis of economical situation of fishery. Its strategic objectives and tactical tasks are 
determined. Major legislative acts and national programs controlling the activity of fish hatcheries and fishing 
companies and identifying fishery development directions are characterized. It is emphasized that the 
available organizational and legal bases of Ukrainian fishery development will not give expected effects 
without working out effective economical and motivational mechanisms as well as the political will of the 
authorities.  

Key words:  fishery, development, crisis, national policy, objective, organizational and legal bases. 
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����������  	
������ . 2����	�  ��	����  �
���  �����
�� ��		�  �  4����	�  ���	�����  
�  

���������		�  ��	�����  �	������������  ��  �����	���  �����	���  �����	�"��� , ���  ��	�  ����  ��  �����  
��
�	
	� -�

�	��������	��  ���	�
��� , �  ���	�����	���  ����	���  ����  ������!  �����	���  ������� . #�	�  
�������������  �  ��
�����  �����  
����	���� , ���  ����������  �������	�  ��	�"��	���		�  �����  ���	�
��� , 
�����  ��  
��������	� -���	��	� , ����	���"�!	�  ��  ��	�	���� -���	�
��	�  ��
6��	��  
��  �� �������� .  

���	�
�	��	����  �����
��  � ���
���	�  ��	�����  �	������������ , �� �
��������  	����	�		�  
��
���  ��  	�����
	����  
����
��		�  "���  ���������  ��  �� ���
�	��� .  

������  ���������  � 	!�����"�� . 7��	�
��	�  	����  ���
����  ���  	����
�
��	�!  
����
  �  
����		��  
����
��		�  ��	�����  �	������������ . ��	��������	���
  ���
�		�  "����  ���
�	�  �  
���	�
��	�  ����������  �  �
�����	����!  ���	�!  ) .) . ����	���!	 -��
�	 . @���  ����  ��
�  ����
�  
�	������������  ��  �����	����  ����  ����� ���  �������	�  ����
�����  �
�� , 	�����
	��  
��  «�������  
����� » ������	��  ���
��������� , ��
����  ; . ,�	��� . $���  �� �����	���  ) . 2�
������	 , � . @���
��	 .  

2���
  ����!�����  	�����"�� , ���  
����
������  ������
�  ��������  �	������������ , 
��	�  
��
�����  � . <	������ , +. <������� , # . 2����	��� , # .) . /�
��� , %.1. /�
��� , .. (�����������  ��  �	��� .  

4 ������	�	�  ���	�
��	�!  	��"�  ��
��� ����  ���"�  &. *���
�	�� , .. *���������� , .. ����	�	�� , 
' . *�����	�� , +. 3���� . �
	�� , 	�������	�
�  ��	���  �����	�
�  ������
�  �  	�  �������		�  �  ��	� ���  

����
��		��  ���	����  ��	�����  �	������������  �����	��  ��	
�	"�!  ��������  ������	�	���  ��	�� , 
�����	�  ��  
���
��  ������		�  
�����	��  �	�����"�!  �  �� �������� .  

����������  �������� . '���  
�	��  ������  �  �������	�		�  ��������	��  ������	�  ��
�  
���	����  ��	�����  �	������������ , �� ���������"��  ��  ����  �  ���"���  ��������  ���	�
���  ��  ���������		�  
�������	���  ��	�"��	���		�  �����	����  ��
����
��� .  

������  �������
�  ����
���!  ����������� . ��������  ��	��  �  ��
� -���!  ����	�  ��  
����
���
	���	�  
��  ��	����
�  ����	���
�  �������  �������  	�  ���������		�  	�����		�  ���	�
�	��	�
�  
������
�  � �������
� , �����	�  ��
�����		�  ��	������  ������  �� , ������ -���� , �������	�  	������ . 
#����	���  �����  ��
����
	�"���  «��
����
�� » ��  ������		�  �����  ���
�����  ��  ��
�����		�  ������  
���������� . �
	�� , ��	�  	�  ��	��  ��
����
��	�  ��
  �	���  ��� ’���	��  ���
�	���  ��	�� .  



�� �� �� 

 �� �� �� �� ��   �� ��   �� �� �� �� 

 �� �� 

 

 ��   

 �� �� �� �� 

 �� �� �� 

 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��  
 
 

 35 

$����	����  �  �����������  
��  ���	�  ��������� , 
�  ����
�  ����  ���
���  ���������	�  ������
	��� , 
��	�� , ����� , �����
	�  ��
��	�� , ��������  ����	��� , ��
��������  "�	��� , �������  
�
� , ����	����  ��
��	��  
���� . #�	  �����	�  ����
��	����  ��  
����	����  ��������  �����  ��
����
	�"���  �  ��
� -���!  ����� , �  ��
�  
�����  �����	���! .  

2����	����  ���
�	��  �	�������� , ���  ����	� ��  ���	�  ��	�"�� , �����  ��  �	������������  ��	�����  
���	�
��� .  

3��
�	  «�	������������ » ����
���  ��
  ��	���	����	���  �	���		�  ����	�����  ����  «infra» – 	����  � 
«structura» – ��
��� . 2�����������		�  «��	����  �	������������ » ������  �����������������  �  
���	�
��	�!  ����������  �����	�	�  	�
��	� . . "�  
��	�  ����	���  ��
 , ��  �������  �  �	������������  
��	������  ���� , �� �������"��  � �������  ��	���		�  �  	�
������
�  ����  ��	����  ���	�
��� .  

#�����  "�!  ���
�	  ������
����  �  
����
��		��  ����
	��  ���	�
�����  � 
��  
�������  �����	���  
���
���		�  �����  ����
��		� . $����  ��� ’�������  !���  ����
��		�  �  ��
�����	�
  �����	�"���
  � 
����������  �	������������  ��  ��	��� , ��	
�
�	�  ��
���� ; �	��  – �  ��!������  �����  ��  ��
�����  
�����
 , ��
�	���"�! , ���  �������������  �����	����  �����
�		�  ��!�������  �����"�!  (������	� , 

�!
�	���� , ����
��
� , ��
������"�!	�  �����  ���� ). 4 ��
� -���
�  ����
��  �	������������  
������
�����  ��  ��
����
����	� , ��������� ��  ������		� , �������	�  �������������  �������	�  
��
�		�  ��!�������  
�! , �  �  
��	�!  ���  – ��
���
�����  �����	��
��	����  
������  [4]. 

,��
�
  ����  ���
���		�  «������	����� » � 	�  	�"��	���	�  �����
������  �  "���
�  � ������  
������������  ��  ��
�����  ������! , �������	��  �������������  ���
������  � �������������
������  
�����	�"��� , �����  ������  �����  ���	�
��� . 3����  �  "��
�  	����
��  �	������������  ������
�����  ��  
�����	����  �	�����"�!  ��  �� ’����� , 	�����
	��  
��  ���������		�  ��	�"��	���		�  ������!  
��������	���  
�����	�"���  ��  �
��  �����
����	����  �����������  ������
 . 3�
�  ��
�������  ����  
��  ����
���  
�	������������ : �����	���  (���	�����	�  ��
�	���"�� , ����� , 
���� , ����
� , �	�������	�  �����
������ , 
������  ��
��������		� , �� ’����  ��  �	 .) ��  ��"����	�  (������ , �����	�  �
���� ’� , �������� , 	���� ).  

5�  ���	�������  ���� , 	�  �����
	�  	�
��  �������  ���
���		�  ���
�	�  «��	����  �	������������ ». 
,��
�	�  ����  ��  �	��  
����
	���  ������
� ��  ��	����  �	������������  �  ���	��  �����  ���� , �������  
��"�	�  	�  ��!  ��  �	��!  �� ����
���! . �
	�� , ����	����������  ��  ��
��
������  ���	�  ��������		� , 
��	�  
����
�����  �  ��
 , ��  «��	����  �	������������ » – "�  �����	����  �	�������� , ���  ��������� ��  

��������	� -���	��	� , ��	�	����  � ���
���  �
���  
��  ��
���� ����	���  ���"��� , ���
���		�  � 
��	�"��	���		�  ��� ’�����  �����
�� ��		�  [12]. 

��	����  �	������������  ��  ���	��	�  ���������  ���!���  ���	�  ���� "�  �  ����
�  �������� .  
,�  �����  ��
�	
	� -�

�	��������	��  ���	�
��� , �  �
����  ����  ��	�����  
�������	�  �� ’����  
��  

�����	�"���
  � �������		�
 , ����  «�� ’��� ��� » �	��������  ����	�����  ����	�  
�����	��  ���
� : 

�	��������� , ��
�
���� , ��
����
����	�  �
  ����	�  	�  
��"�� . ����		� , ���!	���  	�
� , 
���
�����  
�  
���������
	��  �����	����  �����  "���!  ��	" �  ��
����
����	��  ����	���"�! .  

3���  �����
�  
���  ����  �������� : ����	������  ��
����
����
 -�����	���
  ���������		�  
�������
�  
��  �����	�"���  ���
��"��  � ����	�		�  
���
�	���  ���	� , �������������  �������"�  
���
��"�� , �������	�  �	�
������ ����  ��	����	"� , ������������  �����	����  ��
  ���	���  
��
��"�!	���  ������ .  

)���� , ����!  �	������������  ����  ��������  � 	�
����� : ��
����
����  ����  ��������	�  ��
� -����  
�	�"������  � ��
����!	���� , 
���������  ������  	�!�����  �������	��  ������  ��	�"��	���		� , 
	�����
	����  ����
��		�  ����  �����
�������  ����	�  �  �����������  ����	�� , �	���		�  ��������	����  �  
������		�  ����	�  ��  �	 . 3�
�  ���	���  �	������������ , �  �
	���  ���� , ����
���  ���!����  � �������	��� , 
�  �  �	����  – ������
���  
�  ��
���	����  ��	����	"�� , �	�������  � 
�����	����  [8].  

/��
���		�  �  ������"��������	��  ����	��  ��"����	�  ����	����	��  ���	�
��� , ���
�������		�  
����	���� , 
�
�	�������"��  ���������  ����  �������	���  ����� , ������
��		�  	����  ��	�����  ��
��
��  
�  
��
�		�  �����
�������  
����	����  ��
�����  
�����		�  ��������	�  ������
���  ���	�
���  � 	���!  ��
��
  
�  
��������  �� �	������������ . /�����	�  ��	��  	���!  ��
  �	������������  – ��	����  �	������������ , ���  
����
�������  ��  ���"��������	��  ��
��  
����	����  �  
���  ��
�����		�  ������  ���	��  ��	���  (������� , 
������ , ��	�	��� , �	�����"�! , ��� �� , �	���
�"��  ���� ) ��  ���������		�  ��  "���������	���  ��	�"��	���		� .  

,  ��������
  ���	�
���  ��  	�������		�
  
����
�  �����
�� ��		�  ��	�����  ��� ’�����  ���	��  �� 
����  ����  ����	����	� : ��
  ����
  �  ����	�  ��������  �	������������ , ��
  ���
��  � ������
�  ������  
	�
��
���  �	�����"�� , ������  ���� , ������� �����  ���	�
��	�!  �������� , �������  ����	�  �����  
	�����		� . . 	������ , ��
  	����
  �  ����	�  ��������  �	������������ , ��
  ������	���  ���  �  ������
�  
�������
�  ������������  �����	�"��� , �	��������  ����	�  �����  � 
�! . 

$��  �������  ����
�		�  ���	����  ��	�����  �	������������  ����	�
���  	�  ���	��  ��
��
��  
�  
��������		�  "����  ���
�	� .  

#  ���	�
��	�!  ����������  ��
��� ��  ������  ��
��
��  
�  ����
�		�  ��	����  ��	�����  
�	������������ , ���  �	�!���  ����  ��
������		�  �  ���	��  ��	"��"���  (��� . 1). 
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	� . 1. )�������	��	��  ������	$  "��$����  ��  ��%������  ��������  �	������  ��*����������	   
,�����
 : [5] 
 
*�	"��"��  	����
	��  ������  �  
�
�	� ��  �  ���������  
����
��	�  ����	�  ���
���		�  ��  

��������  �������	��  ��	�����  �	������������ . %�!��������  ��������  "�  ��	"��"��  �
������  �  ���"��  
# .%. 2����	��� , &.%. $������	�� , 3.1. ,������ , 2 .2 . 1��������  ��  �	 . *� ����
  ���������
  ��	"��"��  � : 
��	����  �	������������  – "�  ��	���  ��	�"��	���		�  �������	��  ��	�����  ���	�
��� , �����	�  
��	�"��  ����  �  ������		�  ������������  ���
���  
��  ��	�"��	���		�  ������	���  �������� . )����
� , �  
����  ����  �������	����  � �����
��	����  "���  ��	"��"��  �������� ��  ����	���"�!	� -���	�
��	�  �������  
��������  �	������������ , �  ��	�	����  �������  ������ ����  ����  ��  ����� .  

2��	���  �	�����"�!	��  ��	"��"��  ��	�����  �	������������  �  ����
�		�  �� ��  �����	����  
���	�
��	��  ���	���  �����  ����� , �����
�  ��	��	�  �����  ���
��������  ���	�
��� -�������
  ��  
����	���"�!	�
  ��	�"��
  �  ����
�
��  ��	�����  ��� ’����� . 3�
�  ��	��	�  ��	�"��  ��	�����  
�	������������ , ���
	�  ��	"��"�� , �  ���������		�  ���	�
��	��  �� ’�����  
��  ��� ’����
�  ��	�� .  

,  �����  ����  �	�����"��	���	���  ��
��
� , �	������������  ����	��  ���
	� ��  ��	�"�  ���  
���
���		�  �
�	���  ���	�
��	���  �������� , ��  ��
����� �  
�������  ��������	�  �� ���������   

8�  ��	"��"��  
��  
��  	����
�  �������� :  
� ) �	����  ����
�  ��  ���
�	���  ��	�����  �	������������ ; 
� ) 
����
��		�  �	�����"�!	��  ���������  ���	�
��	��  �����
�  �  "���
�  �  ��
���		�
  �����  �� 

�	��������  ��	�����  �	������������ , ���  
� ��  �����  ��  ���	��� ��  ��������  ������  ��	�� .  
��	��	�  �
��  "���  ��	"��"��  �����
�	�  �  �������  +.+. 3���� , # .) . /�
��� , � . @���
��	� , 

%.+. C���������� , # .+. )����������� , +.+. 1�����	�  ��  �	 .  
�����
���	�  ��	"��"��  6��	�������  	�  ����
�		�  ��	�����  �	������������  ��  �����
�  ��	����  

�����
���  ������� , �����  �����	����  ��� ’����� , ��!	����  
���
�		�
  �������  ��
  �����	����  
�  
���������� . #�	�  ��!	���  �����������		�
  ���"����  ��
�	�  � ����  ���
��"�� . $�	�  ��	"��"��  
�����  
���	�  ��
�������  ���  �������  
����
��		�  ��	�����  �	������������  – ��	�"��	���	�! , ��������!  � 
����������!  �������  �����	���  ���� .  

�
	�� , ��"�	����		�  �����  	�  ������
��  ���������		�  �������	���  ����������  �  ���	�
��	�!  
�����
�  ������  ����
�		�  ����  ��	�����  �	������������  �  �������	�
�  ����� . 4 "��
�  �� 	�
���� .  

��	��	�  �
��  �����
���	��  ��	"��"��  ��
������	�  �  ���"��  2 .2 . %������ , � .2 . *���	��� , 
1.1. '������� .  

'������	����  ��	"��"��  
��  �  ��	���  ����
�		�  ��	�����  �	������������  ��  �����	����  ��
��  

����	����  ��  �����������		  �����  �����
�  ��	��� , ���
���		  ������  	�  ������  � ������� , ����� ��  
��  �������"��  	�  ��	�� . 

���	
�	��  ��������  
��(�����������  

$��'���  ��  ��%������  ��������  ��������  ��(�����������  

���
����'  
������  


���������  

�������	����  

��%����
���  

����
�������  

����
��  �����
���  %���
���'  ����  ��%�����  �����  % 
�
��+  �����
���  ������
�����  
�����������  

�
�����  �
�  (���	���������  ����������  ������
�  

����
��  �%�0�����  ��� ’0����  �(
��  �����  % �
��+  
%��
%�
�
���  ������

��� -
���������'  %�’�%���  ���  

�������	����  � �����������  

����������  �����  ���
������ , ���  %��
%�
��+��  
������������  ���  ����������  ��  ����������  

����������  �����  ���
������ , ���  �����+��  �
�
�%�	��  
�������  ��  �����  � (��������+  ������  ��  ������  � 

���
���  

����
��  ���
���
��� -�
'�����'  �� ’0����  � %������ , ���  
���
�����+��  ���	
��  (�%������  �
�
��1
���  
������� , (��������  ��  ��(����	����  ������ , ���  

(���	����+��  �  �(
��  �����  ��  ����
�
�����+��   

���������  ���	
��  
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&�������	�  ��	"��"��  ������
��  ��	����  �	������������  ��  �����
�  �� ’����� , ���	�����	��  � 
���	��	��  ������� , ���  ��������� ��  �������		�  �������  	�  ��	�� . #�	�  ����
�����  ��"��	�����"�  
���	�����	� -����
�����  ���"���� , 
��������	�� , ��	�	�����  ��  �	���
�"�!	��  �������  �  �����  ����� . 
E��	�� ���� , �  ��	��	�
� , 	�  
��������	� -���	��	�
�  �������  ����  ������� , ��������	�  ��	"��"��  	�  
���
����  	����	��  �����  ������
�
  �	�����	��  � ���	��	��  ����
��� ’�����  ��� ’�����  ��	�� . 3�
�  
�����������  ���	"�����  ����
�		�  ��	�����  �	������������  ��  �
�	��  �����
� .  

4 ���"��  +. *������ , ) .- . (���	����� , +.) . 1��"�	�� , � .� . <���	�  ��
������	�  ��	��	�  �
��  

������	�����  ��  ��������	��  ��	"��"�!  ��	�����  �	������������ .  

*��	�  ��  ��������������	��  ��	"��"�!  ��
�������  ���� , ���"����	�  ��
��
�  
�  ����
�		�  
��	�"�!  ��	�����  �	������������ . +��  	��������	�
  �  �� , ��  ��	����  �	������������  �� ’����  ���
�	�  
���  ������  ���	�
��� , ������  ��  ���������"��  � �����	����	�
�  �������� , �������  	�  ��
����		�  
�������	����  ���"����  �����	���  � ���������  ����� , 	�
�		�  ��� ’����
  �����
�� ��		�  ��
������  
��	�����  ������ , ���  �����  ��  ����������  �
���  
��  ��������  ���	��� . 

)�
��
��� ��  ���	�  �����  ����  	�  ���	����  ��	�����  �	������������ , 
���
�  ���	����� , ��  ��	�  
�  �����	���  ���������  �	�������� , ���  ����	� ��  ��	�"��  	�
�		�  ���"��������	��  ������  ��� ’����
  
�����
�� ��		�  �  
���  ������		�  
��  	��  	��
���	��  �
��  
��  ��	�"��	���		� , 	�!������  
�������"��  ��  �	�������  ��  ��
������  �	�����"��  �  �
�	�  ���	�
��	�  
���������
� . ��	��	�  

�������	�
��	�  ��	�"��  ��	�����  �	������������  �  ��
����		�  �������	����  �������� , �� , 
��
����
	� , ��	�����  ���	�
���  �  "���
�  [10]. 

��	����  �	������������  	�  «���� » � ������������  ��
�  ��  ����  ��  ����
�  ����	�
� . #�	�  ����		�  
����  ������"�!	�  ���	  ��������  �����	�"���  � �����  	�  ���	�
�  �  ������  ��������  ����������� . +
��  
�����	�  ���	�
���  ��
����  	���	����  �����	��  ���
�������  � ��������  ��
������� , 
�����  �� ’�����  
��������	���  ���������		�  �����	�"���  � ����� , �	���
�"�!	� -��
��"�!	��  
���� , �������������	��  
�������  ��	�	���� -���
��	��  ����	��  � �������	���  ���� . ��������  �������  �	���		�  ��	����  
�	������������  
��  
��  ���
���		�  ���
�����	��  ���  ��  ���	�
��	���  ��������  �����	�� .  

��	����  �	������������  ��  �����	����  �	�����"�!  ����������������  ���	�
�  ��	���
� : 
1) �	������������  �  �������
  ���	�
���  ������	���  ����	���		� , �����  �� ���
�	��  
�����  �  

���	�!  
���  �����������������  ���
�  ��� ’����
�  ��	�����  ��
	���	 : ��
  ��
����
���  
�����  ���	���  
�  
���	�	�"��	���	��  �������"�!  ��
� -����  ���������  ���	����	����  � ��
�  
����	���� , �  �����  
�����	��  
�	�����"�! ; 

2) �� ’����  ��	�����  �	������������  ��
��� ��  �	��	��  ����������  �	�����"�!  	�  ��  ������		� , 
�����  �  
�����  ��������
�����
� , �����
�  ���
�	  ����	����  �����  ��	�	�����  ����
�	�  �	��	�! ; 

3) �� ’����  ��	�����  �	������������  ����������� ����  �
	����	�
  «��������	�
 » 
���������		�
 ; 

4) ��	����  �	������������  �������  �������  	�  �������	����  ���"���  �����	�"���  
��������	��  
���� , ����  	�  �  !���  ���������
	�
  ����	���
 ; 

5) �����	����  �� ’�����  ��	�����  �	������������  �  
�	���� , �����  ��  �
�	�  ��������  ������  
���	�
��	���  ��������  �����������  ��  �������  �����  �
�	 ����� .  

)��
����
  ��	�����  �	������������  �  ������
	�"���  ������� . )������  – "�  ��������!  ����� , 
��  ��	��  ������  �  
�
�	�  !���  �����	�"��� . %�
� ��  ���	�
�	��	�  ������
	�"���  �������  ���������
 , 
��
����
"�
  � ��
����
����
 , ����	���
  � ����	���"��
  ��� ’����  ��	�����  �	������������  ����	� ��  
��
  ��������  ��	�"�! , ����
  ����  
��	�  ��
�����  ���� : 

1. $���
�		�  ������  
�  ���������
	����  ��������� . .	�������  �	������������  
���
��� ��  
������  �	�!��  �����  ��������� . #������  �  ����	���"��  �����	�"���  ���
��"�� , ���  	�  
�	��  
�������
  – ���������		�  �� �������"�� . 2��"������"��  	�  ������
	�"����  �����"���  
�������  
���������  ���  	�  �������"�  ������ , �
�	����  �������  	�  ���� , ����������  ������	����  ��	
��  
��
����
���� , 
����
���	�  ���������  ������  ���������� . 

2. ,��������		�  ������	���  �� ’����  
��  �����	�"���
  � �������		�
 . ��	����  �	������������  
���	��  	�  ����  ������  �  ����  �������"��  ������  (!���  �����	���� ) ��  �  ����  ������  	�  �����  
(���������� ). +	����� ��  ���"��  �������		�  ��
� -�����  ������  	�  ��	�� , ������
	��  
���  �������  
��	
�	"�� , �������		�  ����  
��������  �����  ����	������  �����	�"���  	�  ������  ���������� . 

3. )��������
��  ��������  
��  ���	�
�	��	�
�  ������
�  � �����
�	�  	�� . '�	����!  ����  ��"�!  
������
���  
�  ����
���		�  ���������  �  �
	���  ������  �  �	�� , ��
���
� ��  ��
  ��
�
  ���	���	�!  ����	�  
������"�!	����  �  ��������  ���	�
��� . 8�  ��	�"��  ��������������  �����  �����������		�  ��	��  "�		��  
�������  ��  �����  �
�	�  ������
�	��  	�  
� ���  ��
����
�����  ���  �����		�  �������  	����  ���
��"��  	�  
	�������� ��	��  ��
����
����� ; ��������  ���	��  ������!  � �����	�"��  ��������  
�
�������  �������� .  

4. +��
�� ��		�  ��
������  ����	��  ������ , ����� ��		�  ���������  ����� . (�	�������  ����	���  ��  
���
�	��  ��	�����  �	������������ , ��!	���  ���
��	�
  ��
����
	�"���
 , �
�!�	  ��  
�������"�  ����	��  
������  	�����		�  � ��
����
��� . 4 ����������  ���
������  ��	��  �����! , ������  ����  �	�����"�!	�  

���������  ��
����
��� , �������������  ��������
�	 . *��
  ���� , �����  �
�	�  ������  ��	���������  ��
�����  
��	�	���� -���
��	�  ����	���  
�����  ��������  	�  ���������  �	�����"�! , ��������� ��  ��	�!  ���������
��  

��  ������
� , ������
�� ��  ���  �������	  ��  ��
��  ���	�
��	���  ����� . 
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���� , �����
	�
  �  �� , ��  ��	����  �	������������  
��  �����	�!  �����  	�  ��	�"��	���		�  
���	�
��	��  �����
�  �  "���
� .  

��������  �����	�  ��	�"��  �	������������  �  ���������		�  ������  ���	�
��	���  ���"��� , �� 

��	�  ������
���  	�  �����  ���	�� : 
���� -, 
��� - ��  
�������	�� . (��� . 2)  

 

 

	� . 2. 
����  �	������  ��*����������	 * 

*,�����
 : 
�����  �
��
���  �
�
��   
 
%�  
�������	�  �	������������  ���
  ������
���  ��  �����	����  �	��	��	� -���	��	��  �� ’����� , ���  

�����  ��  
��������	� -������  �
���  
��  ��	�"��	���		�  ����
��  ��
����
���  ���  ������!  ��  
����� ��  �������		  �  	��  ��
����
	��  ���	������	��  ���"����  (�	���� - � ������������		� , 
��
��������		�  ��  ��
���
��
�		� , �	�����	������
����!  ���	�����  ���� ).  

%�  
������	�  �	������������  �  �����	���  ��  
��������	� -�������  ���
�	���  (
����� , �	���� -, ��
� -, 
������������		� , �� ’����  ��  �	 .), ���  � ���	��  �	��������  (�����
�  �����	�  �
���� ’� , �������� , ��
����	��  
���� ), ���  �	���
�����  	�  ���	�!  ���������  � ��������� ��  	����	�  �
���  �����
����	����  �� 	�����		� . 

%�  
�������	�  �	������������  ������
������  ��  �����	����  ������	��  
��  ������  �����������  
���	�
��	��  � ��"����	��  �
�� , ���  ��������� ��  !���  ���	�"�		�  ��	�"��	���		�  ��  ��
�����		�  
������  !���  ���	�� , ��  �������� .  

.	������������  "����  ���	�  �  
���  ����
	�  � �� ’�
	��  �  ����  ����  ��
� : 
- �����	���  �	������������  (���	����� , �� ’���� , 	���� , ��������	�������� , 
����	�  

�����
������  ��  �	 .); 
- ��"����	� -��������  (������� -��
�	���	�  �����
������ , ��"����	�  ���������		�  	�����		� , 

������ , �����	�  �
���� ’�  ���� ); 
- �	�����"��	���	�  (��	�� , ��������  ��
��	�� , ����� , ��	
�  ��  �	 .). 
*���	  ��  "��  ��
��  �	������������  ��
�����  ���  ����  �  �������	�
�  �����  ��  ��������  ��	�� , ���  

��  �� ’�
	��  �� , ��  �������  �  	��  
� ��  ���  ���  ��	����  ��
�  
����	����  ��  	�����		� .  
��	����  �	������������  �  
���	��
�
  ��	�"��	���		�  ��
����
	�"��� . #�	�  ����� �  ������!  

���	�
��	�!  �������  – ��
  �����	�"���  
�  �������		� : ����
�		�  
�������� , ��	�������  	�  �������		� , 
�������		�  �����	��  �������  ������
�  � �����	�
� , ����� ��		�  �����  ��  �����������		�  ���	�
��	��  
�����
� . ,  ����
�  	�  "�  �������	����  ��	�"��	���		�  ��	�����  ���	�
���  ����
���
  ��������  ��
  
��
�����	����  ��  �������	����  �� �	������������ .  

$��  ����	����  �	�����  ���  ���
�	��  ��	�����  �	������������  ��
��� ��  	�  
��  ��
� : 
1) ������	�  ��	����  �	������������ ; 
2) ���"��������	�  ��	����  �	������������  (��� . 3). 
,�����	�  ��	����  �	������������  �� ’�
	��  ���������
	�  ��������  ��	������  
���	��
� , ���  

����������� ��  ���  �����! , ������� , ��������� , ���"�  ��  �	 . 
2��"��������	�  ��	����  �	������������  ����������  ����	���"�!	�  ����
��		�  ��	�����  

��
	���	  ��  
���
���  ���� , ��������  
�
�� , ���"��	�� , �����
  ���
���	��  ��  ��������  �������� , 
��
����� , ��������  �����  ��  �	 . 

2���
	����  ��	�����  �	������������  ��  �����
�  ��
����	�  ���	�
�	��	���  ��	�"�! , ���  
����	� ��  �� ����
���  ���
�	�� . 3�
�  
��  �����  	�  �����  ��
��
  
�  ���������"��  ���
�	���  ��	�����  
�	������������  ��  "��  ��	��� , �  ��
� : 

- �	���
�"�!	� -�	������	�  �	������������ ; 
- ��	�	���� -���
��	�  �	������������ ; 
- ����	���"�!	� -���	��	�  �	������������ .  
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	� . 3. ����	*������  ���������  ��*����������	  %�����  �	�������	$  �	�	  %������  

,�����
 : [7] 
 
$�  ��	�"�!  ��� ’�����  �	���
�"�!	� -�	������	��  �	������������  ���
���   	�
�		�  

��	���������	��  ������  ��
����
"�
 , ��
�������  �����"��  
��  �����  ���	���  (�����
�		�  ���	�	��� , 
��
�	���� , ������  ���� ), 
����
��		�  ��	�����  ��	 ’ 	�����  ��  �� 
�	�
��� , ����	�����		�  ���	�  ��	���  
��  �	 . #���
���  �  "���� , ����  �	������������  �� ’�
	��  �	���
�"�!	� , ��	���������	� , ��
�������� , 
 ��
��	�  ���
�  � ����	���"�� , ���	�� -"�	���  ���� .  

��	��	�  ��	�"��  ��� ’�����  ��	�	���� -���
��	��  �	������������  �  ���
�� ��		�  ��
������  
����	��  ��������  ��������  ��  ��  ���������
��  �����
  
���	��
�  ���
�����		� . /�	�	���� -���
��	�  
�	������������  �� ’�
	��  ��	�������  ����	��� , ��	
���  � ��� �	�  ����� , ���
��	�  ������ , ��������  
��
��	�� , �	�����"�!	�  ��	
�  ��  �	 .  

/�	�"��
�  ��� ’�����  ����	���"�!	� -���	��	��  �	������������  �  ������	�  ����
�	�"��  ��	�����  
����
���
	���	  �  �����������  (�������  ������ , ����	����  ��
��	�� , �����	�  ����� , ������  ��
�	���"�!  � 
�� ’���� , ���"��"��  ��
����
��� -�����	����  ��  ��
����
"��  ��  ��������  ��  �	��
�  ��	���
� , ���
���	�  � 
�������  ��������  ���� ), �  �����  ����	�		�  ���"����	��  ��	�"�!  
�����	�
�  ����	�
�  (��
������  
�	����"�� , ������  ��	����  ��  "�	�
� , 
����
�		�
  ���	
����� , 
����
�		�
  ��
�����	��  	��
  ��  �	 ).  

5��  �  ��	���  	�  ����  �����
�	�  �  ��	���  ���������"��  �	������������ , 	��������	�
  �����������  
���� , ��  ��	�  ��
�����  �� ����  ����  �  �������"��  ���������  
�
��	���"��  ������	�	��  ���	�
��� . ,����	�  ��
  
�����	�  ���������	����  ���	�
���  � ��������  �	������������  
��	�  ��
�����  ����  �� ���� : 

1) ������
�� ��!  ��� , ���
�  ��
����
��  ������!  �	�����������	�!  ����	"��� , 	��  �������  
����������� ; 

2) ��	���		�!  ��� , ����  �������  ���	�
���  ���	���  ��������� ����  	���	�
  
�	�����������	�
  ����	"����
 ; 

3) ����
� ��!  ��� , ���!  ��
�������  ��
�����		�  �����	�  	�����		�  ���	�
���  �� ’����
�  
�	������������  ��
  �������  �  	��  �  
�	�!  
�
�	�  ����  [6]. 

$����
  ��	�"��	���		�  �����	����  ���	�
��	��  �����
  ���
���� , ��  ��
�����		�  ��������  
�	������������  ��
  ��
���  ��������  ������!  ���
��������  �����	�"���  ������
���  
�  ����
���		�  

#������  ��(�����������  

�
�
��	
  
(�����0  ������%�	������  

�(���

��+  �������'  �������� ; 
��

�,�0  �
�
�%�	�+  ��������  

��� ’0����  �'  ���
�
��� ) 

�����
�����
	
  
(����
�
�����0  ��+  ����
��  

�������'  �������� ) 

#����  �������  

�����������  �����  
(���,�����  � ������
� ) 

#����  �
������  

#����  ���	�  

#����  ���
��  
(��������'  � (��������' ) 
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������  ���"���  �����	�"���  ��  ��������  �	���  ����  ���	�
��� , �  "�  ���	�  ��  ����  �������		�  ������  
�����  	�����		� , ������		�  �������	��  	������  ��  �	���  	������	��  	����
��� . . 	������ , ����  
��������  �	������������  �  
�����	�
  ���  ������
�� ��
 , ��  �  �����������  ���
� ����  ����
�
���  

��  �����	��  ��
���� ����	��  ���"����  �  ����  �������  ���	�
��� , �������� ����  �	�����"�!	�  ������ , 
�	��	�  �������	���  ����������� ����  �������  ��  �	 .  

4 �����	����  ���	�
����  
������  ���
����  ��������  �����  ��������  ��	�����  �	������������ . 
$������  ���
�
�  �	������  �����  �  �	������������ , ��������  "�  �	�����"��  �����  ��  «	���
���	�  
����
� , ��
  ����  
��	�  ������  ��������  ���������  
��  ������	��  �	�������� , ��  
�������  
�����  �  	��  

���  ������  
��  ��
���	��  ��	���  ������	���  �������� , �  �	��  �����������
�����  �������
  	�
��  
���������  ���
�	� , ���  ������	�  �	�������  
���  	�
�  "��������� » [9]. 

,�  �����  �
��  ������  ����		�  
�"���	����  
�����	���  ����� ��		�  ��������  ��	�����  
�	������������  �  �������		�
  �����������  ��������  ���	�
��� , �����
� , �����	�  
�����	���  
������		�  �  �� ��	�"��	���		� .  

)���		�  ��
�  	�����
	����  � 
�"���	��  
���  ������		�  
������  �  ��	�"��	���		�  ��	�����  
�	������������  �  
������!	�
 , �
	�� , 	�  	���  
�
�� , �����
	��	�!  ����	�  ��������  ������	�	��  
���	�
���  ��������  ���	���  ������		�  
������  �  �� ������ . 8�  ����	 �����  ����
�  �������	�
� .  

)� -����� , ������		�  � ��������  �� ’�����  ��	�����  �	������������  ��������  �	��	��  ��	�	�����  
�������� . .	����  �������  �  �	�����"���  �  �� ’����  �	������������  �  ����  ������ , ��  
�����	�  
�	�����"��  �  ��	��	�
  ��  
������
 . *� ����  �	�����������	�  �� ’����  �
��	�  �����  ��������
  
��  
���	�
��	���  ��������  ����
��  �����	��  � 	�����  
������  �  "���
� . #������
  ����
�	��
  	�  �������  
�	��	��  ���
����  
�����	��  ������  	�  ������		�  �	������������  �  �� , ��  �	�����������	�  �������  
����� ��  ���	�
��	�
�  ������		  �  �����������  �����
  ������  	�  �������	����  ������	��  �	�����"�!  
� ������	�  �
������	���  ������	�
  ���	���
  �������� . �����	���  �	������������  ������  �	���		  
�����	����  ������ , ������  ����� , �  "�  
��  	����
��
  ��
����		�  �������	����  ���	�
��� .  

)� -
���� , ����  
������  �	������  ����  �����  �  ������		�  �� ’�����  �	������������  �������  �������� , 
��	�  ����		�  ��������  ��  ����  �����  ��	����  	�
  ����
�  �� ’����
� . 2��������  �	�����������	��  
������  ����		�  
���  ����	�!  � ���	�!  
�����  
�  	�� . 5���  
������  ������ , ��  ������	�!  ���	��  
���  
�����������  �����  �������	�  �������		�  ����
�  �� ’����
� , ��  ��	�  
���  ����
�����  !�
�  �������		�  
"�
�  �� ’����
�  	�  ����
��  ����	������ . )��  "��
�  �
���  ����
���  �	�����������	��  �� ’�����  �  
«������	�  ���� » �  ���	���		�  ����		��  	�  ��	����	��  ����
�� , �����  ���	���		�  �
��  ���������		�  
�� ’����� , ����  � ���� ’�����  �����	 , ����
��  ���������		�  
������  
�  �� ’�����  �	������������ , ���	"����  ��  
�
��  ������  ��  ���������		�  �������
�  �� ’�����  �	������������  ��  �	 .  

)� -����� , ����������  
����	����  ��	�����  �	������������  �����  �  	�  ������	�
� , �  �������	�
�  
�����
� . 3�
�  
������  ����		�  
���  
���������  ����������  �����  ���
�
�	  ��
  �������
��		�  �  
���������		�  "�
�  �����
�  �  ����  ������	���  ���	��� . %�!�������  �  "��
�  ����
��  
������  
������������  �	��
�	�����	�  ����	�
������ .  

3���
  ��	�
 , 	�  �����
	��	�!  
�	�  
������  ����		�  ��
��������  �	��	�  ����  �  ���������		�  
�������	���  �������		�  � ���������		�  ��	�����  �	������������  ��  ��	�"��	���		�  ����
��  �� 
���
�	���  ��  �� ’����� . 3���  ��������  ����	�		�  
������  ��	�"�!  ����������  ��������  ��	�����  
�	������������  �  	��
�  
��  ��������  
�����  �  �����	�	�  ���	�
��� .  

��������  �  	
�������
�  ����������� . ��	����  �	������������  �����
	�  �  ���	�����	�
  
��		���
  ���������		�  �������	���  ��������  ���	�
���  
������ , ������
 , ��  �����	����  ����� , 
�����
� . #�	  �����	�  �� ��������  ��������  �	�����"�!	�  �������������  �����	�� , �����	�"��  ��  
��	�����  ��� ’����� , ��
��  ��������  �������	���  �����	�"��� .  

)����  ��	� ��  ���	�
�	��	����  ��
��
��  
�  ����
�		�  ���	����  ��	�����  �	������������  ��  
��	���		�  ��
����
	��  ��	"��"�! , ��
���		�  ���	��  ���	��  ��	�����  �	������������ , ����	  �  �� ���
�	���  
����	��  ���  ��	�"�  �  �����
�  �������	���  �����	�"��� . 3�
�  ���������"��  ��	�����  �	������������  
��  ��	�"��	���	�  ��	���  	�  �	���
�"�!	� -�	������	� , ��	�	���� -���
��	�  � ����	���"�!	� -���	��	�  
�	������������  �  �
	��  �  ���������� . )����  ����		�  ������  ���	��  ��  	��  	�  �����	���  ��
����
����  
�  	�
�����	��  �����	�
�  ��  ��������
�  �  	�������  
������� . 2�
�  ��	�  
�����  �������  ��	���  

��  ��
������  	�������  
����
��	� .  
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Annotation 
The article deals with the concept, the main approaches and concepts to the understanding of the 

market infrastructure, its features and functions, the characteristics of the market infrastructure levels (macro, 
meso and micro) and especially their formation, characterized by elements of general and specialized 
market infrastructure and the need for government intervention in its formation and development at the 
present stage of the national economy. Particular attention is paid to the classification of the elements of 
market infrastructure for a variety of functions performed on the information and analysis, financial credit, 
organizational and technical infrastructure. 

Key words:  market infrastructure, production companies, agents market infrastructure, market 
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�������
�������	  �  �������  
���
������	  
�����������  ���������  �������  

 
����������  	
������ . %����
��  ��������  ��	�	���� -���	�
��	��  �����  �  ���������  ����	��  

�����  ��  ��
�����  ���	�
���  ������	���  	�

��	�!  
���"��  ���	��	�����������	���  ����	�� . 
)���������  �
����������	����  ����	�  ��
  ���
��"�� , ���  ����	�  ���������  � ���
�"�!	�  ������������ . 
7����	���  ����������  �	�����	����  ��	��  �
����	�
�  ������
�  ����� �  �������  ���	�
��	�!  �����"�  
4����	�  ��  �������
���  �������"��  �� 	�"��	���	��  �	������� . #  "��  �
����  �
�������
���		�  ��
�����  
�������  ����  �  �
�	��		�  �
����	��  �����	����  ��  ���������		�  ���	�
��	��  �������  ����	� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . )���		�
  �
�������
���		�  ��  ���	�
��	��  
	�"��	���	��  �	�������  ����	�  ��������	�  ���"�  ������	�	��  ��  �	���
	��  ���	�� : +. $�!	���  [1], 
+. $�	���� -$�	����	  [2], .. $�	����  [5], 5 . C�����  [7],  ) . *�
��	�����  [8], 7 . %��������  [9], 
3. ������	��  [11], � . )�����  [13]. )����  �  ���	�
��	�!  ����������  ����
�	���	�  ��������	�  ����		�  
��������  �
�������
���		�  ��  �
	���  ��  ��	��	��  ��������  ���������		�  ���	�
��	��  �	�������  ����	� , 
��  ��������  ��
�������  
����
��		�  �  "��
�  	����
� . 

����������  �������� . '���  
����
��		�  �  ���	���		�  	����
��  ��������  �
�������
���		�  
��  �
����	���		�  
���	��
��  ���
�� ��		�  �
�������
�		���  �����	�"���  �  ���"���  �������"��  
���	�
��	��  �	�������  4����	� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . +	����  
�	�
���  ���	��	���  ��������  4����	�  ��  
����		�  
����������  ������  ���!��  ��	
�	"�  
�  ������		�  �
�����  ������� , ��  ��������  
�  
��	��	�		�  ��
 ’�
	���  ����
�  ��������  ������
� , ���  �  2011 � . ����
���  14,2 
��
  
�� . 2<+ , �  �  2012 
� . �����������  
�  15,8 
��
  
�� . 2<+ . *����"��	�  ��������  �
�����  ��������
  �	������  ��
  1,13 
�  
0,81 [10]. )���������  �
����������	����  ����	�  ��  ������
�  ��������
�  ������
� . #  "��  �
����  
��������  �
�������
���		�  �������
�  �������"��  ���	�
��	��  �	�������  
������ . 

,	��	�!  ����	"���  �
�������
���		�  ��	��  �  ��������
�  �����
������ . 2����  	�������		�  �
�����  
���
��"��  �����		�"��� , �����
�  
 ’���  ��  
 ’������
����� , ����� �  �������  ���
�������!  	������"�  ����	�  
[11, � . 13].  %������ ��  	�  �� , ��  ���������	�!  ����	�  ���
��"��  �����	���  �������  �  �������	�
 , ���  
	������	�
�  ����
�  �  "���
�  ��  ���	�
�"�  ���������  ���	��	���  ��������  �  	������	����	� . 
2��������������   ��	
�	"��  ������		�  ����
��  ����  ��������  ������	� , �  �  �
�����  – ���
��"��  �������	��  
���
��������� . 4 ���������  �
�����  �������  ������  �����	��  ���
��"�� , ���  4����	�  ���
�"�!	�  
������������ , ��  ���
����  ���  ������  
���������  �������������  ���	�
��	�  �	������  ����	� . 

,��	���
� , ��  �����	�!  ������  4����	�  ����
��  �	��	�
  �����	���
  ����	"����
 . 2����
	�  �  
+)*  ������
��	�  ������  ������	�  �����	����  ��	
�� , ������������  
��  �����	�  �������  	���
	���  
�������		� , ���" �  
�!��  40% 	�����		� . 4 ���	��	�����������	�
�  �������  4����	�  ������  	��  
10% �����
��  	�  �������
�������  ���
��"�  [4, � . 190]. 

+	����  
�	�
���  ���	��	���  ��������  ��  ����
�
�  ��
�
�  �����	��  ���
��"��  ��  �����
  2004–2011 
�� . �������  ������
�� ��  ������		�  �
�����  ���
��"��  �����		���  ����
��		� , ��������  �  �����
  
��������  ��	�	���� -���	�
��	��  �����  (��� . 1).  

)��  ��
� , ��  ����
�  ���	��	�����������	���  ����	��  ��  �����	�
�  �����
�  I–IV ������  
�  645,7 

�	  
�� . 2<+  �  2011 � . (	�  15,5% 
�  ������
	����  ���� ), ��  ����
�
�  �����	�
�  �����
�  ���������������  
�
�	��		�  
�	���  �����	��� . ��������  "�  ����������  �����	��  �����  «������  �������  ���
���� » – ��
   (+ 
66,1  
�	  
�� . 2<+ ) �  2010 � . 
�  (– 87,6 
�	  
�� . 2<+ )  �  2011 � ., ��  ����  ������	�	�  �������		�
  
�
�����  
 ’���  ��  ����  – 	�  24,0% ��  ���
�����  ���������  ������  ��  ���
��  – 	�  24,2% [3]. 

)����  ������  4����	�  
�  2�3  ����������  �
����  �������
�������  �������  ��  ���
�"�!	��  7% 
�  
9,0% �  2010 � . 8�  ����  ��
����	�  �	���		�
  ����	���  
��� , �������		�
  ������  ��
����
���  
��������  ���
���������  �  �
�����  ������	� . #  "���
�  ������  ����  �
�	��	�  �  6,7% 
�  4,9%, �  ��  
�������  �����	���  ����
��		�  – �  21,0% 
�  10,7% [12, � . 5]. #�����
  ���	�
  �
����������	����  
��
�	��� ����  �����	�  �����  «����  ��  �������
���� », «���
� , ���
�  ��  ��	����
 », ������  �
�����  ��  
"�
�  �����
�  �  ������	�
�  �������		�  ��
����
	�  ���	�����  66,7% ��  48,3% ���  30% ��������
�  
��������  "����  �	
�������  [6]. .
����������	����  ��  �����	�  �����  «
 ’���  � 
 ’������
���� » �  
����
	��
�  ��  ����		�  
��  ����  ����
���  16,0% � ����  �	��	�  ����  ��  �����	�  �����  ��  
 ’���  
���	�	� . #��  "�  ���
����  ���  �� , ��  4����	�  	�  �������	�  ������������  �����	�!  ����	"��� , 	�  
������� ��  ���  "��
�  ����  ���	�
��	�  �	������ . 
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	� . 1. ���������  %����'����  ��������  "�������+&  ����	�����  "�$�������   
%� 2004–2011 �� . 

������� : �������
	�  
����

�  �
  �
	�
�  ����
�	��  ������  ��
�������  ���
�	�  
 
��������  �
�������
���		�  ������	�  �
�!�	 ����  �  �����!  ���
��������� . 2������  ��	�	���� -

���	�
��	�  �����  ��  �����  4����	�  
�  2�3  ������	���  ���
����		�  ��
�		�  �������  �����	�"���  ��  
������		�  ��
 ’�
	���  ����
�  ���	��	���  ��������  �  �����!  ���
��������� . .
�������
�		�  �����	�"���  
	�����
	�  ��������� , �  �����  ����� , �  ��������	�!  ���
��������� . 4 ���������  ���	��	���  ��������  
�
����  �����  	��  �  
��  ����  ���������  ������� . 8�  �  �	��	�!  
���  ��
����	�  ������		�
  �
�����  
��������	��  ���
��"�� , �����
�  �  3������	� , *��� , (�������  ��  )����� . 

 #  
����
��		�  ��  ���
���  1 ���	���	�  �����	����  4����	�  ��  ����
�
�  ��
�
�  ���	�
��	��  

����	���� :  

                                                ,                                                   (1) 


�   – ����	�  �
����������	����  (������  �
����	��  ���
��"��  �  ������	�!  �����	�!  �������"�� ), 

��	 .;  – �����  �
����� , ��	 .;  – �����  ���������	��  ���
�������  ���
��"��  ����	���  

�����	�"��� , ��	 .;  – ������	�  �����	�  �������"�� , ��	 .                              
#���	����	� , ��  ������!  ����	�  �
����������	����  4����	�  �������
  2009–2011 �� . ��	��  ��  

���
��"��  ������ , "�� ���	� -���������  ��  ��
��	��  ���
��������� . )����	���  �
����������	����  �  
2011 � . ��
����
	�  ������ : 71,20%, 34,50% ��  56,42% (���� . 1).  

#����"�  1 
,�"����%���������  
�����	  %� �����	�	  �	���	  �������(���  ����������   

%� 2009–2011 �� ., % 
 

-������%�

������ , % 
 ���  ���
������  

2009 2010 2011 

 ������	���  '������'  ��������� , ������  ��  �+�+����'  �������  9,03 9,38 9,52 

4
���  ������
������  61,51 66,70 71, 20 

&
����
��
  �������	��� ; �������	���  ����� , '����  ��  �������  % '����  67,69 72,27 76,91 

 ������	���  ,���� , �������  %� ,����  ��  ��,�'  ���
���
��  29,06 35,16 39,05 

5

+
�%�� -���
���
  �������	��� ; ���������  ���
������  32,59 33,61 34,50 

6������  ��  ��(��'������  ������
������  56,20 56,28 56,42 

6�����
  �������	���  55,43 53,68 52,74 

 ������	���  ������'  ��  �
���������'  �������  57,79 61,54 64,90 

������� : ����
���
	�  
����

�  �
  �
	�
�  ����
�	��  ������  ��
�������  ���
�	�   
 
%������ ��  	�  �� , ��  ��
��	�  ��  	������
��	�  ���
���������  
�
�	�����  ���	�  �������	�  

�����		� , �
����  �� ���
��"��  ���
�����  �������������  ��
  7,1% �  2004 � . 
�  11,3% �  2011 � . �  
������	�!  ���������  �
�����  [3]. 4 ��
��	�!  ���
���������  ��	��  	���"��	���	�  ���������  �����	�"��� . 
,������  �������	�  �����	�"���  ����	��  
����� , ������	�  
��  ����  �������  
���"��	�!  �
����	�!  
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�����
	�!  ��� . #�
	����  �����  	����������  �
����  ����	��	��  ������ , ���
�"�����	��  ���������� , 

���  � 
� ���  ������� , ��
��	��  ������	 , �����  ����  ���
��"�� , ���  ���
�"�!	�  �����������  �  4����	�  [7]. 
%����
�  �
�������
���		�  �  ��
��	�!  ������  
� ��  ����  ����
���	�  	�  ��������		�  ��������� , 
���������		�  �������  �������  ��  ������		�
  ����	��  ������	� , ���	���  ����	����		�  �����	�����  
�����	����  �����	����! . 

)��������	�
  	����
�
  �
�������
���		�  �  
����������	�  � "�� ���	� -��������  
���
��������� . )����  ��  ������		�
  ��������  
�����	�  � �������  ��  
�����	� , ������  �
�����  ������  � 
�����	�  �����  ������ �� . 3�
�  �
�������
���		�  ����		�  �
�!�	 ������  �  	����
�  �����	�"���  
	����  ��
��  ������	�	��  ���
��"��  – �����	���  ������ , ����  �  
�����	�  �������	��  ������ . 

)����
�	�!  �	����  ���
���� , ��  �  4����	�  	�  ��
���"����	�  
���	��
�  ���
�� ��		�  
�
�������
�		���  �����	�"��� . ,��������		�  �	����
�	���  ��������  ��������  ����  	��������	�
 , 
�����
�  
�������"��  ����	�  �	��	�  	�  ����	���  	�  ���"���  �
�������
���		� . .	����
�	��  ������� -
���
��	��  ��������  	�  �������  ���
�� ��		  �
�������
�		���  �����	�"��� .  

$��  ��������  �
�������
���		�  	�����
	�
  �  ��������  � ������
��		�  �	�����"�!	��  �������� . 
)�
���
��  �	�����"�!	��  ��������  �  �
�������
���		�  ��
�
�   �
�������
�  �����	��  +. $�	���� -
$�	����	  [2, � . 29]. ,��
	�  �  !���  �������"�� , ���
   
���  �������	�  ���	�����  ������  ������� , �
����  
����  �  ������!  ��  ������
  � ���  
�����  ����  �������	�  �  ����	� . *�	"���  �
�������  ���	���  ��	����	���  
	�!
�	���		�  ���
��"�� , ���  ���������  �  ����!  ��!��	� , 
�����  	�  ����  ��
������  ���������  ���  
	�
��  ��������	��������  	�  ��������  ������	�	��  �
�������
�		��  �	������	��  ���
��"��  �  ���� , ����  
��	�  ��  ����	�
�  ����
����
�  	�  ������������  �
�������	�! , �  !  �����  ������  �  ������	�	����		�  
��
��	�"���  ��
����
	��  �
�������
�		��  �����	����! . .	��  �����	�  ��	�	����		�  
�����  	�
���  

�����	�  ��  ��
��"�!	�  ��	�� , �  ��
  
������  ��
��������  ����	���"�!	�  ��  ��
�	���"�!	�  ������  �  
�����	����
�  �
�������
� . 

#����  ���	����� , ��  ��������  �
�������
���		�  
��  �������  ���	�
��	��  �	�������  �����  ����	  
��������� ��  ��	��	�  ���������	�  ����	���   4����	�  – ����� , (�������  ��  *�������	  [1, � . 26; 8; 9, � . 
50]. 3�� , �  �����  
��  ��
���
��  �
�������
�		���  �����	�"���  ��
����
����  ��
����
	��  ������!  
����
� ��  �����
���		�  �����	�  ���"�	�	��  ������  ��  ������	�
�  ���
���
� , �	�����"�!	�  ��
������  
���
��� , �	��
�
��	����!  ������ . $��  "��  ��
����
��� , ���  ��!
� ����  ��
����
	�  
����	��� , 
�������������  �����  �	����  	�

��	��  �

�	��������	��  ��� ’���� , ��  ������ ��  ��������  ��
����
���  
[5, � . 14]. 4 (�������  �
�!�	 �����  �����	�  ������
��		�  
�����	�� , �����	���	��  ��  ���������  
������
  �
�������
���		� . 

$��  ��������  �
�������
���		�  	�����
	�  ���������  
���	��
�  ���
�� ��		�  �����	�"���  
��
�		����  �
����� , ��  ��� �� ��  �	����
�	��  ������� -���
��	�� , �������	�� , ��� �	� -��������  ��  
���	��	�����������	��  �������� . ���������	�!   �����  
������  	�  ��������  �
�������
���		�  ���
  
�������  �  �	���		�  ������  ���  	�
�		�  ���
����  �����
������
  ��� ’����
 , ��  ������� ��  �
�������
�		�  
���
��"� . ,��������		�  �������	���  
���	��
�  
��  ���
�� ��		�  �
�������
�		���  �����	�"���  
��  
����
������  �������
��		� : ����������  ���
������		�  �������� , ��  ���	����������  �  
�
��	���"�  
��	��	��  ��	
�� ; �	�����"�!	��  ��
�������  ���
����  �����  ��
���
�	���		�  ������  ��
����  �  �������  
�
�������
���		� ; ��
��������  ����������  ���
������		�  �����	�"���  �		���"�!	��  �
�������
�		��  
���
��"�� . .	����
�	��  ���������	��  ��������  ����		�  ����
������  �������		�  ���������		�  	������	��  

���
��  ����� ��		� , 
������	��  2�3 , �����
�  ��"�	����		� , ���������"�� , ���	��	��  �����
�	��� , 
������	����	��  	��
 , ��������	��  ����
�� . #�� �	� -�������  ��������  ������	�  ����
�������  	�  
�������	����  ��� �	���  ����� , ��  �����������  ��������		�  ������  ������	�  ���������  "�	 . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . %�  ��	���  �����
�	��  
����
��	�  ���	���	�  	����
�  
��������  �
�������
�		���  �����	�"��� , ���  �  ����
	����������
�  �����
�  
�"���	�  �
�!�	 ����  �  
�������! , �����! , ��
��	�! , "�� ���	� -��������!  ���
���������  ��  ��������
�  �����
������ . 8�  
����  

���������  �
�	����  �
����������	����  ����	�  ��  �������������  �� ���	�
��	�  �	������ , 
����������� ��  ���!  ������	�!  ����	"��� . 
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� , 
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� , 
�����
 -����


�  ��  �

�����
�
��

����
�  �
������ . %�������
  �������  �
�
����  
���
��
���� ���� . 

�������  ����� : ���
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�
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��
���������� , ��
�
�����  
������� , ��������� . 
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����  ���
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���� �� ��
  ��
��

	��
� , �
�
�&�  
�������  
����������&  	�����
 -���	���
� , ���
�


� , 
�����
 -����


�  �
������ . "���	����&  
�����
�����  ���
����  ���
��
���� ���� . 

��������  ����� : ���
��
���� ���� , (�
�
��������  �������& , ���
��
��
����
��� , 
(�
�
��������  ���
����
��� , ��������& . 

Annotation 
The article grounded the importance of import substitution for providing the economic interests of the 

country. The dynamics of foreign trade in agricultural products is analyzed. An evaluation import dependence 
of Ukraine by main goods is provided. The consequences of Ukraine's accession to the WTO on trade 
liberalization are considered. The experience applying import substitution policy in CIS countries are 
showed. The proposals for improving the mechanisms of stimulation import substitution production are 
developed which include instruments of monetary, fiscal, exchange rate and trade policy. The directions of 
development of import substitution are defined. 

Key words: import substitution, economic interests, import dependence, economic security, 
mechanisms. 
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��  338.242 
#��������
�  - .- .,  

�������� ,  
.�  «��������  �
�����
�  �������
����������!  ��  

�������  ��+���
�  %�% �
��,�� » 
 

�����������  ��
�����  ����������  �����  
 

����������  	
������ . *��	�  	���  �����������  ����
���  	���  	�
�� . *������� , ������  
� ��  
� 
�	�  
���������  �  �������"��  �����  ���������  ����	�	� , ���  ������  �������� ; ���	���		�  ���������  

������� , ����  ����������  ����� . . �  "��
�  �������  ����  	�������  ��"����	�!  ����� , ���  
��	�  
������
���  � �  �����������  ��  ��	�
�	  �����
����	����  �����	���  ����������� . 2�"����	�  �����  - 
��
�����  ������! , ��  ��������� ��  ������		�  ���	�  �������		�  ��  �
����	���		�  ���� . 2�"����	�  
�����  ����
�����  ���	�!  �� '����  � 
�	�  ��  �������� , ������ , 	���� , 
����"��� , ���  ��
�����	���  �� 
�������  �  ���
�	��  �  �	������
�  �����  	���
� , ������  "�������"�!	���  ����� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . #  ���	�
��	�!  ����������  ������
�  ��������  
����������  ��"����	��  �����  �	�!���  ��
������		�  �  �������  # . (��������� , # . #���	�	�  [2], 
+. #������ , � . 1����� �� , # . 1�!"�  [3-4], +. 1��"�	�� , %. .��	���� , # . *�
������ , # . *�"�	��  [5-6], 
$ . &����� , $ . )�����	�� , +. ����	�� , = . 2�	���	�� , # . 2������� , 2 . 2�����	��  ��  �	��� . 

%������ ��  	�  �	��	�!  
����
  	�������  ������� , ���	�
����  !  
���  	�  
�!���  �
�	���  ���	����  
��
�  ����������  ��������  ��"����	��  ����� . $����
��		�  	�  ���	�  
���  ��
������ ��  
������
�����  ���
���		�  � 
���	� -��	�	�����  ��������  
��  ���	�
�� , ��  ����!���  ��
  ��
�	
	� -
�

�	��������	��  
�  �����
�  ��	������  �����
�� ��		� . %��	��	�  ���������  ����� , ��  ��������	�  
������  ��  �����������
  ��������  	�  ���	�
��	�  ������		�  �  �
����  �����
	��  ���	����
�"�� , 
��  
����  ����
�	���	�  �����		�  ���  
��"�  ��"����	��  �����  �  ���"���  ���������	� . 

����������  �������� . '���  ������  �������  �  ��6��	����		�  
������!	��  ����	�  ������	�  
��	��	��  ��	
�	"�!  ���
���		�  � ��������  ��"����	��  ����� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . 2�"����	�  ����� , ��
�����	� ��  �������  
	�����		�  �  �������	��  "�		����� , ������ , �����	�  �
���� '� , ��
�	���	�
�  �����������		�  ���� , ���  
������  �������  	�  �����	�"���  
��������	� -��������  ���������  �����  ��������		�  	������ -
���	��	���  �������� , ������		�  	�����
	��  ����
�
��  
��  ��
����		�  ���	�  ��!	������  �  �������	�
�  
�����	�"���  ��  ��"��	���	�
�  ���������		�  ��
������  ����	"���� , ���������		�  �������	���  
��
�����		�  �������  ���� , �
����	���		�  ���������  ����	���  ����  ���"  ��� . �
	����	�  �  "�
 , 
��������  ��"����	��  �����  ������  ���� '���		  �����  ��"����	��  ���
�	� , ��  ���
���		�  ���
�	�!	�  
�����	�	��  ����������� , �����
�"��  �������	� -���������  ������	����!  
��  
����
  � ����
 , 
��  
��"����	�
�  �����
�  	�����		�  � ��!�	�
�  ����	� . 2�"����	�  �����  ��������  �����������  	������!  
����	"���  [3, � . 82]. 8�  �
�	�!  ��"����	�!  �	������ , ���
���  ���
�  ������� ���� , ������� ���� , 
������� ����  	������  �	�		� . ��������  ��"����	��  �����  ����  ������  �  ��
�����		�  �����	��  
���
�����	��  ����  �����������  - � 
�	� , � ��
  ��
�
  �����	�  �������  	�  ������		�  �����	���  
���
����  ��  ���	����  ��
��  ��"����	� -���	�
��	���  �������� .  

����  ��"����	��  �����  �  �����������  ��
�  �������� . 4 ;;.  �� . ��"����	�  �����  ��
�  
���	�����	�  �  ��������  ���	�
��� . +
��  ����
  ��������  ���	�
��	���  ������		�  	�  �����  
��"�  �  
�����  ��!���  � 
����!  ������ . /�	�"��	���		�  "���  �����  ����
���	�  	�  �
����	���		�  � 
�	� , �� 
�	����������	�!  � �����	�!  
���������! , 
����	�� , �������	��  � ��"����	��  ������  [7, � . 72].  

,��
���  	������ -���	��	�
�  ��������  	�  ��	��  ������  ��
���� ����  ��������	�  �����		�  	�  �������  
���  ��
�� , ���  ��
����	�  ��������
  ��
� ’ ������"�� , �	���
�"�!	��  ���	�����! , 	����  �������  ��
�	���"�! . 
)�
	���		  ��	��  ������  �������
���  ��������	�  �����		� , ��  ��
������
�����  �  ���
��������� , 
��������
�  �����
������ , ��	�	���� -��	�������!  �����
�  [10, � . 25]. # �����������  ��������  	�
�����
�����  
����	�
  �������
 . )����  �  �
����  ���	�
��	��  �����  	�  ����  ������	�  ��������	�	��  ��	����  
��
�����		�  �������  ��"����	��  ������ . + ��
��� , ����	�  �������  	�  	�����  
�������  ��������� . 
)�
����		�  �������  	�  ����	�  �������  ��������  
�  �������		�  ��  �������		�  �  	�������	�
�  �����
� .  

%�	�  ���������	�  �������  ������ , �����	�  �
���� ’�  �	�  ��  ������
 , �	�  ��  �����  	�  
��
�����	� ��  �������  	�����		� . ��	���  �������		�  ���������	��  ������  �����������  ��
�!	�!  
� 
���  
�!��  	�  15%. 0����  ��
�����		�  ��������  ��"����	��  �����  ��
  �����	��  ������  �������!  
���  �	��	�  �����	�  ������  ����������  �  ��	����
�  �������  (
���	������ , ������		� , �������������  
���� ). %�
���		�  ��
	�����  ����  �  	�  
�	�
���	�
�  ���	�  ��������!  ���	
���  ������  ���	�  ��	���  

��  �������		�  �  "�!  �����  ��	�����  ���	�
���  ��  �������		�  
���
��  � 
����  [4, � . 682].  

%�  �����
	�  �����
� , ��	��  
�
��	��  ������  (����	�� ) ���
������	�!  ���
�  ��
�
� . )����  
��������	�  ����
��	����  	�����		�  	����� , �  ��
�  ������������  ����	�  �������		�  � "��  ������ . 5�  
	����
�� , ���������  ��
��	�	��  ������  ����  ��  ����		�  5 �����  �����������  	�  35% [8, � . 282]. + ��  
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�������		�  ������  ����	��  
�
��	��  ���	�� , ��
�������  ����	�� , ���	�����	��  �����  �����������  � 
�����  �������	�
  ����
  	�����		�  �  ������
  ���	�
  
���
�� . 3�
�  �  �����������  ������  �  ������
�  
	�  ����  �������		�  
�
��	���  �����������		� , �  !  ���
���		�  �
�������  �������  ����� , �����
�  
����
  
���! , ��
������  ��  
���
�  [9, � . 22].  

4 ��
�����
�  ���
���		�  ����������  ��������  ��"����	��  �����  4����	�  ����		�  
�������������  ��
����		�  ���������  ���	�  	�����		� , ������	�!  ��������  � 
�	�  ��  ������		�  
���
�����	����  ���"� . ����
  �  ��
  ���  	����
�
��	�  ������  ������
 , ���  ������� �� :  

– ���	�		�  ������!  ��"����	��  �����  ����
� , ��  ������  �����	�  ������  �  �����	�"���  

��������	��  � 
����	��  ����  ��  ������ ;  

– ��
���		�  �����������  ���	"���  ��	�	����		�  ������!  ������	���  ����	���		� ;  

– ��
���		�  
�������	���	��  ��

�		����!  �  ���	�  �����������		�  	�����		�  ��  ���������		�  
!���  ���
�	��
�  ��"����	��  �	������������  �  ��
����
	����  �  	�	�  ��	� ��
�  	��
�����
� ;  

– ����	����		�  ��6��	����	���  ���	�  ������  ���"�  �����"��  ������!  ��"����	��  ����� , �����
�  
���"��	����  ������ , �����	�  �
���� '� , �������� , 	���� ;  

– ���
���		�  �������	��  �����
�  �������		�  ������
�  ��"����	���  ����	���		�  �  �
����  
���	��  ���
  ����	���� ;  

– ��������  	����  �����  ��������  	������	��  �����
�� , ����	��  �������� , �����	�  �
���� '�  �  
�������		�
  ���
���		�  ��	�����  ��
	���	 , ������
  ���������		�
  �����	���  ����
	�		� , 
������	��� ;  

– ��������  	������  ��6��	����	��  ���������  ��������  
��������	��  ����  ������!  ��"����	��  
����� .  

)�������	�  ����
�  �  ����
�
���  
��  ��	"�	���"��  � 
���	��  ����	���	�  �  	����
�  
��"����	���  �������  	�����		�  ��  ��������  ��"����	��  ����� . 4 "��
�  ��	������  ��������  �������
  
����������
  
��  �����  �����
���		�  �����
�  ������  ���"�  [1, � . 45]. 8�  ��  �	��  ����
�  ���	���  
��	���  ������		�  ���������
��	���  ������  ������� , �  ��
�  �����  	�  ��
����
	�  ������� , ����
� ��  
�������  
������  ��  	�
�����	��  ����	�� , �  ��
�����"�  	����  ��  ������
�����"�  ��	� ���  �����"�� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . ���� , ��	��	�  �	���		�  ��"����	��  �����  �������  �  
��
� , ��  ����  ��
�����  �� ������!  ����������  ������		�  ���	�  �������		�  ��  �
����	���		�  !���  
��������� . )������  �  "��
�  ���"���  ����	� �� , ��  ������� , ����  ������� , ���!  ����������  
��
�����		�  �������  ���� .  

,�����		�  ��"����	� -���	�
��	���  �	���		�  ������  ��"����	��  �����  ���
��� �����  ����  ��  
���  �������  ���	����
�"��  ���������  ��
��  ���"� , �� �	������������"�� . )����
	� , ��������		�  
�������  	����  �  ��
� -���
�  ��
�  ���
����  
����	����  �� '�����	�  ���	��� ��  	�����
	����  �����
�		�  
� 
�	�  �������
�  ��  ������	�
�  �	�		�
� , 	�  ������  ���������
	��  ��� '���	�
�  �  �� �������!	�  

����	��� . ��������  ��"����	��  �����  ������  ���� '���		  �����  ��"����	��  ���
�	� , ��  ���
���		�  
���
�	�!	�  �����	�	��  ����������� , �����
�"��  �������	� -���������  ������	����!  
��  
����
  � ����
 , 

��  ��"����	�
�  �����
�  	�����		�  � ��!�	�
�  ����	� . ;������� , �
���  � 	����
�  ��������  ��"����	��  
�����  ��
����
����	�  �������
  ��������  ��  
��������	���  �����	�"��� , ���  � 	�
��������	��� . #�	�  
	�  ������  ����  ������  �  ��
�����		�  �����	��  ���
�����	��  ����  �����������  - � 
�	�  � ��
  ��
�
  
�����	�  �������  	�  ������		�  �����	���  ���
���� , �  !  ���	����  ��
�  ��
��  ��"����	� -���	�
��	���  
�������� . 

������

�������  �	����  
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��������  

�  ������  ��
������

��
  ��������  ����  �
$�����
�  �����  ��  �� ����	

�� . "�#����

��
  
���$�  �
$�����
�  �����  �  ��	
� ����  ������
�
���  
��
���$�
�  � 	
��
����  ��������� . �
���  
���	���!����  �
	
�����  ������
���  ���	��$�� , ���  �������  �����  
  
������  �
�� . %�������
  
���
�������  �������  �
�
����  �
$�����
�  �����  ��  �� ����	

�� . ,
���	���
  ��
�����  �
���
����  
���������
  �
�
����  �
$�����
�  �����  ��  ������
��  ����� . ����
�
�

���  ���
	�  	��  �
�$�����$��  
��	������  ������
���  �  �������  �
$�����
�
  �������  ���������  ��  �
�
����  �
$�����
�  �����  
�����
� . 

�������  ����� : �
$������  ����� , �
$������  ��
	���� , 
�
�������� , 	
��
��� , ��	�

��  
�
���$��� , �
����� . 

�������	�  
% ������  ��
��������

��
  �

������
�  �
��
����  �
$�����
�  ����&  �  ��  �
���
��� �� . 

"�
��

���
  ����
  �
$�����
�  ����&  
  �

&�����  (������
�
���  ��
��

	��
�  �  
����
�
��
����  ��������� . %�������  �	�������  ���
	
�����  ������
�&�  ���	��$�� , �
�
�&�  
���&����  �����  
  �
���	���  �
	& . "���	�����
  ���
������&�  �����
�����  ���
����  
�
$�����
�  ����&  �  ��  �
���
��� �� . -����	

��
  ��
����&  �
����

����  ���������
  
���
����  �
$�����
�  ����&  ��  �

������
�  (���� . *��	�
����&�  ���
�������  	��  
�
�$�����$��  ��	����&�  ������

����  
  �����
�����  �
$�����
�  �� ��&  ���������  �  ���
����  
�
$�����
�  ����&  
  $��
� . 

��������  ����� : �
$�������  ����� , �
$�����&�  ��	���� , ����
��� , ����
�
��
���� , 
��	�

&�  �
���$��� , ������ . 

Annotation  
1he modern state of social sphere and its constituents is analyzed In the article. Grounded place of 

social sphere in the increase of efficiency of production and welfare of population. Attention is spared 
overcoming of negative tendencies which was tested by a sphere in the last years. Certainly priority 
directions of development of social sphere and its constituents. Investigational problems of forming of 
prospects of development of social sphere on the modern stage. Offered measures for the concentration of 
budgetary assignations in the direction of social defence of population and development of social sphere on 
the whole. 

Key words:  social sphere, social tasks, personality, welfare, skilled potential, services. 
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����������  	
������ . 7��	�
��	�  ���������		�  ��  ��������	�  ������
���  �  4����	�  

�������
�� ����  ������		�
  �����	���	��  ��

�		����!  ��
�  ���
���		� , ���������		�  ��  
��
�����		�  ��
������  ����	"���� . $����  ��	���  �������	��  �����	� , ��  ��

��� ����  �  ���	�
�"�  ��  
����		�  ���� , 
� ��  	����!��!  ��������  � 	�  ������	�!  ���	  ��
������  ����	"����  �������	�  	�  
������ �� , �  ��!  ���  ��  	������	�  ���"���  ���	�������  	�  ����  ����
���� .  

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . +������	����  ������
�  ��
�����		�  ��
������  
�������  ���������  ���  ������  �����  	�����"�� , ����
  ���� : *�"�	��  # . [6], (�
��	  ( . [1], *�����!  +. [5], 
*���	 �  .. [4], 0���!  � . [8] ��  �	�� . 5���  ��	���  
����
��������  �������	�  ����
�  �������  	�����  
���	��  ��
�������  ��  ��
�����		�  ��
��� , ��  	�  �����	�
�  �����  ��"����	� -���	�
��	���  ��������  

������  �����������  
�����������	�
  ��  ��������  ��
�������  
����
��		�  ����		�  
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����������	���  ��������  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  �  �������		�
  ���"�����  ������
	���  
���	�  ���
���		�  ��	�����  ���	�
��� . 

����������  �������� . '���  
�	���  
����
��		�  �  �	����  ��  ���	���		�  ��	��	��  ������
  
��������  �����
�  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  ��"����	��  ����� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . *�
����!  ����	"���  ���	��������  ��  ������	�!  
������  ��"����	� -���	�
��	���  ��������  ��"����	��  ����� . 

2����
�  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  �����
	�  ��� ’���	�  �  �������		�
  
�����	����  
����
�		�  ����	��  ������  
���
�
  ������		�
 , ���������		�
  ���������	����  ��  	�����	����  �����
�  
������  ����  ���	�� , ������
��		�
  ��
�������  
���
�  ��  �����	���  �������!	� -���	��	�  ������ . 

'���	��
  ��������  �����
�  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  
��  �������  ������		  
������	��  ��
  ���  
����
��	�  ������	��  ������
 , ��������	��  
��  ������!  ��"����	��  ����� : 
�����		�  ��
������  ����
� , 	�
��������  ���������  �����	��� , 	�����
���	���  ������
	���		�  
��	��	���  �����	�����  �����	���  ��  �����	���� , �������  ���		����  ��
��� , 	��������	���  
���������		�  ��
������  ����	"���� , 	������  ������  ���"�  ����  [1]. 

��	��������	�
�  �������
�  ���
���		�  ��  ��
�����		�  ��
������  ����	"���� , �����
	�  
��	���  �������	���  ��
	����		�  � , ��������	� , 
�
�������	�  ���"���  [7]. ,�  
�	�
�  
�����	���  
��
�����  ����������  4����	� , 	�  �������  2011 � . ������	����  	�����		�  4����	�  ���	�����  45778,5 ��� . 
���� . ,�  � ’���  �����  �  2006 � . ��  2010 � . ������	����  	�����		�  �����������  	�  1 
�	 . 151 ��� . ���� , �  
�������
  2011 ����  – 	�  184,4 ��� . ����  (��� . 1). 
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	� . 1. �	������  (	���������  ��������  ���������  
�����	  �  1990-2010 �� ., ��� . ����   

(��  1 ��(��  2011 � .) 
 
,
�	� , ��  ����� ����  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  �  �������  ��"����	���  ����	���		�  

����		�  ����  ����
���	�  	�  ������		�  
���  ����
	��  ���
�	� :  
– ��
����		�  ���	�  ��  �
����	���		�  �����
�  ������  ���"�  �������  ��  �	����  
�
��	���  

�����	��� , ���"��	����  ������  ��  ��������  �  ��
 , ���  ��
	���  ����	�  ��������  
�
��	�� , �����	���  ��  
�������	��  �������! , �  ��
��� , �
�	����  ��
���  ��
���  �  ������! ;  

– ������		�  ���
����  
�  ��
����		�  �������!	��  ��
�������  
�
��	�� , �����	��  ��  �������	��  
��
��� , ��  ��������
�  	�  �������		�  �������	����  	�
�		�  ������  �  �����
�  �����	�  �
���� ’� , 
������ , ��������  [6].  

4 
���	��
�  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  �� ’�����	�  �����  ����  ����������  	�  
��������		�  ��
�����		�  �	�	�  �  ���������  ��
������  ����	"����  
�
�"�	� , ��������  ��  ������ , �  
�������	�  ���	�
��	�  ������		�  ��"����	��  �����  
������  ����  	�  ��	���  ��
�������	��  �  #%,  
�����������������	��  ��
��� , ���  �������  ��  ��	���  	�����  �	�		� . 2��������������  ����� �	�  
�
�	��		�  ���������  ���!	����  ���
�	���  �����  	������	��  �����
��  .-.. ���	��  ����
���"��  	�  83709 
����  ��  ����� �	�  �������		�  ��  �  #%,  ...-.V ���	��  ����
���"��  – 	�  107687 ����  (��� . 2). 

4 "����  ��
����		�  �������	����  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  �����  ������  
��	�  
��
�����  
�������  ��������  	����
��� : 	�
�		�  ����
  	������	�
  �����
�
  ����	��!	���  ���	�  
� 
���	���  ��	�	����		� , �����	�		�  ��
  ��
���� , ������		�  ����
���	���  ����
�  �  ����
�		�  � 
���������		�  	�����
	��  ��������  � ������� ; ��	"�	���"��  ������  �  ��
�����"�  ��
���  
��  �����  ������  �  
�����  ����� ; ��������  ���"������"�!  � �������"�!  #%,  �  ��
�����"�  � ���������		�  ��
������	��  ��
��� .  

#  ������  ��"����	���  ����	���		�  �����  ������	���  ����
���� ’���	�  ���
�	��  
��
���� ����	���  ���"���  ��
������  ����	"����  �������	�� , �����	���  ��  
�
��	��  ���� : 
�����"��  
��	����	���  �����	��� , ��  ���
���  
�  ����
�  �����	���  ��
������  ����	"����  ��"����	��  ����� , 
�����	�  �����	����	����  ������  ��  �������"��  	�  ��	��  ���"�  ��"����	��  ����� , ����	�  ���
�����	����  
���
����  
����	����  ���"��
��	���  	�����		�  ��"����	��  ����� . 
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	� . 2. �	������  ���������  "�	!���	$  ���������  �  �	#�  ���(�����  %�����	  1995-2012 �� ., ����   
(%� ���	�	  ����������  ��������  ����	��	�	  
�����	 ) 

 
$��  ��
�����		�  ��
������  ����	"����  ��"����	��  �����  
��	�  ��
�����  ����  
���
� : 

��
����		�  �������������  
�
��	�� , �������	��  ��  ��
������	��  ������  
��  ������	����  ���� ; ������  �  
���
�	��
�  �������	��  #%,  ��  ������ ; ��������		�  ��
��� , �	�����	���������� , 
����������  ��  
����������	�  ������
�  ������
�������  ��  ��
����		�  ���������"�� ; ��
����		�  �������������  
�����	��� , �������	��  ��  
�
��	��  ����  �  �����	�		�  �  �	��
�  �����
�  ���	�
��� ; ������		�  
�����������	��  ��
��� , ��  �����  �  �	��  ������  ���	�
��� ; 
����"�!	�  �������� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . ,  
���  �	���		�  ���		����  ��
���  �  ��"����	�!  ����� , 
��������		�  
���
��  �����"��  �  �����
�� , ��
�  ��	�  	�������	�  	�  ������ , ���
  ��
��
���  ������  

���
���  ���"�������  ��  ������ , ���
�  ��	  ������������  �  ��
�	����  ���� . 2���
  ����		�� : 

– ����	���"��  	�����	�"���  � �����	���	�!  ��	�����  �����	���  ��  ���"���
  ���������		�  

���
���  ���"�������  �  	����  ��"����	� -���������  �
���� ; 

– 	�
�		�  
��������	��  ��  ��"����	� -����������	��  
���
��� ; 

– ������		�  
���
��  �����"��  �  �����
�  ��
�	���"�! , ��  ������  �  �������	�
�  �����  ��������� , 
����	�		�  ���"����	��  �����	����  
�����	� , ����	����	��  	�  
����
���	�  ���
��		�  
���
���  
���"�������  �  ���
  �����  ��
����
���� , ����	���"�� ; 

– ������  ���
����  �	������� , ������	�  �����	�		�  
�  ����	��		�  ��������	���  �����
�  
��������		�  	�  ������  ��  
���
���  �����"� . 
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Annotation 

1he paper defined the essence of the concept of "human resources", analyzed the problems of the 
development of human resources playback, causes shortage in the areas of economic activity characterized 
the dynamics of the number of students accepted in universities and population dynamics of population of 
Ukraine, the demographic factor formation and reproduction of human resources, these shortcomings 
operation and regulation of reproduction rate, in order to better reproduction of human resources allocated 
for education areas described methods of reproduction of human resources social. 

Key words:  skilled potential, recreation of skilled potential, migration, fluidity of shots, demographic 
processes. 
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������������  �����������  ��������  ���	���  ��  
�����  �  �������  

 
����������  	
������ . 2����	�!  ���	  "�������������  ������  – 	�!����������  ����
����  +)*  

4����	�  – ��
��� �  	�����
	����  ������		�  �
��  
��  ���������		�  �������	���  �����	�"���  
"�������  �������  ��  ��  ���������  	�  "���� . �
	��  ��		���  ��
����		�  �������	����  
����	����  
��
����
���  ������  
� ��  	�����
��	�  ���  	�
�����	��  
��� , ��  �����
	 �  ���	�
��	�  �����"�  	�  
��	��  "����  �����  !���  ���������	�"���  ��  	�
������	�"��� , �������  ��
����		�  ������������  
"�������  �������  � "���� , ��
���	����  ����
��� ’����  
��  ��������  ���
��"��  ��  "�	� , ������		�  ��  
����
�  !  �������
  ����  "�	  	�  "���� , �  	�����!  ����	�  �������	����  �����������	����  ������  	�  
����������  �
  �������	���  ��
�����		� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . ����������  
����
��		�  ������
�����  ��
����		�  
�������	����  ���
��"��  �����	��  ��
����
���  ��������	�  �  	�������  ���"��  ������	�	��  ���	�� -
���	�
�����  – # . +	
��!���� , ) . 1�!
�"����� , #. '����� -#������� , ( . )�������� , ) . 2������  ��  �	 . 
,	��	�!  �	����  �  ��������  "��������������  ��
��
������  +)*  ��  ������  !���  ��
��
��		�  �������  
#. (�	
�� , � . #����	�� , � . ,��"� , ' . *�
�	���� , +. /���� , ' . 5����  ��  �	��  ���	� , 	������  
	����" ��		�  ����  ��� ’���	�  �  �������	�
  ������		�
  ��	����	��  ������
  ������ . �
	�� , ��	��  	����  
	�������	��  ����	�  ��
�  ��
����		�  �������	����  �����	�"���  "�������  �������  ��  "���� . 

����������  �������� . '���  ������  �  ��6��	����		�  ����
�	
�"�!  ��
�  ��
����		�  
�������	����  
����	����  ��
����
���  "�������������  ������  4����	�  ��  ��������  ������  ���������		�  
�������	���  ��  ��	�"��	���		�  �  �
����  ������		�  ���	�
��	��  ��	����	"�� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . #  ����		�  ����  ��	 ’ 	�����  ���������  ��	��  "����  
��  "�	���  �����"��  	�  �	�����	��
�  ��	��  4����	�  �������  �������		  ��"������	����  ������	�	��  
�����������	����  
�  �������		�  ����  ������  "�������  �������  ��  �����	�"���  "���� , ��  ��������  �  
�����	��  �
����  ��
����		�  �������	����  ��  
����	���� . 

�
	�
  ��  ������  ��
����		�  �������	����  �������	�"���  �  4����	�  �  
�
����		�  ���	�����!  
��������		�  "�������  ������� , ��	��	�
�  ���
�	��
�  ����  �  �����		�  �����	  ��  ��  ������  ��
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���
	���� , ������  � ��� ’�	�� , ��  ����
  �  6��	���� -���
����	�
�  �
���
�  ����������  ��
����		�  
�����!	����  ��������  ��  ��
����
	�  �������		�  �����  "����  �  1 ��  (���� . 1).  

#����"�  1 
-*���	������  �	����	����  ������	$  �������  �  
������  

 

#��  2012 � . �  % ��  
$���%���  

2001 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2001 2011 

$������  �
�1�  ������� , ��� . ��  970,3 609,5 379,7 322,4 501,0 532,4 466,3 48,1 87,6 

7������  �
�1�  ������� , ��� . ��  853,1 577,0 377,2 319,7 492,0 515,8 455,3 53,4 88,3 

�  � .� . 	��������  %�������  ��  
���������� , % 

- 21,7 40,0 64,1 52,8 57,2 66,3 - +9,1 

 ������	���  ������� , �
� . �  15,57 16,98 13,44 10,07 13,7 18,7 18,3 117,5 97,9 

)���������� , � /��  18,26 29,42 35,62 31,49 27,95 36,3 40,3 220,7 111,0 

5���������� , % 15,17 15,02 16,05 16,85 15,3 16,63 16,07 +0,9 -0,56 

7���  	���� , � /��  2,77 4,42 5,71 5,31 4,28 6,04 6,48 233,9 107,3 

������������  1 �  	������'  ������� , 
��� . 

134,2 179,9 209,2 305,2 417,6 380,4 387,2 288,5 101,8 

5���  �
�
�%�	��  1 �  	������'  �������  
(�
%  $/ ), ��� . 

136,2 160,0 224,0 418,1 487,3 519,2 440,0 323,1 84,7 

#��
��  �
����

������  
�������	���  	������'  ������� , % 1,5 -11,1 7,1 37,0 16,7 36,5 13,6 - - 

�������  : ����
���
	�  �
  �
	�
�  ����������  ��
�������  ���
�	�  � �� �  «�������� »; *�������	�  �
	�  
 
%�����		�  �����!	����  "�������  �������  ��
����	�  ��������
  ��������  ��
���������  ��  

��
����		�
  ���	������	��  
��"����	� . 3�� , ����  �  2001 � . 	�  ���	�!  ������  �����������	���  
�	�����  ��  90 ��  
� ���  ������	�  (
 .� .) 
�	�����	��  
����� , ��  �  2011 � . – 245 �� /��  
 .� ., ��  �  2,7 ����  
������ . #���	����	�  ���	�!  ���
�!  ������"�!	�!  �� ’����  
��  ��������  �	���	��  
�	�����	��  
�����  
��  �����!	���  ����	����
�� . *����"��	�  ������"��  ���	�����  0,93. ,�  ����		�  ����  ��������  �����  
���
�����  �������  "�������  �������  ��
  ���
	����  � ������ , ���  �����	�  �	��� ��  ��  ���
�����	���� . 
5���  �  2001 � . ��
  ������  (�������	�  ��
  "����������� ) ����  ������	�  ����  8,9 % ����  "�������  
�������  
�  �����		� , ��  �  ����		�  ����  ������  ����  ���	���  ������	� . )�����  "�������  �������  �����  
�����  ����  ������	�  ��
  ��� ’�	�� . 5���  �  2001 � . �����"�
�
�  �����������  ����  65,9 % ������� , ��  �  
����		�  ����  ���	�  ��������  ����  �  ����
	��
�  �����  ����  �������	�  �����"�
�
� .  

,�  ��	���  6��	������  ����	"���� , �����������
�  ���
����	��  �
��  .	�������
  ����	�������	��  
�������  � "�������  �������  %++% ���	���	�!  ��������!  ����  4����	�  [1]. %�!������������  ��	�  
��������		�  "�������  ������� , �  ���!  
��	�  �
��������  �����!	����  ����	����
��  �  
����  55-60 � /�� , 
�  ����
	�  �������  4����	�  – #���	���� , .��	� -/��	������� , &�������� , ���	�	���� , 3��	���������  ��  
;
���	�"��� . '�	�  ����������  �  ��	� , �  ���  ���
���  #�		�"��� , C���
������ , *������� , 
)��������� , 2�
���� , ;��������� , 0��������  ��  0��	��������  ������� , 
�  ����	����	�  
��	�  
�
��������  �����!	����  ����	����
��  50-55 � /�� . D�  
�	��  ����������  ��	�  ����������  ����� , �  
���!  
��	�  �
��������  �����!	����  ����	����
��  �  
����  45–50 � /�� , �  *��������
����  ��  0��	���"���  
������� . �����  �������! , �  ����  ������ ��  "������  ������ , ���  ��	�  	�  ��� ��	�  
�  ����������  
����� , 	�����������  
��  �������	�"���  ��  6��	���� -���
����	�
�  �
���
� . 

*�	"�	���"��  �����	�"���  "����������	�  �  �����	��  ���"��������	��  ��
����
�����  
��  

���������  ����������  "������  ������  ��  �	��	���	�
�  ���	������
� , ��  ����������  �����	�  
��
����		�  ��  �����!	����  ��  ��������  ����� . 3�� , ����  �  2007 � . "������
�  ����
�
�  ��  ��
��	��
�  
����  �����	�  21,7 % ����  "�������  �������  ��
  ������	���  �����	���  �  4����	� , ��  �  2012 � . – 66,3 %, 
��
����
	�  �����!	����  ����	����
��  ������  �  29,42 
�  40,3 � /�� . 

%�  ��
����		�  �������	����  �����	�"���  ���
��"��  ������  �������!  �����  �
�!�	 �  
�����	�  
��
���
�� . 4 2008 � . ������  �  4����	�  �������������	���  ����
���  ��
���
��  �  
���� 
����  	�  
�����	�"���  "�������  �������  �  ���
���  750 ��	 . 	�  1 ��  [2, � . 42]. 3���!  ����
  ����  	�����
	�
  �  �� ’����  
�  �����
  �������		�
  �  2007 � . �����	����  �������	����  �����	�"���  "�������  �������  (��	������	����  
-11,1 %). # ��!  ��  ���  ����	�  ��	������	����  �����	�"���  "����  ���	����  -2,5 % (���� . 2).  

��	��	�  �����	�  "����  	������	���  �����  �����  �����  ������		�  "�	  	�  
��������	� -���	��	�  
�������  ��  	��������	����  �������"�!	��  ��  ������ -��
����	��  "�	  	�  "������  ������  � "���� , 

�	�
���	�!  ����	�  ����  �����
�	�������  ��
����
	�
�  �����	���
�  *���	���  '�	������  4����	� , ��  
��
�����  	�����!  ����	�  ��	������	����  "�������  �������  � "����  �  
����
�  ��
����		�
�  ��  ����
�  
��  	�  ����������  �������	���  ��
�����		�  ������ . 
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#����"�  2 
����%�	�	  �*���	������  "�������	  ������	$  �������  ��  �	����	����  �����  �  
������  

 

#��  2012 � . �  % 
��  $���%���  

2001 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2001 2011 
7������

��  �������  ��  %�����' , 
�
� . �  15,15 16,36 12,54 9,44 13,37 17,79 17,9 118,2 100,6 

$
�
���

��  ������� , �
� . �  14,57 15,92 12,23 9,21 13,03 17,36 17,5 120,1 100,8 

 �����  �������  ���  %�
������� , % 3,8 2,67 2,5 2,45 2,52 2,38 0,19 -3,61 -2,19 

 ����

��  	����  % ������� , �
� . �  1,33 1,87 1,57 1,27 1,55 2,33 2,23 167,7 95,7 

 ����

��  	���� , � /��  1,93 3,24 4,16 4,0 3,14 4,52 4,9 253,9 108,4 

��
(�	�0��  �������	���  0,7230 0,7553 0,7807 0,7942 0,7555 0,7898 0,7869 108,8 99,6 

&����
����  ������������� , ���  42,6 54,0 55,8 49,2 58,4 70,71 76,67 180,0 108,4 

��
������  ���	++��'  %������  147 110 70 56 73 77 63 42,9 81,8 
$���������  	������'  %������ , ��� . 
�  ������� /����  

399,0 310,19 218,56 180,47 224,6 240,2 355,4 89,1 148,0 

 �'��  	���� , % 11,40 11,65 12,85 13,72 11,86 13,46 12,96 +1,56 -0,5 

 ����  	����  �  �

��� , % 2,24 1,97 1,87 1,86 1,94 1,87 1,79 -0,45 -0,08 

��
(�	�0��  %�����  0,7808 0,8017 0,8238 0,8382 0,8053 0,8329 0,8275 106,0 99,4 
&����
����  ������  	������'  
%������ , ���  

47,6 59,5 61,5 53,97 63,7 75,14 80,68 169 107,4 

#��
��  �
����

������  
�������	���  	���� , % 0,3 -2,5 -2,0 2,3 3,2 -3,0 -15,0 - - 

,�����
  : �
������
�  �
�
��  ��  	�����  234�  «���$��
� »; *�
����	��  	���  
 
,�  
�	�
�  %+84  «4��"���� », ������  ������  ��  �	�����  �  ������������  "����  ���	�����  30 %. ,  


���  ��
���
��  �����	����  "����  4��
�
  �  1 ����	�  2009 � . [3, � . 15] ����  ����	����	�  ���	��	�!  
����	�  "�	�  	�  ��� , ��  ����������������  
��  �����	�"���  "���� , 	�  ���	�  1584,4 ��	 . (���  )$# , �����  �  
�����
�  "�������  	�
����� , ���	��������		� ) ��  1 ��� . ��� . 
 , ���  	�  20 % 	����  ��
  ������
	��� , ��  

���  ���	�
�  �����	���
  ��	�
  180 
�	 . ��	  ��  �����������  ����	�  ��	������	����  �����	�"���  
"����  2,3 %. 

# 4����	�  	�  �������  90-�  �����  ����  192 "�������  ����
�  ������	�  �����	���  509,7 ��� . �  
���������  �������  	�  
��� , �  2001 � . – 147 "�������  ����
��  ������	�  �����	���  339,0 ��� . � ., �  �  
2012 � . – 63 "�������  ����
�  ������	�  �����	���  355,4 ��� . � . 2��
  ��

����� , ��  �  4����	�  �  192 
"�������  ����
��  ���
���	� : 
�  1860 � . – 58 ����
�� ; ��  1860-1900 �� . – 66; ��  1901-1940 �� . – 24; ��  
1941-1996 �� . – 44 ����
�  [4, � . 15]. ,�  ����		�  
��	�
"���  �����  ��
��	�  
�����  �����	����  "�������  
����
��  ��  �������"�  "�������  �������  �
�	������  	�  10,9 %, �  ���������  ����
��  – �  2,3 ���� . )��  
"��
�  ����
  "����  	�  "�������  ����
��  4����	�  ����������  	�  1,56 %.  

,�  2012 � . "������  ����
�  4����	�  ���!	���  17,9 
�	 . �  "����������	� , ���  ������  	�  18,2 % 
�����	�	�  �  2001 � ., ����������  17,5 
�	 . �  "�������  �������  � ��������  2,23 
�	 . �  "���� , ���  4,9 � /�� , 
��  ����������  �������  �	�����	����  ��	��  4����	�  �  ���	�
�  ������ . ���	�"�  
��  ���������  
�����	�"���  � ���������  ����
�����		�  �  ����
	��
�  	�  �
�	  ����
  
����	 ����  4,01 
�� , �����  
���	�!  ���"  ��!  ����
  ��������  �������  ���� . %�  
�����  ����
��  ���	"��  ����
�����		� , 

�����������"��  � ���
������  ��

���		�  ���"  ��  	����  �����  
���������! , �, ��  	����
�� , �
���  
"����  �  
�����  – 1,79 % (2011 � . – 1,87 %), 	����  	�  0,45 % �����	�	�  �  2001 � . 

,����������  	�����
  ����	�  ����
�����"��  ����
��  ���	������	��  
���	�"� , ��  	������	�  
�������  	�  �����	���  ������  "�������  ����
��  [5, � . 36]. 3�� , �����"��	�  �����	�"��� , ���!  
������������  �����	�  ������		�  "����  �  ������� , ��  4����	�  ���	����  0,7869 �����  0,7898 
�	�����  
���� , �  �����"��	�  ������  ����
�  – ��
����
	�  0,8275 � 0,8329, �����  �
����	�  ����  82,75 % 
��������	���  "����  ��
  ���
�	���  �  ����
 . )���� , ��
��	�  �������		�  "��  �����	����  �  
�	�
�"� . 
���	�"�  
��  �����"��	��
�  ����
�  (0,8275) � �����	�"���  (0,7869) – 0,0406 ��  ������  �  "���
�  �  	�
��  
������  � ���
����  ���  ������  ������  �������  � "����  ���  ���!
�		� , �������		�  ��  ���	��������		�  
����	����
��  	�  "������!  ����
 . )����	�		�  �����	���  ������  �����	�����  � ������!�����  "�������  
����
�� , 
�  �����"��	�  ����
�  ���	�����  0,83-0,89, ���
����  ���  �� , ��  ������	�	�  �����	���  �  
����
	��
�  ������ ��  1-6 % "���� . )����	�
�  �  ���������  "�������  �������  	������  ���	������	��  
������ , 	����
��	�  ������  ����
� , 
�����	�  ��  �����	�  ���������  ����
	�		�  [6, � . 89]. 

,  
���  ���������		�  ������
��	����  ����������  �����
������ , !���  ��	����	������
��	����  	�  
�	�����	��
�  � ���	��	��
�  ��	�� , ����	����		�  ���
��������  �������  ����	� , *���	���
  '�	������  4����	�  
������
��	�  $�����	�  "������  ������
�  ��������  �����	������  ����  	�  �����
  
�  2015 ����  [7, � . 7]. 
,����
� , �  ����  ����	�		�  ����
�� , ����
����	��  "��  ������
� , ����������  �  2015 � . �����	�"���  25 
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�	 . �  "�������  �������  ��  3,1 
�	 . �  "���� . )��  "��
�  ����	�����	�!  �����  �������		�  "����  
���	�����
�  38 ��  	�  �
	�  �����  	�  ��� , ��  "����
  
�����	��  �  ����"�!  ��"��	���	���  �������		� . 

,	���		�  "�������  �������  	�  ��
��������  ����  �����	�"���
  �  	��  "���� . #  ���"���  
����
�����  ���������  �������  �
���� ��  ��
  � 
����� . C�
  ����������� ��  
��  ��
����  �����	 , �  
�����  �����	�"���  �����	�����  ��� , ��  ��������������  �  ��������	�
�  �����	�"��� . '�����  ������  
����������� ��  ���  ���������		�  ��
�����
�� . #�	�  �  ������	�  
��  �����	�"���  ������ , ���"���	� , 
��������  
���
���  
��  ���������������  ���
��������� , 
����	��  ��  ��
�		��  ������  [8, � . 54].  

#������ ��  �������!  
����
  ��
�  ���������		�  "����������	�  
��  �����	�"���  ������	���  ��  
������	����	���  ����	��� , 
�"���	�  ����  �  !���  ������
���  	�  "�������  ����
��  4����	� . )������  �  

����������"��  �����	�"���  ���
��"��  "��������������  ��
��
������  ���	��������  	�  ������  ������  
�����	���  ����	�  ��
  �
�����  �	������������ , �  !  	�����
	���  
���  ������	�  �����	����  
��  
���������  	�
�����  �������	��  ���
��"�� , ����� ��  	�  "�����	�!  � ��������!  ��������  
"��������������  �����	�"��� .  

%�  ��	���  ��������	��  ����	�
����	��  
�
���! , ���  ����� ��  ����	�  �����!	����  "�������  
�������  � �����	�"���  "����  �  4����	�  ��  1913-2012 �� ., �
�!�	�	�  ����	��  �����!	����  "�������  
�������  (��� . 1), ���!  ����
�����  �� ��
����		�  	�  14 % ��  �������		�  �������  �����	�"���  
����������  "����  	�  18 % (��� . 2). ���� , ����
�
���  
��  ������
��		�  �������	���  �  4����	�  ��	� �� , 
�����
�  �����
  
����������"��  �����	�"���  ���
��"��  "�������������  ������ .  

 

y = 2E-05x4 - 0,002x3 + 0,089x2 - 0,582x + 14,5
R² = 0,694
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	� . 1. �������������  �����  ������  �  4-��  ���"���  �����!�����  ������	$  �������  �  
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y = 0,003x4 - 0,413x3 + 11,80x2 + 77,91x + 690,4
R² = 0,85
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	� . 2. �������������  �����  ������  �  4-��  ���"���  �	����	����  �����  % �������  �  
������  
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#��������		�  "�������  �������  ��  ���
�����  ��  ���������  
��  �����	�"��� , ���
  "���� , �	���  
�����	��  ���
�����  ������  ��  ��	����	�	�
�  �  �����	�		�  �  �	��
�  �������������
������
�  
��������
� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . #����	�"���  "�������  �������  �  4����	�  	�����
	�  
������
���  �  	�!�������������  
��  ��������		�  "���  ��������  �������� , ���	���� -���
����	�  �
���  
����  ��������� ��  ������  �����	���  �����!	����  ��  ������  ����	����
�� . )�
����		�  �������	����  
�����	�"���  "�������  �������  ��  "����  
������  �����
  �	���		�  ������������  !  �������		�  
����
���	���  ���	�  "�	�  
��  ��	������	���  �����	�"��� , ���� ’���		�  ������
�  ���������		�  
�����	����  
��������	� -���	��	�
�  �������
�  ��  
����������"��  �����	�"���  ���
��"�� , ��  ��������  
���	��  
�����	��  ��
���
��  �����������	����  ������ . 
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Annotation 
It was implemented the estimation of sugar beet and sugar production in Ukraine from 2001 to 2012. It 

was calculated the forecast of sugar beet yield and sugar production in Ukraine until 2014. It was established 
that the sugar beet production needs to focus in the most favorable regions for growing of this crop, the soil 
and climatic conditions of which provide the high levels of productivity and quality of roots. It was 
substantiated the directions of diversification of marketable products of sugar factories that will help to 
increase the efficiency of sugar beet production. It was determined the ways of increasing the effectiveness 
of sugar beet production and ensuring the sustainable development of enterprises of the industry that 
requires activation of state support producers. 

Key words:  sugar beet, sugar, cost, price, the efficiency of production, diversification, government 
regulation. 

 
 
 

��  336.74 

����0�
  	 .�.,  
��
�����  
������  �������� , �&��
�  � ������ , 

1�������
�  ����!  � %2  «3��������
��  ����������� » 
 

���������  ������  ��
�����  ���������  �������  
 

����������  	
������ . #������  ����  �  ���������		�  �������������  ��
	����		�  ���	�
���  
4����	�  	�������  %�"��	���	�
�  ��	��  4����	� , ������� -���
��	�  ��������  �����  �  �� ����  
����
���  ������	����	�
��	��  ��������  
������ . 5�  ���
����  �������  �������� , ����  "�	�����	���  
��	��  �������  ��
�  �  �����������!  �����
  ��  	�  ������
	��  ���
���  ���	�
��	���  "���� . <����
  
���������		�  
�	����	��  �	����
�	���  ��  ����
��  ���������  ����
��	�!  ��	����
�  
���
�
�  
���
�� ����  ���	�
���  
�  ��
������ ��		�  ��  ��
	����		� , ����
���  "�����	�  ������		� , ��������  
�������	�  ��  �������	���  	������	�  ��	
�	"��  �  
�	�
�"�  ���	�
��	��  �����	���� , ��������  
�  

�	����	��  ��		���� . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . )�����
�  ���
���		�  ��  �������"��  ������� -
���
��	��  ��������  �  ������	�	�!  ����������  ��������	�  
�����  ������ . %������  ���"�  #� . # . $� �� �� , 
+. � . =����	��� , .. � . & ���� , +. ' . '����� , ' . .. 2������ , # . 2 . 2����
��� , # . +. -��	��  ��������	�  
���	�
�	��	�
  �������
  ���	���	��  ������
� , �����
�  �����������
  ���������		�  ��
����
	��  
������� -���
��	��  �	����
�	���  ��  ����� ��		  �  ��	�	���� -���
��	�!  �����
� . #��	� ��  ����
��	�  
����������  ��  �	���
����  "��  	����" ��	� , ���	���
�  ���  	�����
	����  ��������		�  ������
�  
���������		�  
�	����	��  �������  �  ������ ��		�  ������������  	����
���  �  ���	�
�"�  ��  ���������		�  
���	�
��	���  ������		� . 

����������  �������� . ,��
�		�
�  
�	��  ������  � : �	����  
�	����	��  �����	����  ��������  
���	�
��� ; 
����
��		�  ������  �������  ������� -���
��	���  ������  	�  
�������	�
��	�  ���"���  
(���������		�  ���	�
��	���  ������		�  ��  "�	����  �������	���� ); ���	���		�  
��"�  "�	�����	���  ��	��  
����	�  �  �������"��  ������	�
�����	��  ��������  ���	�
��	���  �������� ; ���������  
���	��
�  
���������		�  
�	����	��  �������  
��  ���������		�  �������  ��������  	�"��	���	��  ���	�
��� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . 4 ��
���  �����  ���	���	��  ��		�
  
����	�
������
  ��������  "���!  %�"��	���	�!  ��	�  ����	�	  ����	�����  �����
�	�  	�  	����  ��	�"��  
��
�  ���������		�  �������	����  	�"��	���	��  ��������  �
�	�"�  ��  �������
����	���  ������  	�  
���������		�  ���!���  ��
���  ���	�
��	���  ������		�  [7]. 

2������	����  ��������  �
�	�"�  – "�  ��
	��	�  	��
�		����  �������� , ���  ���
�������  �������  
�
�	�"�  �  �����  � ���  �����������  �  ��������	�!  ����
��	����  �����! . /��
�
�  ������  �������	����  
��������  �
�	�"�  � : �������	����  "�	  	�  ������  � �������  (����	�  �	���"�� , ���!  ����������  ����	��	�  
��
��  ���	�
��	���  ������		� , ��
����		�  �����	��  
���
��  	�����		�  � �  �����
�	���	�
  ��  

�	�
���  ��������  �	�����	����  ���
����  ��  ��
�		���  �����  	�"��	���	��  ��� �� ); �������	����  "�	  
	�  ���
��	�  �������  (	��
�		����  ������  ��  ���
���
�  ���  ����  �� 
�	�
�� , ���  ����� �  ��  ���	�
  
�	���"�� , ��
�		�
  �����
  ��  ��������  ������  %�"��	���	���  ��	��  4����	� ); �������	����  ��
�		���  
�����  	�"��	���	��  ��� ��  (	��
�		����  �����  ���  ����  !���  
�	�
��� , ���  ���������	�  �  ���	�
  
�	�����	���  �	���"��  � ����������  ���	�����  ������	���  ����	�� ) [8, � . 25]. 

%�!�����	���
  �
������
  �������������  �����
�  ��������  ������	�	��  ���	�
���  �����  
��������		�  	����
	���  ���	
�  �	���"�!	��  ���"���� . .	
���  ���������  "�	  (���
�	�  2011 � . 
�  ���
	�  
2010 � .) �
�	�����  
�  4,6% (�  2010 � . ��	  ���	����  9,1%) (���� . 1). #�
	��	�  	�����!  �����	��  �	���"��  

��  �
���  �����������  �������		�  ��������  �����
��	�  	�����		�  ��  �������	�  ����	��  	�  
�	�
���  
�����	���  �������	���  ��
�		���  ����� , ��  ��������  ��
6��	��  
��  ��
������  �������	��  �����	�  �  
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�������	�
��	�!  �����  ��  	�  ��	�	����
�  ��	�� . 4  2012  � .  �	���		�  �	
����  ���������  "�	  ������  
(-0,02%) [1; 3]. 

2���������  �
���  ��������  	�"��	���	��  ���	�
���  (������		�  ##)  4����	�  ��  ��
��
��
�  2011 
� . ������  5,2%), �  �����  ���!��  ��	
�	"��  ��
�  �	���		�  �	���"��  
�����  �
���  %�"��	���	�
�  ��	��  
4����	�  �����	�  �������������  ������  ���"�	�	��  ��������  
��  ���
�� ��		�  ���"����  ���	�
��	���  
������		�  [2, � . 3]. 

#����"�  1 
�	������  "���%�	���  ����������  �*��	  ��������	  
�����	  %� 2008-2012 �� . 

 

 ��'�

���  
$���%����  2008� . 2009� . 2010� . 2011� . 2012� . 2012� . ���  

2011� . 
2012� . ���  

2008� . 
1. -��
��  ��������'  	�� , ����
��  ��  
������  ���
�
������  ���� , % 122,3 112,3 109,1 104,6 0,98 -103,62 -121,32 

2. 2�
�����  ������  �8)  ��  ���
	�  
�
����� , % 12,00 10,25 7,75 7,75 7,5 -0,25 -4,5 

3. �
�
����%���
��  ������  %� �����  
��
��	����  �
(����������� , % 15,30 16,70 11,60 12,40 7,8 -4,6 -7,5 

4. ���
�����  ��%� , �
� . ��� . 186,67 194,97 225,69 239,89 255,3 15,41 68,63 

5. !��,���  ���� , �
� . ��� . 515,73 487,3 597,87 685,52 773,2 87,68 257,47 

6. !��,����  ��
����
������ , ��%��  2,76 2,50 2,65 2,86 3,03 0,17 0,27 

7. $�����  ����  �������  �  ���������  
���,����  ���� , % 30,0 32,2 30,6 28,1 26,29 -1,81 -3,71 

,�����
  : ����	��
  �
�
�
�  ��  
��

�  	����  
��$���
�
  �����  2.�   
 
,����
� , �  
���  ��
���
��  ��	�����  ��	
�	"�!  ��
�  �
������		�  ��������  ���
����  

%�"��	���	�!  ��	�  4����	�  �  23 �����	�  2012 ����  �	����  	�  0,25 � . � . 
�  7,5 % ���	��  ��������  
������ , ���  �  ������  ������  ��
�  �	���  ���"�	�	��  ������  %�"��	���	���  ��	��  4����	� . 4 2012 � . 
�����	�	�  ��  2008 � . ��������  ������  �	�������  	�  4,5%. #�
����
	� , �	���������  ����
	�������	�  
��
�������  ������  %�"��	���	���  ��	��  4����	�  	�  7,5% ��  
����
����	�!  �����
  ��  	�  4,6% �  2012 � . 
�����	�	�  ��  2011 � . [4; 5; 6]. 

«)������� » ��������  ������  �	
����  ���������  "�	  �  2011-2012 �� . �������	�  ����	���  	�  
�������		�  ������	���  ������  
��������  
�  567,9 
��
 . ��	 . (���  	�  16,1%). 3���  ������		�  ��
������  
���
���  �������		  
��������  ��  �  	�"��	���	�!  (13,8%), ���  � �  �	���
	�!  ��� ���  (19,2%). 4 "���
�  

�	�
���  
��������  �  2012 ��"�  �����������������  �������	�
  ������		�
 , ���  ��
��������  ��  ��  
����	��  ��������  
��������  ��� '�����  �����
�� ��		� , ���  � 	�����		� . 3�� , 
�������  �����	��  ����  �  
2012 ��"�  �����������  	�  19,0 % – 
�  365,9 
��
 . ��	 . 3���!  �������  
����	���  ��  ����	��  ������		�  
����
�	�  �  	�"��	���	�!  ��  �  �	���
	�!  ��� ��� , ���  ���	�����  16,3% ��  21,8 % ��
����
	� . $�������  
 ��
��	��  ����  ��  2012 ���  �����������  	�  11,2% – 
�  202,0 
��
 . ��	 . )������  
��������  �  
	�"��	���	�!  ��� ��  ���	����  10,5%, �  �	���
	�!  – 12,7% [4]. 

'�	����	�  ����  ��  2012 ���  �����������  	�  6,4 % – 
�  255,3 
��
 . ��	 . ,  �������		�
  ��������"��  
���"����  
����������"��  ������  ����!  �������  
�	����	��  ���� , �  �
	���  ���� , ���  "����
  
�����	�
  
��  
�����������		�  ���"����  ���	�
��	���  ��������  �  �
����  	���	��  ��
���  ������		�  ##) , �  �  �	����  – 	�  
����������  	�������		�  
�	����	��  �������  �������	����  ��������  �
�	�"� . ,������		�  ���������  

��������������  (
�  3,03 ��  ���	�
  	�  01.01.2013 � . �����	�	�  �  2,86 ��  ���	�
  	�  01.01.2012 � .) 
��
��������  ������		�  �
��	����  ������� -���
��	��  �����
�  ���������
�����  	���	�  �����  ��  
�������������  �����  ��������	�  ��
��  �������		�  ��������  
���  �����	�	�  �  
�	����	�  ���� . 

1������  
���  ��  2012 ���  ������  
�  773,2 
��
 . ��	 . (���  	�  12,8%). ,������		�  ��������  
���  
��
������  ��  ��  ����	��  ���������� , ���  � 
������	��  ����
���� . ,����
� , �����  �������  ����  ��	��
�  ��  
2012 ���  ����������  	�  5,5 % – 
�  203,2 
��
 . ��	 . ����
���"��  %�"��	���	�
  ��	��
  4����	�  ��
��  �  
���
���		�  ���� '�������  ��������  �  	����
�  ���
�� ��		�  ��	���  
�  ������		�  
�������������  
������  ��
����
	�
  ��	�
  ��
����������  	�  ��������!  ���������  ��  
�������� . 3�� , ����
�  ����  

�������������  
��������  �  ��  ������	�
�  ������  ��  ���	�
  	�  01.01.2013 �  �����������  
�  34,7% �  
33,1% ��  ���	�
  	�  01.01.2012 � . [4]. 

1������ -���
��	�  ��������  ����		�  ����  ����
�����
��	�  ��  �	�����"�!	� , �������	� , 
��� �	��  �������� , ���  �  ����
���
�  ������	����	�
��	��  ��������  	�"��	���	��  ���	�
��� . '���	��
  
�������"��  ������� -���
��	��  ��������  ������������  �����  
�	����	�  ������  (�	����
�	�� ) ��  ����
� , 
��  �����
�����  "�	�����	�
  ��	��
  � 
� ��  �����  	�  
����	����  ��� '�����  ���	�
���  �  
���  

����	�		�  ���	�
��	��  "���!  (���������		�  �������  ���	�
��	���  ��������  ����	� , "�	����  
�������	����  ���� ) (��� . 1).  
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	� . 1. .�$���%�  %���%"�(����  �������  �������(����  ��%�	���  �����	  ��  ������  �	���	������  
��������	$  �������  ��  �$ �"�	��  ��  �	�����  ��� ’&������  

 
#�����  �������"��  
�	����	��  ��������  ����	�	  ����  	�������	�!  	�  ��
����		�  

��	����	������
��	����  ������	�	��  ���	�
��� , ���������		�  �������	����  ��	�	�����  �����
� , 
��
����		�  ������  	�  �����	�
� , �������
� , ��� �	�
� , ��	
���
�  ��	��� . 

'���������  ���������		�  
�	����	��  �������  ���
�� ��		�  ���	�
��	���  ������		�  ��������  
�������	���  �	�����"�!	� -���������  ���������		� , �����
� : ����	�
������  �������		�  ���	�����	�  
%(4  �  �����  ����� ��		�  ���������  ���
��	���  �������  ��
��"�!	��  ��	��� ; ������		�  �����	���  
��	���������	���  ����	�  – «������
	��� » 
��  %(4  ��  '�	���������
  ��	�	���  4����	�  
��  
����
�	���	����  
�	����	��  � �������	��  ������� ; ��	���	���"��  ����� ��		�  
����	����  ��	���  ��  
	���	��������  ��	�	���� -���
��	��  ����	�� , ���  ���"  ��  � �	���  ���
�	���  ��	�	������  ��	��  ��  

���
���  ��
�	�  �	���
�"��  
��  ��  ����������
�  (%(4  ��  %�"��	���	�  ��
���� , ��  �
�!�	 �  

�����	�  ����� ��		�  �  �����  ��	���  ��	�	�����  ������ ). 

*��
  ���� , �������"��  
�	����	��  ��������  	�  �����	�
�  �����  ����		�  
���  ���
��  ��!  
�������� , �� , �  ���  ����� , ��������  ��
	����		�  ��  ���������"��  ���
��	��  ��
���
��  �����	���  
�������  ���	�
��� . ,����
� , 	�����
	�  ������
������  
���	��
�  
�����	���  ����� ��		�  
(�����
���		� ) ���"�	�	��  ������  ��  ���
���
� , ��  	�
� ����  	�  �������"�  �	�����"�!	��  ��������  �  
���������	��  �������  ���	�
��� ; �������������  ���������	�  ���
���  ��
�  
��������������  
�	�����"�!	���  ���
�����		�  ��
��"�!	�
�  ��	��
�  ��� ’�����  �����
�� ��		� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . +	����  ����
��  
�	����	���  ����������  ��  
����
����	�!  
�����
  ��  �
����	��  ���	�
��	��  �������  ������	�� , ��  ���
���  �������	�
  ����
�
  %�"��	���	���  
��	��  4����	�  ����  ������	�  ��
����
	�  
�	����	�  �
���  
��  ������		�  ������	�	��  ���	�
��� . 

#�
����
	�  
�  ��	��	��  ����
  ������� -���
��	��  ��������  	�  2013 ��� , �����	�
  ��������
  
�����	����  �����
�		�  ������� -���
��	��  ��������  �  ��
���
�		�  �  ����
	����������!  �����������  
	������  �������	��  ��
���  �	���"�� . ���	�!  �����	��  ��������  �	
����  ���������  "�	  �  2013-2014 �����  

��  ���������������  �  
������	�  4-6 %, �  ����	� ��  �  2015 ���� , – ����
�������  �  
����  3-5%. 3���
  
��	�
 , 
�	����	�  ��		���  ������  	�  �������	����  ��������  �
�	�"�  ��	���� ����
�����  �����  
����� ��		�  ������  
�	����	��  ���� , ���  ������
���
�����  ��  �����"�!	�!  ����	���  ������� -
���
��	��  �������� . 

������

�������  �	����  
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���
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�  ��
�
���� , 
�
�����  
����

�  ���
�� , ����	��
�
�����  ���
��  ��  
����$����  ���������
���� , �
�������  ���� , 
��
�

�  ���� , ��
�


 -���	�����  ������������
� . %�������
  ���$�  $��������
�
  �����  �  �����  
�������$��  �������
	����
�
�  ��  ��
�


 -���	���
�  �
������  �  �
������

��  ����
	 . *�
������

��
  
�����  �
�������
  �
������
�  �����  ��
�
����  �  
��!�
�
 ’����  ��  ����
��
�
�������  �
���������  
�
�
���� . *��	���
���
  ��
�


 -���	�����  ��������  ������������  ����
�
  ��
�
����
�
  �
�
����  
������  ��  
��

�  
��
��������  ��
�


 -���	�����  
�����
  ��  ��  
���
�  ��  �
� ’�������  ����� . 

�������  ����� : �
�������  
����� , ������������  ��
�


�  
	���$� , ��
�
�����  ��
������ . 
 

�������	�  
% ������  ��
��������

��&  
��

�&�  �
������&�  �&����  (�
�������� ) 

�	����
��  ��  

���
����  (�
�
���� , 
  �����
���  �������  ���
�� , ���	��
�
�������  ���
��  �
  
����$���  
����������

���� , �
��������  ���� , 	�������  ����� , 	�����
 -���	���&�  ������������
� . 
"���	����
  ����
  $��������
�
  �����  
  �����  �������$��  
� ��
��	����
���
�  �  	�����
 -
���	���
�  �
������  
  �
���������&�  ����
	 . *�
��������

��&  ���������  �
���������  
�
������
�  ����&  (�
�
����  

  
����
�
���  �  ����
(�
�
���������  �
����������  ���
���� . 
*��	���
���  	�����
 -���	���&�  ��������  
����������  ���
���

�
  (�
�
������
�
  ���
����  
�����&  ��  
��

�  ���
���

����  	�����
 -���	���&�  �&���

  �  ��  
������  ��  �
�0�������  �&��� . 

��������  ����� : �
������&�  �&���� , ��������
���  	�����
�  �	���$& , (�
�
��������  
�
�� . 

Annotation 
The main monetary instruments (indicators) impact on the economy, including the discount rate, the 

average rate on refinancing operations, the monetary base, the money supply, the monetary multiplier are 
analyzes in the article. The place of the central bank in implementing national and monetary policy in the 
post-crisis period is defined. Analyzed changes in rates of monetary sectors of the economy in relation to the 
macroeconomic development indicators (gross domestic product, the price level). Improved monetary 
mechanism of sustainable economic development through the use of monetary instruments. 

Key words: monetary levers, currency stability, economic growth. 
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.�������
�  	 . ., 
��
�����  
������  �&��
�  � ������  

4���
����
���  ���������  ������)���
���  � &�+����   
�����������
��  ��
���������  �
���������  �����������  

 

�����  �������   
�  �������������  �������������  ��������  

 
����������  	
������ . 1����	�  �
���  
����	�		�  
������������  �������	��  ��
���  

���	�
��	���  ��������  ��  ���	�
���  ����	�  �  "���
� , ���  � ����
��  �� ��
����
��� , �  �����	�  �		���"�!	�  
�����  
����	���� . �
	��  ������
�  �������  �  ��
� , ��  ������
  
�  ��	�����  �
�� , ���!  ������������  �  
4����	� , 	�  
��  ��
����
	���  ��������  ��������	� -��	�"��	���	��  ����	���"��  ���	��	����  ��  �	�����	����  
��	��� , ��������  ��������  �		���"�!	��  ���"����  �����
� . 3���
  ��	�
 , �����
	 �����  �������"��  
	�!����������  ���
�	� : ��  ���	������	�  �	����		�  ���
�"�!	��  ������!  ���	�
���  � ������		�  	����  
�����	�"�� .  

#�����		�  
�	��  ������
  	�  
������  �
�!�	���   ���  �	�����"��  �  
��	���
	�!  ���	�
��	�!  
������� , �  ��
�  �����  ���"��  �����		�  � ������
��		�  
����
�  ����	 , ���  	�����  ��
��	���  
�		���"�!	���  ����
���		�  ���	�
��� . 
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������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . #������!  �	����  �  
����
��		�  ������
  �	�����"��  
�  ������!����!  ���	�
��	�!  ��  �		���"�!	�!  �������  �������  �����	����  	�����"�  ��  ���	�
���� : ' .# . 
1�
�	 , # .' . 1��"� , .. *������� , � . '���!������� , ) . )���	���  ��  �	 . 

)���� , 	�  �����	�
�  �����  ���	����
�"�!	��  ���"����  ������  �������  �������  �������  ������  
����	���  �����  �������� , ����	����	���  	�  �������		�  ��	����	������
��	����  	�"��	���	��  ���	�
��� . 
+
��  ���������"��  ��������  ���	�
��	��  ���"����  �������  	�  ����
��  
�		�!  ����		�  ���  ���	���		�  
	���
�  ���	������
� , ��
��� ��		�  ���	�
��	��  �	������� . 3�� , 	����� , ��������	�  ��������  �	��	�  
��
��� ��  ��
  ��������  
��	���
	��  ���	�
��	��  ��
	���	 . 

����������  �������� . '���  
�	��  ������  �  
����
��		�  
��"�  4����	�  �  ������!����
�  
�		���"�!	�
�  ��������  ��  ���������  
����
�  ��
���
��  �		���"�!	��  
����	���� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . ��	��	�  ��	
�	"��  ��  �
���  �		���"�!	���  ��������  
�  4����	�  ���	��� ����  ���	�
�  4����	�  ���!��  
�  =�����!������  2� �� , ���!  ����
���	�!  	�  
���	���	�  	�  �	�		��  
�
��	���"�  �����������  ��  ���	�
���  �  
������� -���	�� . 8�  ��
����
��  
������!����
�  ������  4����	�  ��  ���	����  �� �	�����"�  �  ������!����!  �����	�! , 	������!  ��  
���	������	�!  �������  �  �
	����	�
  ������		�
  ��
����
	��  
����	�	�  �  	��"� , ���	�������  ��  ������  �  
=�����  [4, � . 36].  

#�
	��	�  �����"��	��  �		���"�!	��  �����	����  �  4����	�  
� ��  ���!��  ��	�������	�  ��	
�	"� . 8�  
���
����  ���  �� , ��  	������ -���	��	�  �		���"��  	�  
���  �	��	���  ������  	�  ���	�
��	�  ������		� , � ��  
����		�  �����  	�  ���������  ���	  �  �		���"�!	�!  �����  ����	� . 3���  �	
�����	�	����  ���	�
���  4����	�  

�  	������ -���	��	��  �		���"�!  ���
�  ���
�����  	�����!  ����	�  �� 
��	���
	��  
��	����	������
��	���� . )��  "�  ���
����  
�	�  �����	��  ������  ���  �������	�  ��	����	������
��	���� , 
���  ���� ����  �  ��
���  #������	����  ���	�
��	���  ����
�  �  
 . $����� . $�	�  
��  �����	�		�  
��	����	�	��  ����"��  4����	�  �  ��	������  �		���"�!	� -�	�����"�!	��  ���"����  �������	�  	�  ��� . 1.  
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	� . 1. �����������  "�%	���  
�����	  % ���$�������  ��������!����  *������  
,�����
 : �
��
����
  �
�
�
�  ��  	�����  %���
����
�
  ��
�
����
�
  �
����  [8] 
 
4����	� , 
� ��  
�!��  �
����  ������!  �	�����"�!	� -�		���"�!	�!  ��	�	����!  ������  �����  )�����  � 

0����  � ��  ��
���	���  ��������  ��  "�
  ����
����
  �  �����	�		�  �  �	��
�  ����	�
� , ��  ���
������	�  �  �����"� , 
��!
��  ����
  	��  ����		�  
��"�  ��  ��  ������	�
  ��!��	��
  �������	��  ��	����	������
��	���� , ���  � ��  
��!��	��
  ��
�  �		���"�!	���  ������� . 8�  ���
����  ���  ����!  	��������	�  �		���"�!	�  ��������  4����	� . 
0�
���  ����� , ��  ��
��� ����  	�  �	�����"�!	� -�		���"�!	�!  �������� , 	�  
� ��  	����	��  ��

���  �  ��	������  
��
����		�  ��	����	������
��	����  �����	�����  ��
����
���  [1, � . 38].   

,�  �����	���
�  �������	����  �		���"�!	���  �������� , 4����	�  ���������  �  	��	��  �����	��  

��	���
	��  ��!��	��� . 3�� , �  2012� . ��  ��������
  «�		���"�!	�  ������� » 4����	�  ����
���  71 
��"�  
����
  144 ����	 . #���
���  �  ��� . 2, 
�  ����
�  ��	
�	"��  ��������  4����	�  �����	�	�  �  %�
����	�  ��  
��	��	�
�  ��������
�  #������	����  ���	�
��	���  ����
� .  

4����	� , ����
���  ��  
����
�  ����	  =2 , ������	�  ������
�����  	�  ����	�����		�  ���	�
��	��  
�	�������  �����
�	�  ����	� , ��  ��
6��	��  
��  �������		�  �����  ��  ����
�  	�"��	���	��  �����	����  	�  

��	���
	�  ��	�� . @
�����  ���  	�����
	����  ���
���		�  ����
��
�  ���	�
��	���  �������� , ��	���  
����  
� ��  �����  
�����	�  ��
���
��  �������  ���������	������	��  ������! , �  �����  
�����  � 
����
	����  ���	��� . 2��
  ��������� , ��  "�  ��
���
��  
��  ���
�������  
��  ������	�	��  ��� '�����  
�����
�� ��		�  ��  ������		�
  �
��  �������� , �������	����  	��  �  ����	����  ��  ���������	�"��� . 
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	� . 2. /��������  ��%�	���  
�����	  ��  0���((	�	  %� ������	�	  ��	������	  ������������  
�������(����  *�����  �  2012� . 

,�����
 : �
��
����
  �
�
�
�  ��  	�����  %���
����
�
  ��
�
����
�
  �
����  [8] 
  
4 �����	�	��  ����	��  �	�����"��  �  �		���"��  �������������  	�  ��	��	�!  ������  ���	�
��	���  

������		� . 2�
�  ��
�  �		���"�!	�!  ��������  ����  "�	���
  ���	�
��	��  ��������  ����	 , ���  ����
���	�  
	�  ���������		�  ��������  
�	�
��
�  	�"��	���	��  ���	�
���  [3, � . 356].  

1����
������!  ��
�����  	����  ����	�  ����������������  	�����
  ���	�
  ���	��	��  ��  
���	������	��  ���� . 3�
�  
�  ���������	��  ���
�	�  	�������  ������		�  �
��  
��  ��������		�  
���	������	��  ������
���  ������	�	���  �����	�"���  �  
���  ��
����		�  !���  ����	"����  ��  

����	�		�  ���	�  ��������  ���	
����� . #������
  	����
�
  �
�"	�		�  ��	����	������
��	����  
	�"��	���	���  ���	���  ��  �����
�		�  �����	�
�  ������
�  ��	����	�	��  ��������  �  ���������		�  
��������  ���	�  �		���"�!	��  �����	����  ������	�	��  ��
����
��� . 4
���  ��������		�  ���������"��  
���	�
��	���  ��  ��"����	���  ��������  4����	�  �  �������"��  ����
�� , ����
���	��  	�  ��������"�  

�
��	���"��  �����
��������  ��
������  �  �������		�
  
����
�  �����	����  ����	  [7, � . 82]. 

'��	���
	�  ��	����	������
��	����  ����	� , �  �����  ����� , ��������  ��
  �	�����"�!  �  �		���"�� . 
(��������  ����	  �����  �����	�  ��� ������  �  �
���		�  �  ��	����	������
��	���� , ��
�  �������		�  
4����	�  �  �����
�		�  �
�����	��  ���	�
��	��  ��������  ��
�  ���
���		�  �������  ����
  �		���"�!	��  
���	�
��� , �  �	�������		�
  �  ��
����
	�  ��������	�  �
�	�  	�  ������  ������	���  ����
���		�  ��������  
����	� , �  !  
���  ���������  
�  �� ���	�
��	��  
����
�"�� . %�  ����
��  
�		�
�  – �������
��		�  
���"����	��  �	�����"�!	��  ��������  ������	���  ���� . $�	�
���  �		���"�!	��  ���"����  �  4����	�  
����������������  
�	�
� , ���
������	�
�  	�  ��� . 3. 
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	� . 3. �	������  (����	  �������  ������	$  ��  ������� -��$��(�	$  �����  (0/
 ) �  ���  ��  (����	  
��������!�	$  "��"�	+����  �  ������  �  1997-2011 �� . 

,�����
 : �
��
����
  �
�
�
�  ��  	�����  ,����
�
�  ������  ����������  �������  [5] 
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5�  
�  ����
� , ������  	������  ��  	������ -���	��	��  �����  �  ##) , ����	� ��  �  2003 ����  
��  
�����  ��	
�	"�  ���
�		�  ��
  1,24% �  2003 ��"�  
�  0,79% �  2011 ��"� . �
	�� , ������  �		���"�!	��  
��
����
���  �  2011 ��"�  �����	�	�  �  2009 ����
  ������  
�  16,2 %.  

3�
�  �����	�
  ���
�		�
  ��������  ��
�  ��������  �		���"�!	���  ��
����
	�"���  �  
���������		�  ����!	���������  ��� ’�����  ��
����
	�"���  
�  �������	��  ���	����  �  ����  ��	������  
����
�����  ��  ���"����	��  ����
�� , ���  ���
��  ��  �		���"�!	�  �����	����  ��  ��������� ��  
������		�  �		���"�!  ��  ����  ������  	�"��	���	��  ���	�
���  [2, � . 123]. 3����  �����������  
��	�  

����	���  ����  �����
  ������		�  �������"�  
��  ���	�
�  �����
�  ����	�
�����  ��  ����	�����  ���
� , 
��������  ������		�  
�  ������		�  ���	���	��  ������
  ���
�
������� . ��������  ����  	�������  
�����
�		  
������  ���	���  � ���
�  ��  �������		  ����
��	��  ��
��
��  
�  ������		�  �
�����	��  �
��  

��  ��������"��  �		���"�!	��  
����	����  �  4����	� . 

#�
����
	�  
�  
�	��  #������	����  ���	�
��	���  ����
� , 	������	�
�  �������
�  
��  ��������  
��
����
	�"���  �  4����	�  �  
�����  
�  ��	�	����		� , ��
������  ��������  � �����"�� , ��
������  ������  ��  
�	���"��  (��� . 4.). 
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	� . 4. 0����	���  *�����	  ���  ��%�	���  "��"�	+��	����  �  
������  

,�����
 : �
��
����
  �
�
�
�  ��  	�����  %���
����
�
  ��
�
����
�
  �
����  [8] 
 
3����  ��������� , ��  �  4����	�  
�����  	�  ���  �����
  � �  �������	�!  ����� . )������	�  

	��������	����  ���!��	�  �������  	�  ���	  �����  �  ���	�
�"�  ��  	�  
�����  
�  ���	�
��	��  ���"���� . 3�
  
���������  ���
�����  �����  4����	�  �  ������!�����  �����  ����
  ��	�
 , ���  	���  ����	�  	�  
������
���  ���� �	�  �����  ����
�  �������	��  ������
 , ��� , 	�  	���  
�
�� , ��	�  ��  ���	�  ��
�  
������	�  [6, � . 80].  

,�����	�
  ��
��
��
  	���
�	��  ��	
�	"�!  �  �� , ��  ��������  �����	�����  	������ -���	��	��  ��  
�		���"�!	��  
����	����  
��  �����������!  �������� . ,  �
	���  ���� , ��
���� ����  ���"���  �
����"��  ��  

�
��	���"�� , 	����  
�
���  ������  
���  ����	�  ��

���������  ��
  �������	��  ��  �
�������	��  
	����	��  � ��
����
���  ��
���
  ���	�
��	��  
�"���	���� , �
�!�	  ����  ������  ������  �����	�����  	���  
	�  ��������  ��	��� , ������
�  ��
��
�  ������� ����  
����  �����	�"���  ��  �������  �  �����  ��! -���� . ,  

������  ���� , ������
  � 	������	��  ��	
�	"�!  �	��	�  ������ , � ��	�  ��������  ��
��	�  �  �����	�		�  �  
�	��
�  ����	�
� : ����	�  ��	�	����		�  	�  ��
����
��  	�  �������
  4����	� , 	�  �������
  ���	
����
  
���	�
��� , ��	��  ��
���  �����	�����  	����  ��  ����������
�  �������"��  ��
�������  � ��	���
�� , �����	�
�  
���	������	���  �������� , �������	���  
�����	��  	������ -���	��	��  ��  �		���"�!	��  ��������  	�  ����  
��
  �����	�	��  ����	 , ���  !  ��
  ����	 , ��  ������� ���� . %������ ��  	�  �������	�!  �	�����  
�  
��	�
�	�  �		���"�!	��  
�
���  �������� , �  4����	�  
�  �����
	�  	�  ����
���	�  	������  ��6��	����	��  
�		���"�!	��  �������� , ���  �  �����������  	����
�
��	�!  �������	�!  
����
  ���
���		�  �		���"�!	��  
�����
  � ����  �
������	�  
�  �����	�����  �����! . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . ��� 
� ��  ���������	� , 
��
�  ���	����� , ��  
����������	�
�  	����
�
�  	�  �����	�
�  �����  4����	�  �  ��
���
��  ��  ��������  	�!���	����  
��	���
	��  
�� ’�����  �  	������ -���	��	�
�  ��  �����	��
�  ���������	�"���  �  ������!����
�  ��  ���������
�  ����	�
� , �  
2<+  ��  2%$. .	��	������"��  
��	���
	��  	������ -���	������	��  �������"�  4����	�  �  	�����
	�  
��  

����	�		�  ���������	��  "���! , ������	�		�  	������ -���	������	���  ������  
������ , ������		�  �� 
�	�����"�!	���  ����	"����  �  �����	�  � ����� .  

������

�������  �	����  
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� nnotation 

 In the article the place of Ukraine in the european innovative space from data in the World economic 
forum is exposed. The role of integration processes in innovative development of economy of country is 
described. The state and key progress of innovative activity of enterprises trends are certain. The basic 
negative factors of influence on the development of economy of country are analysed. In particular, the 
experience of advanced countries on the way of economic innovative development is investigated and 
perspective directions for Ukraine are shown. 

Key words : efficiency, innovative development, competitiveness, integration processes, � uropean 
experience 
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��  339.747.33 
%�
��$
   .� .,  

+��&����  
������  �������� , 
��
������
��  ���������  ��������� -�
���������  �����������  

 

�����������  �������  ���
� :  
������  
�	  ��������  ���������� -���
���  ������  

 
����������  	
������ . (������  ����� , ��  �������  ����	�  =�����!������  2� �� , 	������	�  

���	��������  	�  ��	��  	�"��	���	��  ���	�
����  � ��	�"��	���		�  ��	���������  ������� , ��  �����
�  

�������	�
��	��  �����	����  8�	�����	� -2��
	��  =�����  (82= ). )�
  �������  �������  �  �������  
������	�  
������  ���	�����  1��"��  �  2009-2011 ����� , �������  ������  ���  ������  	����� ��  �������  
�  �����  ����	�� , �� : .���	�� , )��������� , .����� , �  ����		�
  ����
  � *��� . 7��	�
���  .�����  	�����
�
	�  
���!���  ���  ���	�  �����  	������	�		�  - �������������  �� 10-���	��  
���������"�!  	�  ��	��  
����������  7%, ��  ������  �������	�  	�
������
  �����������		�  ���	��	����  �����  ���  ���	��	���  
��
���
�� . 3����  .�����  ����
��  ��������  ��  «���"���
  �"�	����
 ». ��  ������  ����  
�����  1��"��  
=�����!����  ��	�  ��
���  ���	�
��	�  �����
��� , ��  ��	��������  ���	�  «#������  ��
�� » ��  ����
��  ��  
������	�  ���	�
���  �����  - ����
�  �������  ��  �������!  �����
�  [2]. 

D�
�  ��	�	�����  �����
�  *���� , ���
  ���	�����  �� , ��  ��	�  	�  �������  2013 ����  ������  	�  �  
�
���  ����	�����  �������  ����� ’���		�  ����
  ���
�����
� . 3�������	� , 
�����  ��������  ����  
���������  � ���������  ���"��  �������������"��  ������ . 2�
�!  ��	�������!  �����
�  ���������  �����  �  

�
�	�  ��	���		�  	�  ��������		�  ����		�  ��
�  �
	���������  ��
����  �  ��	��������  ����
��  [3].  

3����  ���
  ������
���  � ��!  ���� , ��  	������	����  �  ��	�  ����  ����� �  ��
�����  �	���		�  
��������  ��
���  ������		� , ��  �����  ����� �  	������	�  �����		�  ������  [8]. ���� , ���	�
���  ���������  
������!�����  ����	  �  �����
  ��������  �����  ��
���� ��  	������	�
  �����
 : ��
�		�  ##) , ������
�  �  
��	�������!  ��  � 
���	�!  ������ , ��  �������  ������
�  ��  ��"���!	�  	������  �  8�	�����	�!  ��  
2��
	�!  =�����  �  
�	�!  �����
 . 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . 3�������	�  ��  �������	�  �������  ��������  ���	�
��  
����	  =2  ��  82=  �  �
����  �������	��  ��	�	�����  	��������	����  
����
��������  �  ���"��  �����
	��  
������	�	��  !  �������	��  ���	�� . %������  ��������  ��
�  ��	�
�	�  ������		��  �����  �  =2  	�������  
����
  ����
	�
  ���	�
 , �� : ( . +!��	���	 , 0 . #����� , ) . $�  1����� , ( . $�&�	� , $ . 1���� , ( . *�
�	�"�� , 
� . *����� , ' . '�	
�� , * . ������ , %. ����	� , ' . 2�
����� , 1.-( . <���� .   

3����  ���
  ������
���  � 
����
��		�  �
�����	�����  
����
	����  ��  	�����"�� : * . ������ , 
*��
�	  � #�	��	�  ��!	���� , ���  ����� �� , ��  ����
  �  ��������  �����  �������
�  ����  [10].  

2���
  �����	�����  	�����"�� , ���  �������  �������  �������  �����  ��  
��	���
	�!  ��	��  ������		��  
������"�! , �����  ��
�����  ����� , �� : (���	������!  � ., *�� �  # ., #��	�	��  3., *�� �  # ., *�����	��  - ., 
'������!  � ., '����"�  3., �����	����  3. ,����
� , �  ������  «=�����!����  ��	�� : ��
  �����
  ��������  
����� » (���	������!  � ., ����	��������  	������  �����������  ���	�
��	���  ������		� . ,��	���	� , ��  
�������  �����  �  �������!  ��  ������!����!  ���	�
�"�  ������
  � ��	�	���� -���
��	�!  ����� , ��  
	����� ��  ������� , ������
�  �  �����
	���  !  �	��	�  �
�	��		�  
���������!  ������		�  ��	�	�����  
�������� , �	���		�  ������		��  � ��	��������  ��!��	���  ������	� ��  �����	�  ����"�  ������!�����  
��	��� , ��
����	�  ������		�
  ��	���  	�
�����  
�  �
��	����  ���
�  ���������  �  �������  �����  [1]. 

#����  ��������  �����  	�  ���	�
���  8������	��  ��  2��
	��  =�����  �����
�  �  �����  �������"���  
����	��������  ��  ���������  ) . '����  [6], ����		�  ��������  ��	��������  �����
�  ����	  82=  �  �
����  
����
�  �  �����  - � . ;
��  [11]. 

+	����  �������"�!  ��������  	�����"��  ������� , ��  ����		�  ��	��	�		�  !  	����
�  ��
���		�  
�����  ������  ����	  =�����	�  �������� ��  �  "�	���  �����  ��������  ��������� . $�	�!  ������
���"�  
���
��������  �	��	�  �����  	�����"�� , ���  
���
����
��	�
  �����������  ����		�  ��������  ����
��  
���	�
��  �  ��	������  ��������  �����  
��  ������		�  ��
�����	���  ������  �������	�� , ��	�	�����  
	��������	����  	�  ��������  ���	��  ��������  ���	�
��  82=  
��  ���������		�  �������	��  
�	�
���  

�������	�
��	��  �����	����  ��  ������		�  �����������  �
��  
��  ���	�
��	���  ������		�  "��  ����	 . 

����������  �������� . '���  
�	���  
����
��		�  �  ���	���		�  ���	�
��	���  ���	����� , �  
���
�  ���	�����  ����	�  8�	�����	� -2��
	��  =�����  ��
  ������
  ��������  �����  =2 , ��  ������
��		�  

�������	�
��	��  �����	����  
�	��  ����	 . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . 7��	�
��	�  ��������  �������	��  ���������  ����	  
=�����  ��  82=  ���
������  ��
  ������
  ���	�
��	��  
������	���  ������	�	��  �������  ��	�	����  
����� . $�  ��	��	��  ���
�	� , ����
  ����  – ���
�� ��		�  ���	�
��	���  ������		� , ��������  �  
�	���"�� , ��������  
���"����  ������	��  ����	���  ��  �
�	��		�  ���������� , ����
	�����  	��� : 
������
�  ���������	����  ��  ��	����  ��  ����
  ��������� . 4 �����	�
�  �����  
����"��  ��������  �������  
�������  	�  ���	�
��	�!  ��������  ����	 . .	���
	�  �	�����"��  ����  ����
�
  �	����
  �  	�������		�  
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��������  ��  �����!  ��������  �  ��������  ����	��  82= . 
*����  ��	����	���
��	����  ������!�����  ����	  ��  
�����  
�  
������  ���
��	��  ��������  �  

��
���  ������	�  ��������  
�  ������		�  
������	��  ��	�	�����  ����	���  ����	  ������	�  ��  
	�������		�  �������  ������	��  ��  ������	��  ������  �  �����  ����  �����  ����  ��  ��
  ���  �������	��  
��	�	�����  �����  �  2008 ��"�  [9]. ,  �������
  #������  ��"����  ���	�
��	�  �������		�  ��  ������  	����	�  
�"�	�	��  ��	�	�����  �����	�  �  ��������  ���
�
�	��������  	�
�����	����  ���	�  ���	�
��	��  
�	�����"��  �  ������	�  ��  ���������  	������	�  ����"�  ��	��� , ���  
�  �����������
�  � �����
	�  (���� . 1). 

#����"�  1 
1�����  *�������	$  ��$�����  ��  �	������  %��������  ���  �����  2�3  (%) 

���������  ��'����  /�������  %��������    $  
������  

2009 ���  2010 ���  2009 ���  2010 ���  2011 ���  

*
'��  -2,9 -2,5 0,9 0,6 0,5 

8�
�����  -19,1 -11,1 -3,1 0,4 0,3 

3������  -7,3 -0,8 1,1 2,8 -0,8 

4�����  -9,0 -0,5 1,2 1,3 0,8 

4����  -7,6 -2,3 -0,8 2,2 1,0 

)���1���  -4,9 -2,1 0,2 0,3 0,3 

$�
�1�  -5,5 -5,0 1,5 0,9 1,1 

#������  -9,7 -6,7 -1,0 0,5 1,5 

�
��
���  -4,3 -3,0 -0,1 0,7 -0,7 

�
��������  -4,7 -4,1 1,4 0,8 0,9 
,�����
  : �
����

��
  ��  	�����  [7] 
 
,�  
�	�
�  ������!������  � ��  ����������  Eurostat, �  "���
�  ��  2010-2011 ����  ���	�
���  27 

����	  =2  �������	���  ��
��  ������		�  	�  0,5 % ��  ���
�����  ������������� . #  2013 ��"�  
����	��������  	�������  ������		�  (
�  1,3 %). /�����	�  	�  ����
��  
�		�
�  ����	  ������	�  ������  

��  ���
�		� : 

1) ������		�  ������
�  ��������  ����� ’���	�  �����
�	�  ������	� ;  
2) ���	�		�  	�
������  ��	�"��	���		�  ������	�  �  
���  	�
�����		�  �  
�!���	��
�  ��
��	��  ���� . 
2��
  ���	����� , ��  ��	�	����  �����  ����������  ������
�  ���	��	���  ���������	����  ��  

������	���  �������  �������		�  
�����	���  �����  ����	  82= . ,�����		�  ������  
�����  � ��	�  
������  
	�  �  �	�����	�
  ��  ��	������
  �����
 . 2�����
  
��  	����		�  
������  ����	�  �����  � �  ������		�  �� 
������  (��  ���	��	�� , ���  � �	�����	�� ) 
�  
�� , ��  ���
�  ����	� ����  	���
�����	�  	����
��  – 
	�
���������  �����	�		�  ������  ���  ��  �����������		�  (���� . 2). &�
���
�  ��  ������
�  
���������	����  	�	�  �  5��	��  ��  2<+ , – 
�����	�!  ����  5��	��  ���������  �  2011 ��"�  200% ��
  ##)  
����	� . %�  
����
�  
��"�  – 1��"��  – 170% ��
  ##) , ������	�  "�  ����	�  ���������  	�  
���  
������ .  

#����"�  2 
���������  ���������	$  ��	%  ��  ��*�����  %� %����'���	  ������	  �  ����	$  ������$  ������$  2�3  % 

1800 ����  (���  % �������  �	%�����  ��%��������� ) ��  2008 ����  
*�����  �����  %� �
����  % 1800-2008 �� ., 
��������  ���'  ��(
�	��  �
�
��1���
�  ������  ��
������  

����������'  ���%  

7�� . ��
������  �
(�
���  
�� /���  ��������  �
�
�
�
���  

���
��  20% 40% 

8

����  3 7 21 12 

!�
	��  2 5 13 5 

$�
�1�  1 3 28 17 

#����  2 5 36 26 

#������  1 3 25 14 

)���1���  2 7 16 4 

)������  3 1 50 33 
,�����
  : [5, � . 34] 
 
,�����		�  
�����	���  �����  	������	�  �������  	�  ����
��	����  ������!�����  ����	  

�����������  	���
  ���	�
��	�
  ����
 , �
��  �����  
�"	����  ��
�  �����  ��������  �������	�  
�������	� . 2���
	�!  �����	��  ���������	����  
��  ������	�  ���	�����  85% ��
  ##) . 

%������ ��  	�  �������  ����� , ����	�  82=  ����
���  ����	�  ���	�
��	�  ����
�  �  ���	�����"��  
=����� , �  �	���
	�  �	�������  ��
�����  
��  ����  �����	 , ���!  �  ����������
  
��  ������������
�	� . ,�  
����	��  �����	�	�  	������  "�	  ����	�
  �����	�  �
�����  
�
��	�������  �����	�"���  ��  ������
���  
�	���
	�  ���	������ . #�����  ������  ���
��  �	���
	��  �	�����"�!  ��  ������  ������  ��������  
�  ##)  �  
���
�
  ���
��		�
  "���� , ������  ����  
�	�  �����	���  ����������  	��
�		�
� . $�  2011 ����  ����	�  
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���
��  �	���
	��  �	�����"�!  �������������� . %�!�����  �	�����"�!	�  ��	
�	"��  ��������������  �  
4�����	� : �  �������  75% ��
  ##)  �  2009 ��"�  ����  ��  
��  ����  "�!  �����	��  �	������  	�  ������  	��  10 
���"�	�	��  ��	��� . #  0�����!  ��������"�  
�	�!  �����	��  �����  �  2011 ��"�  – 60 % ��
  ##) , �  
������
	���		�  
�  2010 ����  �	���		�  �	�������  	�  5% ��
  ##)  [4].  

D�  �
	��  ����������  ���	�
��	���  ������		�  �  82=  �  ��������  �������� . 5���  ��
�������  	�  
������  ��������  
�  ##) , ��

�		����  ����
  ����	  �����	�  82=  ��� ��  �����
	�
� . 3�� , ����	�  82= -3 
(0���� , 2�������	� , 4�����	� ) �
����  ���������  ���  ������  ��������  �  �������  ���� . )����� , 
;�������  ��  ��
�	��  �	���
�����  �  ����
	�!  ����� , ��  ��������  ����	 �����  ���
���
  ��	���  (������  
����	� , ��  ������� , 
�	��  �������� �� ), �  �����  	���	����	�	��
��	�  ��������� . )��  "��
�  ��	�  
����������  �  �����
� , 	��  �	������	�  �����	���  ����	  )��
�		��  =����� . 

D�  ����������  ��	���������  �������  ����	  82= , ��  ���
  ���	����� , ��  ������		�  �������  
���
�����		�  ��  �������  �  ��	�������
�  �������  82=  	�  �����	����  �  �����  �������  �������	��  
��	�	�����  �����  �  2008 ��"� . /�����	� , ��
��	�  ������  ��	���  �  �����	�  82=  �����!	�  ������������� : 
	�  700 
��
 . ����  �  �����	�  2008 
�  �����	�  2012 ���� . ,����!	� , ��
��  ������		�  �	�������  
�����	�	�  �  
��������
� . ,�  ����		�  ������  ����  ��	��  82=  ���������  
�
������!  �������  	�  130 

��
 . ���� , ����� , �  ������	�
�  	�  49%.  

7��	�
��	�!  
���	��
  ������		�  ��	�	�����  �����  ���	���	�!  	�  ��
	����  ��
�  ������		�  
���	�
��  ����	  =�����	� , ��  
���  
���  	������	�!  �����  ��  	�  �������  �  ����	  8�	�����	��  ��  
2��
	��  =����� , ���  � 	�  �������  ��������  �  "�  ����	�  (���� . 3). 

#����"�  3 
�������  �����������(��  "���%�	�	  ����	$  �����  2��������� -�$�����  3���"	  (
��
 . 
�� . 2<+ ) 

 
2����  �����'  

���%
���'  
���
���	��  - %� 

��������  

-��
���	��  
%�%���
���  

������  �  
%��������  ������  

7�
�����
+���  
%�����  (�
%
��� ) -�����  

2����  
%����, -
�����  
�����  

������  

2011 � . 2012 � . 2011 � . 2012 � . 2011 � . 2012 � .  2011 � . 

#����  314,6 487,40 513 561,1 31,01 35,81 53,86 

$�
�1�  43,34 44,89 116,9 99,93 21,79 20,65 36,54 

)���1���  24,04 26,39 52,89 44,9 10,78 10,08 23,25 

*
����  #
����
���  16,82 16,47 44,62 35,26 14,35 12,90 10,58 

�
��
���  8,50 9,75 1,24 1,15 3,1 2,9 6,12 

3������  7,03 6,60 0,319 0,217 1,62 1,78 2,42 

6�������  5,94 6,07 16,29 14,98 2,11 2,11 6,87 

)������  3,20 7,34 38,13 27,15 7,2 8,68 12,34 

�
��������  3,08 4,30 2,16 2,67 8,54 7,42 7,59 

4����  2,32 2,61 7,47 8,82 2,94 3,14 3,58 

#������  1,69 1,50 54,66 49,93 7,08 7,83 14,35 

4�����  1,12 1,03 7,37 6,92 1,26 1,52 4,20 

8�
�����  1,11 1,89 17,68 17,93 2,83 3,03 5,35 
,�����
  : �
����

��
  ��  	�����  [12] 
 
,  
�	��  ���� . 3 
��	�  �������  �	����  ��
�  
�	�
���  
�������	�
��	��  �����	����  ����	  82=  �  

�����
  ��������  ����� . 5���  ���������
	��  �	���������  �����	���  ��  ��
����
	�!  �����
  4����	� , ��  

�  ����
� , ��  ��������� �	�  ������  �
�	������  �  38,13 
��
 .
�� . 2<+  �  2011 ��"�  
�  27,15 
��
 . 

��  2<+  �  2012 ��"� , �����  	�  10,98 
��
 .
�� . 2<+ . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . *����  ������	�  �  �����
 , ��  �������  	�  ���"���  
�������	���  ���������  �������� . #�	�  ����  ������	�	�  ��  ���	��	�
  ������
  ���������  ���	�
��	���  
���
� , ���  � �����������
�  �	�����	���  ��������  =2  � 
����� -���	��  =2  �  ���	�
��	�!  ��  ��"����	�!  
������ . *������  �����  �  ������	�  ����  �	��	�
  ��	�
  ��
����	�  �����������
�  �� ���	�
��	��  ��  
�	�����"�!	��  ����	���"�� , �����
� , 	���	���  �
��  
��  ����	���  ����  ��������  ��  ��
���	���  
�����
�	���	��  ��������  �  �	���  ��������  ���	�
��� . )������		�  ���	�
��	���  ���	�����  �  =�����	�  
	������	�  �������  	�  ����	�  8�	�����	��  � 2��
	��  =����� , ���  ���  "��
�  �  
�	�!  ���  ��
�	  �  

���	��
��  ������		�  �����  	�  ���
�����������  �����	�  	��������  
��  ����	  �����	� , ������  
�  
�����  ��
���	����  ��������	����  �  �����
�  
�����	���  ����� , �����  	�����  �����	����  ��
  ���
����  � 
����	"�!	�  ����
�  ��
  �����  ��������  =��� . #  
�	�!  ���  ��	�������  �����
�  ��������  ����	  82=  
�����	�  ��
  	�!�������  ���	�
��  ,���
	��  =����� . $������  8�	�����	��  ��  2��
	��  =�����  
������� ��  	����  
�
���  
����	����  ��	��� , ���  ��
�  ������  ���������  	�  �������		�  ����������"��  ��  
����	��  ����
��  	�����		�  � �	�����	����  ��	
���		� , �  	�  	�  ���	��	�  ���
�����		� . 
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�� , ������
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�
 , �
��
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��

�  �
�

 ’������ , 
	����
���  �
�� , �����
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����  
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�
�&�  �������  
4��������
�  �  %
��
��
�  7
�
�&  	
  2008 �
	� . *��	
���
����&�  ������ , �
  
�0����  
������  
��	
�����
���  
�	� ��  �����  ����  
  �������&�  ��
$����� . 

��������  ����� : 	��
�� , ������

��  ������� , �
�
 , 	
��


�  ������ , 	
��

&�  

����������
� , �
��	����
���&�  	
�� , ����

����  ������ . 

 
Annotation 

The article is devoted to the problems, which occurred during the debt crisis in Eurozone and its 
impact across the Central and Eastern European economies. The pivotal economic indicators of the 
countries analyzed during the debt crisis are provided. It reflects the dynamics of gold reserves, volumes of 
importation and debt and the extent of foreign direct investments. The financial balances are set out along 
with the dynamics of increases in Gross Domestic Products of these countries. The calculation is provided in 
relation to the bank crises and defaults on external debt in certain countries of Central and Eastern Europe 
before 2008. The volumes of debt obligations of world's leading countries during the crisis are analyzed. 

Key words:  default, financial system, euro debt crisis, debt, debt, banking crisis. 
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��  316.3:330.342 
�����  �.- .,  

�������� , 
.�������  ��������  «��������  �
�����
�  �������
����������!  ��  

�������  ��+���
�  %�
��������,  �
�����,  ���
  �
��,�� » 
 

�����������  ����	��  ���������	  �����  ������  �  
������  �������  ��
�����  

 
����������  	
������ . #  ����
�	�  ;;  �� . �  �
����  ��������  �����	
��������	���  �����������  �  

����	��  ,���
�  	�����  
�	�
��	���  ��������  �����  ������ . )�
  ������
  ��������		�  ���"����  
����������"�� , �	�����"��  ��  ���������"�� , ��  ��
���� ����  �  �����	�
�  �������
�  �����
������ , "�  
��	
�	"��  �����  ��������	�  
��  ���������  ����	  ����� . 5�  �������  �������� , �����  ������  �  �
	��  �  
	�!����������  � ���
�������� ���  ����
����  ��������  ���	�
��� . 3�� , �  �����	�	��  ����	��  �����  
������  �����  ������  �  ���������  ##)  ���������  70%, �  	�!  ��!	���  ��	�
  60% �������  ����  (�  2<+  – 

�  75% ) [2, � . 48]. 

������  ��������  ���������  � 	!�����"�� . #  ����		�  ����  �����	����
�  ���	�
�  ����  
��
�������	�  "���  	����  
����
��	� , �  ����  ������
� ����  !  �	����� ����  ����
�  �������  

����
����	��  ������
� . ���������  �����  ��������� ��  ���"�  ��
�
��  ���	�� -���	�
����� : 
= . / . +�
�����	� , .. # . (������������ , +. 2 . 1�����	������ , ( . ' . $�	�����	� , # . 1. =��
�	�� , 
� . # . ,��	�"���� , # . .. C��
��� , .. %. .��	��� , # . +. *�������	��� , # . .. *�"�	�� , $ . 1. &�� '�	�	�� , 
+. +. '�������� , # . = . %���"����� , 2 . 1. ����� , - . ' . )���
��� , � . # . )���	�����  ��  �	 . )����  ��	��  
�� ’�����	�  	�����
	����  ��
������  ��������  � �
����	���		�  ��������� -
���
������	��  ��  �������	��  
��	��  �������	���  
���	��
�  ���
���		�  ��  ��������  ��	��  ������  �  �����	�
�  �������
�  
�����
������  �  �������		�
  !���  ��	
�	"�!  ��  �
�	 , ��  ��
���� ����  	�  ���	�
�  �����  !���  �������� . 

����������  �������� . 8���  ������  �  
����
��		�  ���������	��  	����
��  ���
���		�  ��  
��	�"��	���		�  ��	��  ������  �  4����	� , �������	����!  ��  ��������  	�  �����	�
�  �����  ���	�
��	��  
�����
� . 

������  �������
�  ����
���!  ����������� . ��������		�  ������
  ���	����		�  ��	�����  

���	��
��  �����
�� ��		�  �  4����	�  ���� ’������  ����
�����  	�����
	����  �����������  ������
�  
���
���		�  !  ��������  ��	��  ������ . )�����
� , ���  ����� ����  �	������������  � �������  ��
��  
������ , ��  	�
� ����  �  �
����  ��	�"��	���		�  ��	�����  ���	�
��� , – �	�������	� , ��
�	���	� , 
���	�����	� , ��	�	���� , �	���
�"�!	�  � ��
�	���"�!	� , – �  
�����  ���	�
�	��	�
�  � ��
������ ��  
����
	����  � 	��
	��	��	����  ��  
����
��		� .  

*�
� ’ ������"��  ���	�����  �������	�  �
�	�  �  ��
�!  ��"����	�!  �����  [1, � . 154]. )������  ��� ��  
	�!���������
  ���
����
 , 	�����
	��  
��  ��������  �����������  �  "���
�  � ���	��  �����������  
�����
� , �  �����  ���	�
��	��  ��
	���	  �  �����������  [6, � . 98]. 

+����	�!  ��������  ��	��  ������  ��
����	�!  	����  �������� . %�	�  	�  �����!  ���	  ����
���  
�	����������	�  �������  ���	�
��	���  ������		�  ��  ��������  ������  �����
� . ��������  ��	��  ������  
���	��������  
��  ��		����  
����  (�	�����	���� ) ��  
����  (���	��	���� ) ����
����� . )����  
������ ��  	�  ���	�  ����
��  ����	���"��  ��  ���������
	��  ���	��� ��  �
���  �� ��	�"��	���		� .  

0�		���  
��������
�����  ���
������	�  ����
�  �������  ��"����	���  ���	� , ��  �����  ��  
������	�  �
���  ��	�"��	���		�  ��	��  ������  [4, � . 154]. 4 �����  ����� , "�  ���  � ���	  ���	�
��� , 

�
�������	�  �����"��  ��  �����������  �������		�  	�����		� , �����
	� -���������	�  �
��� , ���"�����  
��"���������	���  ����
�����  ���� .  

7��	�
��	�  ������		�  �  �
	�
  ��  �����
	��  ��		����  ��������  	���
��"�!	���  ���
�	��  ��	��  
������ , ���	  �����  �	��	�  
���  ��������  ��
  �������  � 
���	���  ��	�	����		�  ��"����	��  �����  
(���� . 1). 5�  ��
	�  �  ���� . 1, ��	�	����		�  ��"����	��  �����  ����	�  ��
��	�  ������������ , ��  
��  
��
6��	��  
��  �� �������� . 

D�  �
	�
  �������
  ��		���
  �������  ��������  ��	��  ������  �  ������		�  ��������  
���
��  
	�����		� , �����	�  �������		�  ����  �  ��		���
  �������		�  ���������
��	����  ������  [5; 8]. 

)��  �
�	�  ������	�  ������  ���"�  �  ���	�
�"�  �
�	 �����  �������		�  	�����		�
  ������ , ���  
�	���		�  ���	�  �������	��  �����  �	��������  ����	�  ����	��  ������  �������� , ��������  ��
��
���		�  
��	����	��� , �������  ���� , �  ���  �������		�  �����"��  
�	�
���  ��������  
���
��  	�����		�  
������ �����  �������"��  ������ . 

)�
����		�  ���������  ���	�  ���
�
�	  ��������������  �����
  ������
��		�  �����
�  

�����	��  ��"����	��  ���	
����� , 
���
�		�  ���
����  
�����	��  ��"����	��  ����	��!  
�  
������������  
�	�
�
�  � 	������		�  ��  ���
����  
�  ������!�����  ���	
����� . �
	�
  ��  ������  ��  
���������		  ������		�  
���
��  ���
�
�	  �  �������		�  
�	�
���	���  ���
���  �������	��  
�����  [7, � . 240]. 
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#����"�  1 
�	������  �	������  �&�����  
�����	   

��  ������  ��������� -���������  %�$��	  2008-2010 �� ., ��� . ��� . 
 

)  ����  ���
�  

�
�������  ���	
��  
$���%���  7�
�
���  

�+��
�  
������  

���������  ��  
%�
�
����  
�+��
��  

������  
���������  ��  
%�
�
����  
�+��
��  

2008 

2�����  60959,4 21554,3 35,4 39405,1 64,6 

2'�����  %����� ’�  33559,9 7365,5 21,9 26194,4 78,1 
��	��
����  %�'���  ��  ��	��
��
  
%��
%�
�
���  74069,7 50798,3 68,6 23271,4 31,4 

/�'�����  ��  (�%�����  ��%�����  7916,1 2917,6 36,9 4998,5 63,1 

9��
��� -������
��
  ������������  8968,5 444,0 5,0 8524,5 95,0 

2009 

2�����  66773,6 23925,7 35,8 42847,9 64,2 

2'�����  %����� ’�  36564,9 7535,0 20,6 29029,9 79,4 
��	��
����  %�'���  ��  ��	��
��
  
%��
%�
�
���  78775,4 51517,6 65,4 27257,8 34,6 

/�'�����  ��  (�%�����  ��%�����  8330,2 3216,7 38,6 5113,5 61,4 

9��
��� -������
��
  ������������  7498,1 270,6 3,6 7227,4 96,4 

2010 

2�����  79826,0 28807,5 36,1 51018,5 63,9 

2'�����  %����� ’�  44745,4 8759,0 19,6 35986,3 80,4 
��	��
����  %�'���  ��  ��	��
��
  
%��
%�
�
���  

104534,9 69311,3 66,3 35223,6 33,7 

/�'�����  ��  (�%�����  ��%�����  11525,4 5165,5 44,8 6359,8 55,2 

9��
��� -������
��
  ������������  5431,3 844,4 15,5 4586,9 84,5 
,�����
  : [3, � . 150] 
 
���� , ���������	�
�  	����
�
�  ��������  ��	��  ������  � : �
����	���		�  
���	��
��  �������  

����  �	�������� ; ��������  �	����
�	���  ��	�� ; �������		�  ���	�  �����  	�����		� ; �
����	���		�  
�����
�  �������		�  ��������
  ����  ������ ; �
����	���		�  �����
�  ���������  �	���
�"��  	�  ��	�� ; 
��������  �	�����"�!	��  �	������������  [3]. 

��������  �  	
�������
�  ����������� . ���� , 	�  ��������  ��	��  ������  4����	�  
��  �����  
������	���������  ���	
�� , �����
�  ���������"��  ��  	�����  �����  ���"���  �	���	�"��	�����"��  
�����
��������  ����� , ���
���		�  ��
������  ��	�����  ���	�
��� . 8�!  �����  ������������ , �  �����  
����� , �  �������		�  ��������  ������ , ������		�  ����
���  ����  ���  ��  �	���  ��
��  (��������  
�	���
�"�!	�� , ��	���������	�� , ��������	�� , ��	�	����� ), �������		�  �������  �������	� -�
����	��  
�����"�!  	�  ��	��  ������  ��  	�����
	����  �	����  ��
���	�  	�  �	���
	�  ������	����  �  ���������  
���
�	���  ��	��  �  ���"���  ����
	�		�  4����	�  
�  2�3 , ���	��  
��
�����	��  �	�����"�!	��  ������	� . 

3���
  ��	�
 , 
����
��		  ���	��  ��		����  ��  ��������  ��������  ��	��  ������  ���
�������  � 
���
��������  ������  ����� , ��������  �  �����	��  �
����  �����
�� ��		� , ����  ����
��  ������������  
	����  � ���	��� , �  ��  ����������  �����	�  ���������������� , ����  �
�	 �����  ���	������  	�
�		�  
��������  ������ . 

������

�������  �	����  
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�
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#
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��������  
'�����  ����
�����  ��

�	����  �������  ���
�
����
���� , ���	��$��  ��  ���
��������  

�������
  �
���
����  �����  �
���� . "�#����

���  ������������  	
���	�����  �
�
����  �����  �
����  
��  �
�
  �
�����
�  	�
��������$�� , �  ���
�  ���������
  ������
����  ��  ����$�
��
����  �����  �
����  

  ������� . )
�������
  
��

��  ����
��  �
���
����  �����  �
����  
  ��

��  ����
�
  �
�
���� . 
)
�����
  �����  
��

���  �������
 , ���  
���
����  ��  �
���
����  �����  �
����  
  �������  ��  
��

�	����  ������  	�������  ��  �
�
���� . *�
������

��
  
�
���

���  ����$�
��
����  ��  
�������
  
���
�������  �������  �
�
����  �����  �
����  
  ��������  ��

��  �
��
	���
���� . 

�������  ����� : ���
� , �
����� , �
����� , ���
�  �
���� , ����!
��  ��
��� , ������

�  �
����� , 
��������

�  �
����� , %%*. 

�������	�  
'�����  �
�
� ���  ��

�	����  �������  ���
�
����
���� , ���	��$��  �  ���
������&�  

�����
�����  �
����

����  �&���  ����� . "�
��

���  ��������
���  �����	

����  ���
����  �&���  
�����  �  ��
  �
��
���
�  	�
��������$�� , �  �����  ��������

  �������

����  �  ����$�
���

����  
�&���  �����  
  ������� . )����
����&  
��

�&�  ����
�&  �
����

����  �&���  �����  
  ���

���  
���
���

�
  ���
���� . )����&�
  �
	�������  
��

�&�  ����
�

 , 
���� ��  ��  �
����

����  
�&���  �����  
  �������  �  ��

�	��  ������  	�������  ��  ���
���� . *�
��������

��&  
�
����
���  
����$�
���

����  �  
���	����&  ���
������&�  �����
�����  ���
����  �&���  �����  
  �

������&�  
���

���  �
�����


���� . 

��������  ����� : �&�
� , ������ , �
�����
��� , �&�
�  ����� , �������&�  ��

��� , ������

&�  
������ , ��������

&�  ������ , %%*. 

Annotation 
The article is devoted to the analysis patterns, trends and priorities for the formation of the services 

market. The urgency of research and market development services to its constant diversification, as well as 
regulatory and market services in Ukraine. The main factors of market services in the context of sustainable 
development. Disclosed the content of the main factors influencing the formation of the services market in 
Ukraine and the analysis of the dynamics of their development. The features of the operation and identifies 
priorities for market development in the contemporary economy. 

Key words: market, service, need, market services, standard of living, financial services, non-financial 
services GDP. 
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������  � .� .,  
	 .
 .� ., �
�� . ���
	
�  ������  � ��	��� , 

����  «�
���
��������  ������������  ����

���
�  
��
��  ������  ��
������ », 

��
����  � . .,  
� .� .-! .� ., 	�

���
 , 

"
�
�#�  � . .,  
���
$��  ��������  ����
������� , 

�
���
�������  	

%����  ��������!����	�
����  	����	��  �������  
 ��������  ��������!�  !����	�
����  &�
�������!�  

!����  ����  

 

�����������	��
����
  ��������  
�����������	���������  	��	���
��� :  

�������  � 	�����
���  
 

����������  	
���
�� . �����������	  
��
�
������
��������  
�����
�  ������
��������
��
��  
����
������  ��
�����
���  
������  ��  ���������  �����  �  �����������  �
��������  ������	� , ��
���
�  
���  �����  ��������  ��
���
����  
�����
�  ��
�
���  ������  ��  
������  ������� . ������
��������
��
�  
����
�������  �  ����
���
�� , 	
��  �
�  
�����������  �
���������  �������  �����������  ��
� ���	  
��
�������  �
��������� , ����������  ��  �
���������  �
�����  ����������	  ������
��  ��
���
�� . 

!
��� , 	
  ��
����  �
�
��
� , �����������	  ������  ������
��������
��
��  ����
������  ��  	
����  
��"��  
�����  
�����
� , 	
��  ������������  ��  ���������
�������  �#�
�  ��  ����������	  �� ��  
��� ’	�����  �������  ��  
������ , �  �
������ , �
��������  � �
������  �
������ . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . !�����	  �����������	  
��
�
������
��������  

�����
�  ��
�#�
������  ����������  �  �
��	�  ��������  ������ -��
�
��
�� , �  ���� : $ . %. &��
����
� , 
' . ( . %���� � , ) . * . )���
� , ! . +. !��������� , ! . , . �����
� , - . � . ���������� , $ . ) . ,
������
�  ��  �� . 
!
���  �
������  ����
�
��
�
������
��������  ������
��������
��
���  ��
��������  ���� �.���	  
����
� ����� . �
��  ���� , �  
�����
��  �������	���  ��  �����
�����  �
�����
� , "�
���  ����
�.��  ����  
#�
��
�  ��  ����� , "�  �������.��  ������ ��  ����  ����������	  ������
��������
��
��  ����
������ . 
,���  ���
��� -�
�
�����  ����������	  ����  ������
�  �  ������  �
��������� . 

����������  �������� . )���.  �����  ������  �  ���������	  ��  ��/
��������	  ��������  #�
��
��  � 
��
������ , 	
�  ��.��  ������������  �����  ��  �
����  
�����
�  ������
��������
��
��  ����
������ . 
0�
���
�  �����������	  
��
�
������
��������  
�����
�  ��
�  #�
������  �������  �� �  ��  �����  

�����
����  � �
��������  ���������
�  �
�����  #��
���������	  ���  ��� ’�
���  �������
.����	  ��  
��	�����	  ��
�������  ���������� ��  �����
�� , 	
�  ������.��  ��  ���  �
���� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . 1 �
�����  ���������
�  �
��������  ����
���  
#��
���������	  ������
��������
��
��  ����
������  ��  #�
��
�� , "�  ��  ��
����.��  �����������  
#�
��
���  ������ .  

����  ��
���  �������  ���	���  �  ���� , "�  ��������.��  
��

����  	��"�  ��  �
����  ���
����  

����	����  ����  �  ���
�  ��
�  #�
��
�� , "�  �  ���  ��������� ’	���� . $����	��  �  ���� , "�  #�
��
  – ��  
«�����  ���������	  �������
��
��  �
������  � �
���� , 	
�  ������.��  ��  ��  �
����� » [1, � . 17], ��  ��
��  
������  
����������	  ���  �  ����  ����
��� : ������  � �
������ . 0�
���
�  �������� , "�  ���  	��"�  � �
�����  
�
����������  ����	  ���������  �����  ���������  �����
��� . !� -��
 � , �������  �� #��
���������	 , 
�����  ��
��������� , "�  �������.��  ��
�
��
  ��
	������	 , ��������� , ����������  �
�	��  ������  
������������  � � .� . 2�������  �������	  
�����
��  ��
��  ���� , "�  ��
������.��  #�
��
���  ������ , 
��������.�  �������	��.  ��
���  ��
���������  �  ����.  ������  � 
����.����	  	��"�  ��  �
����� , "�  
����  ������..�� . 0�
���
�  ��
�  �����  �  #�
��
���  ����� �����  ��
�����"�  ��������  �
������  
����������	 , ��  ��  ��  ��������.  ������.����	  ����� ���  �����  ��  �

���  ����
� ��  �
������  � �� ’	�
�  
�������  �
����������  	��"� .  

2
����  ������..���  �����
�� , "�  ���
����  ����������  �������	  �  �
�����  ����������	  

��

������  �
����� , �  #�
��
  – �
�����  ������ . 0������� , "�  ���  	��"�  �
����������  ����	  
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�������.���	  ��  �������� , �  ���  �������  ������  �����
�� , �����  ���  ����� , "�  ��.��  �����  �  �
�����  

�����
�  �  ������
��  
���������  
��

�����  #�
��
�� . 

����  #�
��
����  �������  ���	���  ��
��  �  ��������  �
���������  	��"  �  ����	��  #�
��
�� , "�  ��  
�����  ������.�� . ,���� , �������.��  �����  ���������  ��
�
��
��� , 
���
�����  ��  	
�����  ���� , ����  

�����
�  �� ’�
�� , �
�	�  ����  ������������ , ����  ��������  �������  ��
�������  �����
�� , "�  ��������  
��
�  ����� , �����  ��������  �����������  ��  �
����� . 

)�����
�  #�
��
����  �������  ��
�������  ����������	  �
�������  �� ’	�
��  �  ������  ������� : 
��
�������  ���������	  	��"�  3  �������
�����  �
��������  	��"�  3  �
�����  ����  ����
����	  � 
��
	������	 . 4����  ��
�  �
������  #�
��
���  �������  ������������..��  ����  ������  � �������.��  
��
�
��
  ��  ���	�  
��������� .  

,�
��  ����� , �� ’�
���  ����������	  #�
��
����  �������  �  ��
�������  #�
��
�� , "�  ������.��  ��  
������  �
���� .  

0��� , #�
��
���  ������  �  ����  �
�������� : ������ -�
��������  �� ’	�
��� , ��
�	�  ���� ���  

��

���.  ����  ��������������  	��"�  ��  ����  � �
����  ����  #��
���������	 . �
��  ����� , ��
��  
��������������  ������  �����"��  ��������  �  �
�����  �
����������	  � �����.����	  
�����
�  �����  
 �	���  �
��
����	���  �������  ���������  � �
����  ��  �������.  �������.  [2, � . 15-16].  

�  ����.  �����������	  �
�������	  �����  ��
�������  ������..���  #�
��
�� , "�  ������.��  ��  

��
�
������
�������  
������
  ������
��������
��
��  ����
������ , ��/
��������  
����#�
���.  
��
��  �����
��  (
�� . 1). 

1 ���������  
����#�
����  ��
�������  #�
��
�  ������  ��  ��������.  ����  ������  
����#�
���� : 
#�������  ��  ��
�
������ . �����  �  ���  ���  ����  ������  �  �
�����  �
�������	 , ��
�����  � ������
�  
�����������	 . 5 ����
�  
�����
���  ��  ��
�
������	  ������	�  ��
�����  ���
�����  
��������� . 6� �  �  
��
�������  ���  �������  
����#�
���� , ������������..��  ����  ���� , ������  �������.  
��

���  
�
������ -������
���  �� ’	�
�  ��  �����������  ��������������  	��"� , � ��  ���  ������  �
�����  �����  
������
� . 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

��� . 1. �����	
���

  	�����
�  ���������������������  ��������  �
�������������������  
�
���������  

 
7������  �������  
����#�
����  ��
�������  
�������  (
�����
� ) 
����#�
������  �����
����
�  ��  

�������  �
�������	  ��  
�����  ����
���  (#������ ) ��  ��  ��
������	�  [3, � . 78]. $���������  ��  ��
��  

����#�
�������  �������  �
�������	  #�
��
��  ������  ��  
��
�
������
�������  
������
  ������
���  
�������
����  ��  ����
������  �  �����  ���������   �	���  ��������	  
	��  ����������  ���  ����.  ����
 . 

��������  ��
�
������  �������  
����#�
����  ���	���  �  ���� , "�  �����
���  �������  �� ’�
���  
�������������  ���	��  ������
�  ��  ��	
�.  ���
���.  ����
�.  ��  ����
�  �
��� , �����  
����  ����
���  �
���  

���������	�
  �����
��  �����
������
��������  
�������  ���������������
�����  ����
������   

����������  �	�
�����
��  � � 
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 � � � � � 
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������� , ��  

���������  ��  
����
���  
��
�
���  

����
������  
 

������� , ��  
���������  ��  

����
���  
���
�  

������� , ��  
���������  ��  

����
���  
�����������  
(�
�
���  � 
��
���� ) 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































