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��
�������  �������� . ��������	
  �
���
�� , �  ����  ���������  �������  – ���������
�������  

���������  ���
������ , ���������������  �����
  ��  ���������  ���
�
 , �
����  ������������  �  �������� �  ��  
���
��
�  �������� , �����������  ������� �  ����
���  ����������� �  �������������� , ���
���  
���������  ���������  ��   �������
�  ������� , ���  
�  �����
�����
����
��  � �������������  �����������  
�����  �
��!����  �� ����
�  ��
�����
�  ������� . "�
������  �����
���

���  – 
�  ������  ��  ��
�������  
������ . #�  �������  ���  ����

���� �  (���
�����  ����
������ �  ��
����� ), �����������  ���  �
��!����  
��������
�  ������� . $������  ��  ����  ���������
�
  ���  ��
������  ������
 , ����  ���
��  ���
��  
���������  ������������  ��
�����  ��  �������
�  ������  �  �������  ��
�����
�  �������
� . "���  ���� , 
��
������  �����
���

���  ��������������  ���� ’������
  	�����  ��
�����
�  �������  � ���
���  ������
  
�����  ��!�  �  �������
�  ������
 . %�������  ������  ��
������ �  �����
���

���  �  ������ �  �  ���������  
��
�������  ������������� , ���
����!�������  �����
&��
�  ������  ��������� , ���������
���   ���  
�
�
�� , ���������
���  �  �������
�
  ����
������
 , �����������  ��&� . 

�����  �
�����!  
�
��
"���  � ���������� . %������  ������
  ��
������ �  �����
���

���  
���������  ���  ����!� �  ��!
�����  � �������������  ��  �������
�
 , ���  � ���	
�����
�
  ������
��
 : 
%. �
��
���
� , %. '� ������ ,# . " . (��������� , ) . " . (�!������ , * . (����
	 , � . #�������� , 
+ . , . %��� , - . - . "��������� , ( . .����������  ��  ��!
�
 . /����  �
�����  ����
���  � �������
��
��  
��
������ �  �����
���

���  ���������  ��!
�����  � ����������  ����!   �������� �  ����������� . 

��
�������   ��
���# . )����  �����������  �  ����������  �������  ������
�  ��������  ����
���  
��
������ �  �����
���

���  ��  �  ����� , ���  � �  ������� . 

$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . 0������  �
��������  �������  «��
������  
�����
���

��� » ��	
���  ����  ������  &�  �  1970-�  �����  �  "1- . #���
�������  �� �����
��  �����
�
  ����  
������  �  �����  �����
��
  ��
������  �����
&��
�  ������  ��������� . "�� ����  ��������  ������  
��
������ �  �����
���

���  �  ���
�����  ��
�����  � ���� �����  ��
������ �  ������ , �����  
��
��������  ���������  ��������
�  ���������  � ��������
�  ������ .  

"�
������  �����
���

���  �  ���
�  ��  ������
�  ��������  �
��!����  ��
�����
�  �������  �  
������� , ���  �� � , ��  ����  ����
���
��  ������ , �����
��  ��!
�����  ��
������ �  �����
���

��� . 
"�
������  �����
���

���  – 
� , ���������� , ������ , ���  �������  �  ����  �����
����  ���������� , 
��
������  ����  (����� ) ��  ��������  ���
�����  ���  ���
�����  ��
�����  ��  ��
������  
��� . 

/�
������  ��
������ �  �����
���

���  �  ������  ��  ���������  �
���  ��������  «Ashoka», ���  
����������  «���&��
�  ������� » ��
������ �  �����
���

��� . "���  ������
  ����������  
���  ��������  � 
�������  �� �������
��  2����  $������� , ��
������  �����
���

���  ��  �����
��  �������  � ��  �������  
�
�	����  ������  ��� �  !
���� �  �������������� . «Ashoka» ������ , &�  ���� -���  ���
��  ����  
���	
�
��  � ����������
  ����	���� , ��
�
	��  ���
	�
 , ������� , ������  �  ������� , ���������  ��  ���
�
  
����
 , &��  ���
  ����!�
�  �  ��	������  ����� . "���  ����  ���������  �����
�
  ����
����� , �  ��
�  ����� , 
���  ���  ���������  ���
	�
  ��  ���� , ��  �
��!����
  �������  ��
������  �������
 . *��
����  ��
���  ��  
���� , &�  �  ������  ��
������ �  �����
���

���  ���  ��
�

�  «����  ����  ���� ��  �� � , ���  �����
�  �� 
����
�
 ». "���  ����  ���
��
��  �����
���  ��  ���  ����  ��
������ �  ������� , ������
  �����
�  ����
�
  �� 
����� . #�  ���
�  ������  ����  ��������  ����  ����������  �  ����! , ���  �  70 �������  � �����
���  ������  
�����  3000 ��
�����
�  �����
��
��  [1]. 

3���  �����
	�
�  ��������  ����
���  � �������
��
��  ��
������ �  �����
���

���  �  ������� , ��  �  
2006-��  ��
�  �����������  ������  «)�����   ����������  ���  �  ������� » (UCAN), ����������
�  "1- . 
-���
�������  �������
  ������
  ������ 
  ���  ���������
���   ��������
�  �� �����
�� . /����!�  
����
������
�  ����  �����   ����
  ��  ���������  ��
�����
�  �����
�����  ��  ������  �����������  
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��������  ������ -������ . �  2010-2013 �����  ����  &�  ����  ���
���
�� . �  ������
���  «"��
����  
��
��������  �����
���

���  �  ������� »����!�
  2�
�������  ���� , ����
  «"�����  4����� » ��  
«����������� », ���
�������  ��������  Pricewaterhouse Coopers, «5����  ���� ». $���	
����  � ��������  
����
�������  �� �����
��  - ���������
�  ����  �����
��
  �����
���

��� . �  �������  2011 ����  ���  
2�
��������  *����  �  ������� , &�  �
������  ���  �����  ���������  �������  (.����  "�����  4����� , 
Pricewaterhouse Coopers, 5����  ����� ) ��  ���������
�  ������  �����
��
  �����
���

���  ����
����  
)���������  &���  ����������

���  �  ������  �������  «"��
����  ��
��������  �����
���

��� » �  
������� . 

%������  ����	�  ����������� : 
� ) ���������  ��������  !�����  ���������  ���
�  ����	
�  ���
�  ��  ������ 
  ��
������  

�����
&��
�  ��������  ��������� ; 
� ) ���������  ��������� �  ����� �  ����
���  �  �� �����
���
�  ����������  ��  ���  �
����
����
��  ��  

������  ������������ ; 
� ) �����	����  �� �����
��  ���� ��
  �
���
�  ����������� , ��������	
��  ��  ������ ��  ��
����� �  

�������  ��  ���� �����  ��
������  ��  ���
  �� �����
��  [6]. 
#�  �����  * . (����
	� , ��������  �  �
����  ��������
����  ��
�������  ���������������� , 

��� �����

���  ��  ����
���   ���������  ���
������ , ��
������  �����
���

���  �  ����
�  ����������  
��������
�  ���� . /��
�
��
�  �������� , ��  �� �  ����� , �  �� , &�  �  ����������������  �����!����  
���������  ��� �����
�  ������ . 6�� , ����
���
�  ������  2014 ����  ��  ����  �����  10 �
� ., ��  ��	����  
���� �  2015- �  - ��
��
���  15 �
� . ��������
  ��������
 , &�  ��� ������  ����
  - 
�  ����!
�  
����������  ����	����  ��!���  ��  ������
  [4].  

%����
��  ���	����  �  ����������  ��  �������
��
���  ��
������ �  �����
���

���  �  �������  
���� �����  ������
��� -�������  ��������
 , ���  �� ����������  ����������  �  �����  ����� . �  ���� -����  
�������  �������  ��
������  �������
 , ���  ��������  �
��!����
 , ������ ��  �  
����  ����  ����
  
��
������  �����
���

��� . 

/������������!
  ��
������  �����
���

���  ��  �����  ������
  ��  ���������
�  ������
��� -
������
�  ����������  �  ����
�  �������  �����  ("1- , �����
  4����
 ), ������  ������
�
 , &�  ���
���  ����  
�  �������
��
��  ��
������ �  �����
���

���  �����
��  �������  4����
 . #���
���� , '����  ���  
��
������  ��������
�
  (0����� , 1991 � .), '����  4019/30-9-2011 «/��  ��
������  ���������  ��  ��
������  
�����
������ » (7��
�� ), '����  ���  "�
������  ��������
�
  (/���&� , 2006 � .), The Public Services (Social 
Value) Act ('����  ���  ��������  ����� 
  (��
������  
������� ) (���
����
����� , 2012 � ) [7; 8]. 

�  "1-  ��������  �����
���  ����
���  ��
������ �  �����
���

���  ����
����  �� : «��������  
������
�  �����������
��
�  ��� ’���� , ���������	� �  �������	����  ���� ��
�  ����
��� , ����
���  
��
������ �  �����������  ���  �������
�
  �� �����
���
 , ��������  � �������
���
�  �������� », 
�������  ��������
��  �  �����  ��
���������  ��  ����
����
��  ��
�����
�  �����
�����  �  ���
�  ������ , ��  
��
������  ����� �������� , ������ , ���


�� . 6����  ���
�  �����
�������   �����������  ����
�����  
���
�����  ��
�����
�  ���������  ���  �������
�  � ������ . �  �����  ������  ��������  �����
��  ���
��� �  
����	����  �� ����  ����
  ��  �����
��
  ��
�����
�  �����
����� , ��  ��  ��� ����!���  ����  �
������
  �  
�����  �����  ����������  -���������
��  ���� �  ������� , ��� , �����  �
���� , ��� ’����
�  �  ��
�����
�
  
�����
�������
 , �����  �
������
  &���  ����
���  ���� �  ������� . %����  �
&�  �����	��� � , ����  "1-  
��������  ���������  �����
���  ��
�����
�  �����
�����  – ���  �������
�  $����������  ��
�����
�  
������
�� , ��
�  &���	��  �����  ��
����  2 ���  ��� . ��  �����
���  �������!  ��������
��
�  ������
���
�  
�������� , ��  	
���  ��
�  �����������  � ��
������  �����
������  [2]. 

#�  ��� ����!���  ���� , �  �������  ����������  ���  ������
��� -������
�  ���������� , ���  
�� ����������  ����������  &���  �����
���

��� . "�����
�  ������  ������
�
 : 8
�����
�  ������ , 
7����������
�  ������ , /�������
�  ������ , '����  ������
  «/��  ��������  �������
��  ��
�
	�
�  ����  
��  ���
	�
�  ����  – �����
��
�� », '����  ������
  «/��   �����������  �����
���� », '����  ������
  «/��  
����
�	�  �������
�� », '����  ������
  «/��  ������������  ���������� » ��&� . #�  ����  �  �������  &�  ��  
��
�����  �����  &���  ��
������ �  �����
���

��� , ��
�  �
  �� ����������  ����������  ��
�����
�  
�����
�����  [5]. 

/��
�
��
�  ��������  ����
���  ��
������ �  �����
���

���  �  �������  �����  ������
�
  
����
&����  ���
��  ��  ��������  ����
����� . "�� ���� , ���! , ���  �������
  ����� , ����
��	�  ��������  
�
�	����  ��  �����
  
�����  �����
��  ������ , �  �  ������ -�
����
�� , ������  ��������
��
�
  ��  ���������  
��
�������  ��������� . -  
�  ����  �� ��
  �� �������  &���  ��!
�����  ��
������ �  �����
���

���  �  
������� . 6��  ��  ��
�����
�  �����
�����  �  �������  ��  ���  �� ��� , ��  ��
������  �����
��
�  ������  �� ��  
������
  ����������  ��!�  ������  �������������  �������� , �
��!��	
  ��
  
����  ���������  ��������  
�����
������  � ���� �����	
  �������  ��   ������������  (���� .1). 

6����  �����  ������
�
  ��������  �  2011 ��
�  �  � . )
�������  ����  - ����
�������  �  �
 ���������  
���� �����
�  ������&��  – "�����  ���� ������ �  !�������  «Pan Shocolatier», �������
���  ����  �  
)
����  $��
�� . "�
�������  ���������  ���� �  �����
������  �  ���������  2-5 ����	
�  ���
�  ���  
�������  �����  �  $8/ . /�
����� , ���
���
�  ���  �������  !�������
�  �
����� , �������������  ��  
�������
��  �������  2�� �������  �� �����
��  «)
  ����	 » �  ����
���  «8�����  0���������  � �����������  
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��������  ���
  ���  �����  �  �����
�
�
  ��������
 ». *�������  ��
�����  – 80/20, 
�  ��
��  �  �������  
�����
������ , ���  ��
�����  ����!
�� . 

������#  1 
�����
���  
��
��(�����  ����)�� , 2014 ���  

 
�����
���  
��
��(�����  

1 2 
1. *����������+  �,
����+  !-�	����+  �-���  ��.����	  �����
�����  
��
��(������� : 

%������  
��
���	����  

9
���
����
�  ������
�  *������
�  
����  ����
���  ��
������ �  �����
���

��� » �  
��� ��������
�  ��
�����
�  �������� , ���������
�  ��  ������������
�  �����
��
  #7% 
«9
���
�����  �������  -��
��
��  ������
��  ��  ������ -������������� »�  �����������  
�9%7%  «/��
����
�   ��������
�  ��  ������  
���� » � 9
���
������  ������  
/�#'  «4���������
�  �������
��� ». 

)����  
"��������  ����� �  ���������  �����
��
  ��
������ �  �����
���

���  �  � . 9
���
��  ��  
9
���
������  ������� . 

#�����
  0������
���� -������
	�
� , ���	����� -�����
	�
� , �������� - ��������
� , 
�������
� ���  ����� ��������  ��  ������ -����������� . 

2. �����
��-  
��
��(�����  «&����� » (� . *������ ): 

%������  
��
���	����  

/����
������  �  �
 ���������  �����������
�  �������
�  ��������
�� , ���  ���
��  ��  ����  
���������
���� �  
�����  ��� �������  �� �����
��  9
���
�&
�
  ��  )2.  «)����  "������  �  
������� ». 6��  ���	������  ��  ���
����  �  �
������  ���� - ��  ������������  ���
 , ���
!��  
�� ’������ . 

)����  $����� �  �  ������
��  ��  ���
����!�������  ��
������  �����
&��
�  ������  ���������  - 
���� - ��  �����������
� , ���
!���  �� ’�����
� . 

"���  ��
������ �  
�������  

- /��
����!�������  ��
������  �����
&��
�  ������  ��������� ; 
- $����� �  �����  ��
���������
��  ��  ��  ����	��
  �������  ���
	�
 . 

$��� �����  �  ������  – �����
���  ������� �  ��  ������ -������� �  
��� , �������
  ��  ����  
�������������  ��  ��� 
  ������  �  ������� . 

3. �����
��-  
��
��(�����  «/
����� » (����������� , ���-����  �,
���� ): 
%������  
��
���	����  

"�
������  �����
������  «'�� ��� » (��
������  �����
������  ��������  ��
   ����������  
�� �����
��  ��������� ), ����
�����  �  �������  �����  20 ����� . 

)����  "��������  ����	
�  ���
�  ���  �����  �  �������
�
  ����
������
 . 

"���  ��
������ �  
�������  

- /��
����!�������  �����  �  �������
�
  ����
������
 ; 
- /�������  ���������  �����
���  �����  �  �������
�
  ����
������
 , �����
���  
��
������ �  �
���  ����� . 

$��� �����  

- "�������  ����	�  ���
�  ���  80 �����  �  ������������ ; 
- '�  �������  ��
�����  ���
  ����������  ���
������  ���������  ���
�������  ��� ���  ���
 , 
�����
  ��  ���	�
�  ��� ’�����  ���  �����  ��  ������ ; 
- '��������   �����  ���  �����  �  ������������  «2���  ����� », ���  �  �������������� ; 
- .�����������  ��  �����
���  ��������
�  ��  �����
��
�  �������  3-�  �� �����
��  ���������  �  
$���
����  ������� : ��������� ���  ��� ���� , �������
  ����
 , �����
���  � �
  ��&� . 

4. 0�  «�������  ��
����� » ��  �����
���  
-�����  «0���1���+  ��� » (� . ����� ): 

%������  
��
���	����  

"�
������  �����
������  /������  «7������
�  ��� » �  ������ -	���
���  ����������  �������  
 ����������  �� �����
��  «#������  ������ � ». /������  �
�
��� , ���
  �� ��������
  
«#�������  ������ 
 » ��������
 , &�  ����
 , ���  ������
�
  �  ������  �  ���
���  ���������
�� , 
	����  ����������  ������ �  ���	����  ���� , ��  ����
����  � �������  ���	����
��  � 
 ������
 . #�  ����  �������  ������
����  ���	����  «�
������� » «#�������  ������ 
 », �  
�����  �
���������  ��	
�� , ���  ������������  �  ����������  ��  ��� ’�����  ,����� . 

)����  
/����
���  �������
���
�  ��������  �� �����
��  «#������  ������ � »: 
�����  ���� ��
�����  
����
  ��  «"�
������ �  ����� », ���������
�  ��  ������ �  �����
&��
�  ��!���
��  �����  
,����� . 

"���  ��
������ �  
�������  

- :�������  ��  �������  ��
������  �������  ������������   �����
���  ���  ����� , &�  
������
�
  �  ������  	
  ��  �����  ���
�  ����
����� , ��  ���
  ��������������  ��  
������������  ��  ��������� �  �
��� ; 
- $����� �  ������  ���
���
  ����  �������  ���
	�
 . 

$��� �����  

- «7������
�  ��� » ���  ��������
��� �  ��������� , ��
�  � ����  �����
  ��
����  10 �
� . 
����  ��  ����
���  ������� . 8�  �����  ��� �  ���� ��
�
  �
����

���  �����������  
������
��  ��  �������  ���!
�
�
   �� �����  ����� ; 
- �  ������  �������  – ���!
�
�
  ����  �������� , �����  ��� ’�����  ����������
  ����  
������
��  �������  �� ��
��� . 

5. 2
�����+��+  3���  «������  ��  ���	 » (� . ��-�� ): 
%������  
��
���	����  .���  «$��� �  ��  ���� ». 

)����  $����� �  �  ������
��  ��
������  �����
&��
�  ������  ���������  – �����������
� , 
�������
� , �����
�����
�  ����� , ���
!���  �� ’�����
� . 
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���
��"���#  ���� . 1 
1 2 

"���  ��
������ �  
�������  

- /��
����!�������  ��
������  �����
&��
�  ������  ��������� ; 
- /��
����!�������  �������
�  ���������  – ��������������  ��  ������   ����  ����� . 

$��� �����  - /�
������  ������  ���  �������
�  �  ������� ; 
- /��!�  ����������� , ���!�  ����������  ���  �������
  �������
�  �  ������� . 

6. �
�
�����  �.�(4����
�����  «��-
� » (�-
�  &������ , ���������  �,
���� ): 
%������  

��
���	����  
"��������  ������������ 
  «%���� ». 

)����  /��
����!�������  ��  ��
������  ������
��  �������
�  ��  �����  �  ���� ������  
���������� , ���  �����
�
  ��
������  � �������  �� ’���
 . 

"���  ��
������ �  
�������  

- 6������  �������  ���  �� �����  �����������  ��  ��
���� � ; 
- "�
������
��  � ���	����  �����
	�
�  ���
	��� ;  
- #������  ���
���  � ��
���
����  ������
  ���  �������  ��������  ���������� ; 
- #������   ���	
�  ������  ��  ����
�  �����  ���  2000 �������
� . 

$��� �����  - /�
��������  ����������  ��� 
  ��  �������  ��
������  �����
&��
�  ������  ��������� ; 
- /����  ���  ������  �����  �  ,����� ; 
- %� �����
��  ��
��  Helping Hands – �������  ���
��������  ���!��  ������������  ���  
�������
� ; 
- �	����  �  	���������  *����  «.�����  ���  �������
� »; 
- �	����  �  �����
��  �  (������� . 

7. $-��5��+  �-�,�
�����+��+  �-���  «/����� ’� » ��  %�&  «�
-��   
6� »  
(�����.����� , ���-����  �,
���� ): 

%������  
��
���	����  

«)��
	�
�  ���������
���
�  
����  «'����� ’� » ��  6%�  «"�����  /��� » 

)����  7������  ��������  
�����  – ���������
	��  ������������  ��  ��������������  ���������  
��
������  ��  �������������
  ��������  �
����
 , ������ -������ �  ������� , 
�������������
  �� ����  �
����� , ���
��� -���
����  ��  ��	���������  �
����
 . /����!�  
����  ��������  �������� , &�  ��	���  �������
  ���������  �������� -����������  �����
  (�  
����  	
���  ��
������  �����
&��
�  ��������  ��������� ). 

"���  ��
������ �  
�������  

#������  
������  !
���� �  �������  �����  ���  ���������
��  ��
������  �  �������
�
  
����
������
  ��  �������  ��
�������  � ��
���� �	���  ������ 
  �����  ��  ������
� . 
%�����  ��  ���
	��  ��  ���������
����  ����� 
  ������������  �
�����
�������  �������  ���  
����������� �  �����  ��
������ , � ����
�  ��  ��
������  �����
&��
�  ������  ���������  
������������  �
�����  ��
��� . (���  
�� � , 
����  ����� ����  ����������   ��������
�  
�� �����
�� , ���  	�������  ���  ��������  ����	����  ���������  �����  ��  ����� �����	�
�  	
  
����
�  ����� . 
100% ��
�����  6%�  «"�����  /��� » �������������  ��  ����
���   �����
  ��  ������ �  
�����  �  �������
�
  ����
������
 . 
%�
���  ������
  �������	����  ���
����!�������  �����  �  �������
�
  �������
�
  ��  
���
	�
�
  ����
������
 . 

$��� �����  - /���� ��  ����  ���
	�
�  
����  ��
����  �����  1000 ��
������ , �  �
�  50% – ���
 ; 
- $��  ����� ��������  �����������	��
�  ��
������  ���  �
�����  ������
�  ��
��� ; 
- 8����  ���������  ����
���
�� , �  ����  	
���  ��  �������  ����
��  ���  5����  2����  ��  
 �����  ���  .����  "�����  4����� ; 
- �  ������  ��� ���
  «/����
��
  ��
������ �  �����
���

��� » 
����  ����  �
�����  
���&
�  ��
�����
�  �����
�������  ������
 ; 
- '  2012 ����  6%�  «"�����  /��� » �
�����  ��������  ����������  – ������  �
���������  
������  ����  5-��������
�  ���
����  ��  �����  �  ����������  ���
&� ; 
- �  ������  – �����
���  
���  ���  �����  �  �������
�
  ����
������
 . 

������� : ���	
���
�  
�  ��
���  ����������  [3] 
 
�  2014 ��
�  �  0���� -.����������  ��������   ��������
�  ��������  «Urban Space100» – 
�  

������
�  ������  «23 ��������
 » ��  �������
&�  «6����  ����� ». :
��
�  ��
�����  ���  ����������  
���������  �������������  ��  ����
���  ��������  � . 0���� -.���������� , ��������  ��
�����  -20/80. 

�  
����  �  ��
�  ����  ���������  ������  ��
������  �����
���

���  – «Zelenew» �  � . ,����� . 
%�����
�  �
���  ����������  �  ��������� -��������� , ����
����  �������������
  �
�����  �������
&� , 
���	
  ����  �
���  ������������  �����
�� . "�
�������  ���������  �  ������������  ����
�
�  
��
�����
�  ���
���
�  ��  ����������� ��  [3]. 

$�
�����    �����
�����  
�
��
"���# .%��� , ��  ��	
�� , ��
������  �����
���

���  �������  
��!
�����  � �  ������� , ����  ���������  ����
�  ��
�����
�  �����
�����  ���  �����  ��  ��  �������
��
�� . 
"��������  ��
�����
�  �����
�����  �������� ������  ��  ��  '����� , "���� , /�����  ������
 . "���   ������ , 
&�  
�  ��  ������  ��� ��������� , �  ����������  ��
������ �  �����
���

���  ����
����  ��  �����������  
������ , �������
�  ����������  �  ����
�  ����	���  �����
 . "�
������  �����
���

���  ��������  ����� �  
	���  �  ��!
�����  ��  �������
��
��� , ����  
�  ����
�  	
���  �������
������  ����  �����
���

��� .#�  
��!�  ����� , ��
������  �����
���

���  ������  ������������  �  �������  ��  ������ ��  ������ �����
��  ��  
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�����������������  ��
�����
�  �����
����� , ����������  ������ �� , ��������
�� , ��� �
�  ������  �  
�����  ������  �������� . 

%����������&���  
��
��  
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$-�� - ����������  �������  ������
�  ��������  ����
���  ��
������ �  �����
���

���  ��  �  ����� , ���  � �  ������� . 
$-������  ���
��4-��� . 6�����
	���  � �������� �	���  �������  ����������  ���
 : ������
	��  ���������  

�������	���  ����
 , ���������	�  ���
 , ������
���  ��������
  �� ����  ���������	��  � �
�����	��  ����
 , ����
��
	��  
������
�
 , �����	�
�
 , ������
�
 . )����
	�
�  ��������������  �����������  ���������� : �����  �������
	�� �  
�������� , ��
�  �
���
����������  ��
  ��� ����  �����  ��
������ �  �����
���

���  �  ������� ; ������
��
� , 
������
��
�  – ��
  ����������  ����������� �  ������� ; ���� ����	�
�  – ��
  �
�	����  ������
�  ��������  
��
������ �  �����
���

���  ��&� . 

!-.	
����� . �
�	���  ������  ��
������ �  �����
���

���  �  �����
�  �������  ����� . /��������  ������  
��
������ �  �����
���

���  �  ������� . ����������� , &�  ��
������  �����
���
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����  ���������  ����
�  ��
�����
�  �����
�����  ���  �����  ��  ��  �������
��
�� . �
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��  ������  ��� ��������� , �  ����������  ��
������ �  �����
���

��� , ���  ����
����  ��  �����������  ������ , 
�������
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 �����5��  .��5	7����  ���� ��  �  ����
���  ��  ��!
�����  ��
������ �  �����
���

���  �  ������� , ���  ���	��  
����
&
��  ��������  ���������  � �����
  �  
����� .*��������
  �����������  ������  ���
  �
���
�����  �  �#'  ������
 , 
��
  �
��������  ���
�  �
�

���� , �� : «"�
������  ����������������� » ��  «(�������
���  ��
������  
���������������� ». -���  ��  ��	������  �����  �����  �� �����  �������  ������
�  ����  �  �����

�  ��
�������  
�������������  	�����  �����������  � �� �  ����
����� . 

�
65���  �
��� : ��
������  �����
���

��� , ��
�����
�  ������ , ��������
���  ��
������  ���������������� , 
��������  ����
����� , ��
������  ����� , ��
�����
�  ������ , ��
������  �������
 , ����������� . 

 
Sirenko N.M., Lunkina T.I. SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN UKRAI NE: KEY ASPECTS 
Purpose  is devoted to the analysing of the main aspects of social entrepreneurship both in the world and in 

Ukraine. 
Methodology of research.  The theoretical and methodological basis of research were theoretical principles of 

economics, legislation, regulatory materials of legislative and executive authorities, statistical reference books, textbooks, 
manuals. Methodical research tools were knowledge of dialectical method that was used when considering the situation 
with social entrepreneurship in Ukraine; inductive, deductive methods which were used during benchmarking; 
monographic method in order to study of basic aspects of social entrepreneurship, etc. 

Findings.  The experience of social entrepreneurship in some countries had been studied. The analysis of social 
entrepreneurship in Ukraine had been done. It was established that social enterprise becomes rather widespread in 
Ukraine because the creation of various social enterprises gives  some new opportunities for their future promotion. It is 
certain that it is charity not simply, but activity of social enterprise, which is called to satisfy necessities necessary a 
company in the different corners of the country. 

Originality  novelty consists in the complex going near consideration of questions related to social 
entrepreneurship as one of the key ways of increasing social needs, as well as its distribution in Ukraine. 

Practical value lies in the development and dissemination of social entrepreneurship in Ukraine, which will 
significantly increase the welfare of the population and the country as a whole.The results of the study can be used in the 
HEIs of Ukraine when teaching such branches of science, as "Social responsibility" and "Corporate Social 
Responsibility".That is why at this stage there is an urgent need for significant changes in the practice of social 
orientation of society and its institutions. 

Key words: social entrepreneurship, social business, corporate social responsibility, consumer culture, social 
mission, social business, social issues, society. 
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�� . /�������  
����
�  ��

����� �  ������
�
����������  �  ����
�� . ����������� , 	��  ��

������  ������
�
����������  
��
��������  �������������
�  �  ����
�� , ����  ������
�  ����<�  ��

����<�  ������
��
�  ����  �������  ��  
�  
�������
��

� . %��������� , 	��  ?��  ��  ������  ��� �����
��������� , �  ������������  ��

����� �  
������
�
���������� , �������  ��
�����  �������������  ����������
 , ����<�  ��&�����  �  ����<�  � �����  
�����< . 
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��%"$��� ����� -�����!��%��   ���%"��  :�  /���2  
/�2�/ �;���:  �����$�;��0�  !�/&"%��  

 
��
�������  �������� . *
�����  ����������
��  ��������
  ������
  ���������  ��
�������  

��� 
  ���� �������  ����
�  ����������  �������	�� �  ����
��� . %�������  ��!�����  �
���  ����
���  �  
��������
��  ���  ��� ��������   ���������	
�  ��� ’�����  ��  ���&�  ����
  �������  ��  �������
�  ��������  
�����������  ��  ���&�  ����
  �������
��  ������
��  ���  ����� . /����
���  �
����
�  �����  �������� , &�  �  
����������  ��������
��  ����  ���������
��  �
��
�����  ���������  �
��� , ����
���� , �  �����������  
������  ���� �  ���  ���������   ����������
�  ��
�

� . 8�  �� ��
���  ��������������  ��  �����������  
����
��� , �������
  ����!��  �����������  �����
  ����
���������  �
���  ��  ���  ����
�����  ���
�  
��� ’�����  �
������
  ����  ����
  ��  ��� ’�����  �
�  ���
�� , ���  � ��� ’�����  �
�  ������

�� . ����������  ��  
�����	��� � , ����
�����  ������	������  ����������� , ����������  ��  ��A����������  ����  ��  ��������  
����������  ���
���������� -������������  �����
�
  �  �������
�  ��  �� �����������  ��  �������	����  
����
���  ����������� . 

�����  �
�����!  
�
��
"���  � ���������� . /
������  �����������  ���������������  ������  
��������
��  �  �������
� , �� ��������  �������	�� �  ����
��� , ���� �������  ������  ���
���������� -
������������  �����
�
   ��
����
�
  ����  ��� �  �� ���  �	��
� , �����  ��
�  �����  �����	
�
  ���
� , �� : 
1�������  B. [1], )������  $ . [2], �������  , . [3], (����  $� .2. [4], )��!���  - . [5], (�����!�
���  * .0. [6], 
#���  $ . [7], �
�������  %. [8], 1�������  - .4 . [9], -��������  $ . 6. [10], 2�����  $ . [11], $
  ,����
�  6.  
[12] ��  �� ���  ��!
� . /����  ����������  ������  ���
���������� -������������  �����
�
  �  �������
�  
������
  ��������  ����������  ���

��  ����
�  ������
�  !��� , &�  �  ���������  ������������  �����������  
�  ������
	����  ��  �����
	����  �����!���� . 

��
�������   ��
���# . )���  ������  ���� ��  �  �
���	����  ����!  ����
�  ��������  
���
���������� -������������  �����
�
  ���  �������	����  �������	�� �  ����
��� .  

����������  �
���	����  ���
  �� ���������
  � :  
� ��� ��������  ���

��  ����
�  ������
�  !���  &���  ����������  ���
���������� -������������  

�����
�
  �  �������
� ; 
� �
���	����  ��������  �����������  ���
���������� -������������  �����
�
  ��  �������	����  

�������	�� �  ����
���  ������
 . 
$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . %�����  �  
����  ���� -����  ������
  �  

�������	����  �������	�� �  ����
��� . �  ��������  ����������  ������	������  �� ���  ��������  &���  
�����������  ����  „�������	�
�  ����
��� ” ��  ��������  �� �  �������	����  �  �������
� .  

%��
�  �  ���!
�  ��  ������������  ������������  ����������  ����  �������  „�������	�
�  ����
��� ” 
�� ����
�  B. 1�������  �  ������  "6�����  �������	�� �  ����
��� " [1] ��  �� �  ���� ’������ �  
������������  �  ��������  „�������	��  ��������� ”. B. 1�������  �����
��  5 ���������
�  ��
������  
����
��� , &�  ������������  � : ���������  ���� �  ��� �  ���  �����  �����
�����  ��� � , ����������  ���
�  
���  ������   �����  �������  �
����

��� , ��������  ���
�  �
����  ����� , ����������  ���  ���
�����  
���� �  �������  �
���
�
  ��  ����������  ���� �����
��  [1, c.159].   

'�  B. 1���������  �����
������
  ����
���  �  �����������  ����������������  ��  ���
���������
�  
�������� . %�
���  �����	���  �����
�����  ���������������  �� �����  ��
������
 , ���
�  �  ��
�  �  
������
�����  �����������  ��������
�  �����������  ��  �������������  ����������
�  �������  ��
  
��������  ���  ������&����  ��  �������  ��  ������&����  ��  ��������  ��  ������
	�
�  ������ . �  ����  	�� �  
�����
������
  ���������  �  �� �  �����  ����������������  ��  ������  ���������  �����  ��
&� . #�  
��	������  �����  ����
���  ���	���  �����  �����  �����������
  �  ������
���
�  ����
���� . *���
���  
��������
�������  ������  ������������  ������
��  -  ��  ������� �	�� � , ���  � �� �����
���� �  ��������� . 
����������  ��  �����	��� � , ����������  ������� �  ����������� �  �������
&�  	����  ���� �������  
������  ���
���������� -������������  �����
�
  �  �� ��
�  ��������  �������	����  ����
���  �����������  
��  �����  ���������  ����� .  

#�  ��� ’��������  ���  �������	�
�  ����
���� , ������  ������������  ������
��  ��  ���!�����
  
�
����

���  ��������
  �� ���  ������� , �����  ��
�  �����  �����	
�
  )�������  $ . #
�  �����	�����  
����
�����  �������	����  ������� �  ���!����  �
����

���  ���  �������	����  ����
�����  
������������  ������
��  [2, c. 181-182]. /�
  
����  �
�  ����������  ��  ���  ������
�  ������
  �����
��
  
��������������  ������
�� , &�  ��� ’�����  ��  ����
����  �
������  �������������
  -  
�  ����
���  



�� �� �� 

 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� ��     11’’ 22001166[[3300]]�
�������	�
�����
�����
����
�
���������
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����������  ��  �������  �� ’���� . /�������  ���������  ��  ��	�����
�  ������ , �����
��  �  ���  ����
�  
���
����  �������	�� �  ����
��� , ����!��  �����  ����  ��� ’�����  ��  �  ��� ������  ���� �����  
��������������  �
������  ����
 , �  �  ����
�����  �������	
�
  ������������  ������
��  	����  �����  
�� �����
����  ����
  ��������� . /�����
  ���!
�  ��
������  �����
�  ��
����  �����	������  
)��������  $ . ��  	��  ����
���  ������
	�� �  ���������� , ��������  ��  ����
����  �����������  ��  
�������� �  ���������� . �  ����  	�� � , ��&�  ��  ��	����  CC ��������  ��������������  ������
��  ���
��  
����
���  ����� , ��  ���  �  ���
�  ��������  -  �����
  0������� -�� ’���� . 

'�� ����  ��  ���
�����  ��  �
���
������  ������
��  �  ����

�����  ��������
��� . �  ���
���  
��������
��  ������
�  ���� ������  �������!
�
  ��
�  ���� �  	����  ������

��  ���&
�  ��  ������  ��  

����  ������� , �  �����
�  ������������
  ����!  �
����  
���  ��  ����� . �  �� ’����  �  

�  ����
�
�  �  
���������  �����
���  ����  ��������
��  ����
�
  ������
�
  !�����
  ��  ���� �������  �
����
  ��  
�������	����  ��������  ����������� �  �������
&� . *����
���  ����  ��������
��  �  ���������  
�����������  ����������  ����!����  ������
�  �������	�
�  !��� . #�����������  ��  �
�	����  ��������  
�������  ��
������  ����
��  ���  �������	���  �������  (�������	�
�
  ���
��
���
 ) ��  �������  
���
���������� -������������  �����
��� .  

*�� ������  ���������  ���

��  ��������
��
�
  ��������
��  ��  ���
���������� -������������  
�����
�
  �  �����  �������
	�� � , ����
��
���� �  ��  �������������� �  �������� . /�
  �����������  
��������
��  �  �������
	����  �������  [3; 4; 5] �����
�
�  ��
���  ���
����  ��  �� �����������  �  
�
��������  ����  ����  ��������
��  – �
� �������  ��  �����
��
���� . "
� ������  �����  ���  �
����
���  
������������  �  �
 ����  ���
������ �  �����  �
����

���  ������ �  ������  ��������� . �  ���  	��  ��  
����
��	��  �
� �������  ������  ����������  ��������
��  ����  ���
�����
�  ����
�	
�  ��!
�  ������� . 
C�������
��
��  �����
��
����  ����
  �����������  ��������
��  �  �����
	���  ������ , ����������  ��  

�������  ����
��  (������  ��  ���������� ) ���
����
�����  ����	�  ��  ����
����
��  ��
�����  (��������
��  
�
���� ) ���  ����
����
��  ���
������ .  

'�  ����
��
���
�  ��������  [6; 7; 8; 9] �����������  ���

�����������  ��  ����
�  ������  ����  ���
  
������  ��������
�� . �  ���  ��  	�� , ��  ����
�  ����  ���

����
��  ����  ���������  ����  ���
  ���������  
�
��
������  ����������� �  �������
&� . #��������  �����!���  �������  ����	��  ���������  
�����

�������
�  ����  ��������� , �����  ����  ��������  �
���
�� , ��  ����  ��� ’���
   �������������  ��  
�����  ����
�����  ���
���
  ��  
��� . (�������
��  ���������  ���   ���������	
�  ��� ’�����  �  ���
���  
���� �����  �
�
  �����  ��
����
�  
���� . /�
  
����  ��A����������  ��!���  �  ������  ��������
��  
���
���  ����������
  ���  �����������  ��  ������ �����  ��  �������	�
�  ������� . �����������  ��������
��  
����	��  �����������  �
����� �  ���
��� . 6����  �����  ��������
��  ����	��  ���������  �
����� �  ���
��� . 
������
  ����������  �
����� �  ���
���  �  �����
�  ���
�  ��  ������  ������

��  (����������  �������  
������
  ��  �������  ������� ) ��  ���

����
��  �  ���
��  ����  ��������� .  

%������  ��
�
��  �������
	�� �  �������  &���  ��
��  ��������
��  ���� ��  �  ���
������  
����
	�����  ������
�  ��������
���	
�  �� ������
���  (����  ��  ����������� ). #�  �������  ���  
�� �  ��  
���������������  ���
��
���  [10; 11; 12] ��������
��  ��� ���������  �  ���

��  ���
���� �  ������� . 6�� , 
��������
��  �  �
������  �������
�  ��
����  �����  �������
	���  ��������
��  � �
���������  �  ��� �����  
 ���������	
�  ��� ’�����  ������
  ����!  ���
���
��  ���������  �  �
�����  ��������� �  ������  ���
� .  

�  �����  ���������������  ����

��  ��������
��  �������������  �  ����������
�  ��������  � ������  
�����  ��� ’�����  �  ���
����  ��!���  ����������
�  ������  �  ��� ����  ��  ������  ��  �������
�  
�������� . '�  �����  ����������
��  �������  «��������
�� » ����&��  �  ����  ���  ������� : ��������
��  ��  
�����
���

��� . (�������
��  �  ��
������  ��
&��  ��������
 . ����  �  ��� ��������  �  ���
���  
����������  �����
���

��� . �  ����  	�� � , �����
���

���  �  �����
�
�  �
���  ���������� , ����������  
����  A����������  ����  ��  ����������
�  ������� . /�
  �������  ������ ������  �  �������
  ����
  �
������ , 
&�  ��������
��  � �����
���

���  �  �����  ��������
  ��������� ’����� �  ��
&� . �  ���������  
�����	��� �  �  ���������������  ���
��
��  ��
���������  ��� �  ��  ����
�����  «�
������� » �����
��
��  ��  
����
�����  ����!  !�
��� �  ��  �����������  ��
������  ��!����  �  �������
��  ����������
�  ������ .   

(�������
��  ������
��  �����  ������

���  ���  �
����
�
  ��� ’�����
  ��  ���&�  ����
  �����  
 ������������  ����������  ��  �
���  &���  ����  �
����

��� , �������  ��  �������  ������� . #��
��	����  
���������  �
����
�  ��� ’�����  �  ���
���  ��� �  ����
���������  ����������  �� ’���
��
�
  ������
 : 
������   ������������  ��������������  ����� �  �
����� �  ��� ’���� , ����������  ����  ��  �����������  
�� �  �����
  ���  ���
��  �������
�  �
������  ��� ’������
 , ����
�����  �����
  �����  �������	�
�  
������
���  �  ��������  ��  ��������  ������
  ���  ��  ���
�  ����
��	�  ��  �
������
�  ������� . *
�����  
��������  ��  �������	��  �
�
�����  �  �������	�
�  �������  ������� �  �
����

��� .  

(��&�  ���������  ��������
��  ���  �� ����������  �  ���������� , &�  ��������
�������  ����
�
  
����������
  �
����� �  ����� . '����	���  ��
���  ����
  �
���  �  ���
����
	�
�  ��������  ���������  
�	���
���  �
��� . ;�&�  ��������
��  �  ��������
�  ������  �
��� , ��  ���������
�  ����  �
���  �  �� �  
�
��
������� , �������
  ����
���  �����
  �
������  ���������  ���  ��� ’�����
   ������������� , �������  
������ �  
������������  ��  ������  �����������  ����
��	��  �  ������� . 

-��
���������� -�����������  �����
��  �������	��  ������������  ����
�  ��  ����������  ��  ��  
����
�����  &���  ���������  ���  �  �
��
������  �
����� �  �������
&� . �  
�����  , . �������  ������  
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��  ����  ������
  �� �����
��  ��������
 : ������  ��������
�� , �� �������
�� , ���
�
 , ��
����� , ���������  
[2, c. 367]. %� �����
��  ����
�  �
����  ��������  ��� �  �������  �� �����
�� , ����  ����  ����
  �����
�����  
�������  �� �����
��  ���� -����   �����  ��  ����������  �
����

���  �  ���  ��������  ������
�� .  

, . ���������  ������������  ������������  ��� ����  ��������  &���  �������  ��������
��  �  
������  �
����

���  �� ������  ��  ���������  �� ������  [3, c. 367-368]. "����  ���
�  ��������  &���  
����
  �
����

���  �� ������  �
�  �����	������  ���������  ��������� , �
����  �������
�   ��!�� , 
��������  ����
�����
�  ��  ���������
�  ���
��� , ���������  � ��������  �
�� . "����  �����������
�  
������  ��������
��  �������  ������	������  ������
  ��  ���������  ����
 . 

$�����������  ����
������  �  ���

��  ���  �������������
�  ��  �������
	�
�  ��������
  &���  
�
�����  «������
  �
��� », ���
�  �����  ��
�  �  �
��
������  ����������� �  �������
&�  ��  ���������  
��������� . $��  �������
	�� �  �������  ������������  ���������  �����  �������
  ����  �� �������  ��  
���
���  ������������  ����	����  ������
  �  �
��� . �  ���  ��  	��  ���  �������������� �  �������  
����
�������  �  ����  ����������  ���� �  �
����� .  

"����  ����
�  ������
�  !���  ������	������  �����  �����  �����!����  ��  ����������  �����������  
�  �������
� . �����������  ���� ��  �  �
���	����  �������  ���������  �  ���������  ��� ����  ���������!����  
���  ��������
���  ��  ���������� . )���������  �  ����������  ���������
�  �  ����  ��
����
�  ��������  
���  ������
 . 6�� , $ . -��������  [10, c.100] �  ����  ������� �  ��� ’����  ����������  �����������  
������	��  �������  � ��
�����  ��� �  ��  ���� , &�  �����
���

���  ���������  ��  �  ���������  ������ �  
�
��� , �  ����������  ���������  �� ����	
�  �������  ������
 . �  �����  �������������� �  �������  
��
	
�
  ����������  ���������  �����������  ����  �����
  �
���  � �������������  ��� ’�����  ��  
�������
�  ����	�����  �  �
�����  ���
��
 . 8�  �����
��  ������������  �  ���������  ���������
�
  
������
  ��  ��
�����  ������
 .  

'�  �������������
�  ��������  ��	����  ���
����������  �����
��  A����������  ��  ���������  
���������  ��
���
  ��������
��  ���  ��  ����  ������
 , &�  ��
�������  ��  �
��
������  ����  ��������
�� . 
�  �����  �����	��� �  �������  ��	����  �����
  ���
���������� -������������  �����
�
  ����������  
!����
�
�
  &���  ��  ���
��  ��  �����������  �������
&� . C��������
�  ��
������  �  
����  �����!����  
�  ��
����  ���
������  ���� �  ���������  ���
���������� �  �� ��������  ��  ����������  ��������  
���
����  ��
��� . #���������
��
  ����
�  �����  ���������������  ��  ���
����������  ���  �  ���������  
�����
���

����  ���������� . /�
  
����  �
�
  ��  ������������  ��  ��������
��
�
  ��������� �  ��
��� , 
���  � �� �  ����
�
�  ���
�  ��  
������  �
��
 .  

�  �����  �������������� �  �������  	����  ����
����  ������������  ������  «���
��  ��������
�� » 
��  «���
��  ����������� ». #�������������  ���

��  ���� ��  �  �� ��
�����  �����!����  &���  
���
�����������  �����
�
 . /��������
�
  ���� �  �������  �
������  
�  �����
��  ��  ����������  ���  
�
���������  �
����
�  ���  � ��������  �  ���� , &�  ���������  ������������  ����������  ���
���  
��������
��  �  ����  ������
  ����  ����  ���������  ��������
�� .  

/�������  ��������
��  ��  ������
  �
����  ���������
���
  ����
��
���������  ��� ���������  �����  
������  ����  ��������� , &�  �  
����������  �� ���
��
��� . '�  
���  ���
��
���  �����!��  �����
  
�
�
�����  ���������  �����

�����������  ����  ���������  ��  ����������
  &���  ������  �����	��
�
  
������
 . ��������  ������  ����
��
���������  �����!��  �����
  ��� ���������  �  �
�����  �����
��
��  ���  
�������	�
�  � �����  ��  ����	����  �
����
  ��  �
 ��
 , &�  ��  �����������  �  ������  ����������  ��  � �� . 
�
�������
�  �  ���������  �����	����  ���
��
��  ��������
��  ��  ��A����������  �������  
���
���������� -������������  �����
�
  �  ���������  �� ��� ����  ��  ��
��������  ������  %. �
��������  
„���
���  -  ����
��
��������  � ��
  -  ����
��
����  �������
&� ” [8]. 

$�
�����    �����
�����  
�
��
"���# . #��� �������  �����
����  ���
�����������  �����
�
  
�  ����
�  �������  ��  ����
�   ������  ��������
  ��������  ���  ������
  ��  �� ���
���������
�  �� ����  
������
������   ��	�
�  ����������  ���
���������� -����������� �  �� �������� . %��
�  �  ���
�  
����������  �  «����
��  ������� �  ������� » ��  ��������  ��  ���� .  

"���  �������
  ��  �����  �  ���
������������  �������������  ���� ��  �  �����������  �
������  
�������������  �������
�  � ��  ���  ����������  �
�  ���

��� , ��  ���  ������������  ��������  �  
������������� . '�  ����
  ������������  �����  �������������  ��� ’���
 , ���  �����
  ����  � ��
  ���  ������
�
  
�������  ��� , �
��������  �
��
�
  �  ����!����  ���
���������� �  ������������� . /�
  �������������  
����
��  ������� �  �������  ������������  ���������  ��������
��  ��  ����
  �
 ��!�  ����
��	��  ��  
���
�����  ���
�
��� �  ������� �  ������  ���   ��	�� �  ������������  �������� . �  �� ’����  �  

�  
����
�
�  ��
  ����������  ����������  ���
���������� -������������  �����
�
  �  �� �������  ���  ������  
���������  ��������
��  ��  ���
�����  ��������� �  ������  �  �����
�����  �������� � . 6��
�  	
���  
�������������  �������  ���
���������� -������������  �����
�
  ���
��
��  ����
&����  ��������� �  
���������  ��  �����  ����
���  ������
 .  

/�������
�
  ������!
�  ����������  ���� ����  �  ���	�����  ��������������  ���
���������� -
������������  �����
�
  &���  �
�������  ����
��  �������	����  ����
��� . 
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$-������  ���
��4-��� . �  ���
���  �����������  �
���
�����  �����  �������  � �
�����  ��  �����  ����� ��  
��
 : ��A����������  ��������  �������  „�������	�
�  ����
��� ”; ����������  ��������
��
�
  ��������
��  ��  
���
���������� -������������  �����
�
  �  �����  �������
	�� � , ����
��
���� �  ��  �������������� �  �������� ; 
���������  ������������  �
���
������   ��	�� �  �������  ��
  ��A����������  �������  ���
���������� -������������  
�����
�
  ��  �������������  �������  ���
���������� -������������  �����
�
 .  

!-.	
�����  ���
��4-��� . *����
��  ���������  ����  �������  „�������	�
�  ����
��� ” ��  ������  
�
���
������  �������  B. 1�������� , ��
�  �����  �����
������  ����
���  �
�����  “�����������  ���������������� ” ��  
“���
����������  ��
���� ”. �
������ , &�  ��  ��	������  �����  �������  “����
��� ” �������������  �  ������
���
�  
����
���� , ��������
  ���� �����  ��� �  �  ��������
��  ��  ���
���������� -�����������  �����
�� . 

�  ������  ��� ������  ���������  ���

��  ��������
��
�
  ��������
��  ��  ���
���������� -������������  �����
�
  
�  �����  �������
	�� � , ����
��
���� �  ��  �������������� �  �������� . ����������� , &�  ��
  �����������  ��������
��  
�  �������
	����  �������  [�������  , ., 2000; (����  $ ., 1907; )��!���  - ., 1993] �����
�
�  ��
���  ���
����  ��  �� 
������  ��  �����������  �  �
��������  ����  ����  ��������
��  – �
� �������  ��  �����
��
���� . '�  ����
��
���
�  
��������  [(�����!�����  * . 0.; #���  $ ., 2000; �
�������  %.; 1�������  - . 4 .] ��������  ��������
��  ��� ���������  �  
�������� ’����  �  ���������
  �����!���  �������  ��  ���

�����������  ����  ��������� . '�  ���������������  
���
��
���  [-��������  $ . 6., 2005; 2�����  $ ., 1993; $
  ,����
�  6., 1990] ��������
��  ��� ���������  �  ���

��   
���
���� �  ������� , ��������
�������  ��  �������
	��  ��������
��  � �
���������  �  ��� �����   ���������	
�  
��� ’�����  ������
  ����!  ���
���
��  ���������  �  �
�����  ��������� �  ������  ���
� .  

�
���	��� , &�  ��  �������
	�
�  ��������  ���������  ��������  �
��� , ���
�  �  ��
�  �  ����������  
��������� , �  ������  �  ������
�  �������  ����������  ���
���������� -������������  �����
�
 . �  ����
��
�����  ������  
����������  �����  �����
�
  �� �����������  	����  �������  �� ��������  �������  �����!���  �������  ��  
���

����
��  ����  ��������� . ����������� , &�  ����������  ��  �����	��� � , ���
��
�  �  �
���
������  ��
��������  
����
  %. �
��������  „���
���  -  ����
��
��������  � ��
  -  ����
��
����  �������
&� ”. '�  �������������
�  ��������  
��	����  ���
����������  �����
��  A����������  ��  ���������  ���������  ��
���
  ��������
��  ���  ��  ����  ������
 , 
&�  ��
�������  ��  �
��
������  ����  ��������
�� . /��������
�
  ���� �  �������  �
������  
�  �����
��  ��  
����������  ���  �
���������  �
����
�  ���  � ��������  �  ���� , &�  ������������  ����������  ���
���  ��������
��  
��������  ��
����
��  ��  ���������  ��������
�� .  

��	����  ����.�� . $�������  ������������  �
���
������   ��	�� �  �������  ��
  ��A����������  �������  
���
���������� -������������  �����
�
 . "����  ���
�  �������  ������	������ : «����
��  ������� �  ������� » ��  
“��������  ��  ���� ”.  

"���  “�������
  ��  ����� ” �  ���
������������  �������������  ���� ��  �  �����������  �
������  �������������  
�������
�  � ��  ���  ����������  �
�  ���

��� , ��  ���  ������������  ��������  �  ������������� . �  ����  	�� � , ��
  
�������������  “����
��  ������� �  ������� ” ������������  ���������  ��������
��  ��  ����
  �
 ��!�  ����
��	��  ��  
���
�����  ���
�
��� �  ������� �  ������  ���   ��	�� �  ������������  �������� . '�������  �
������ , &�  
�������������  �������  ���
���������� -������������  �����
�
  ���
��
��  ����
&����  �����  ��������� �  
���������  ��  ����
���  ������
 .  

/�������
�
  ������!
�  ����������  ���� ����  �  ���	�����  ��������������  ���
���������� -������������  
�����
�
  &���  �
�������  ����
��  �������	����  ����
��� . 

 �����5��  .��5	7����  ������  ���� ��  �  ����
�����  �
���
������  ������

��  ��
  ����������  �������  
���
���������� -������������  �����
�
  �   ������  ��������
  ������
 . 

�
65���  �
��� : ��������
�� , ��������� , �� �������� , ���
���������� -�����������  �����
�� , ����
��� , 
�����
������  

 
Ksenofontov M. $ . ANTITRUST AND COMPETITION POLICY AS MEANS OF ENSURING OF EC ONOMIC 

DEVELOPMENT 
Purpose. The aim of the article lay in determination more active directions of antitrust and competition policy for 

ensuring of economic development. 
Methods of research.  The method of analysis and synthesis and method of analogies were used in the research 

process: in substantiating essence of the concept of “economic development”; characteristics of competition and 
antimonopoly and competition policy within the non-classical, institutional and the Neo-Austrian approaches have been 
implemented; the need for a flexible approach use in substantiating measures of antimonopoly and competition policy 
and balancing measures of antimonopoly and competition policy have been proved. 

Findings.  At opening of essence of consept “economic development” as the basic of the approach is taken by 
J. Schumpeter. He pointed out the properties of “absence of determination” and “intermittent nature” among the 
properties of development. On the modern stage consept “development” identifies with innovation development. The 
factors of attainment of development are rivalry and antitrust and competition policy. 

In the article are considered the starting positions of characteristics of rivalry and antitrust and competition policy 
within neoclassical, institutional and neoaustrian approaches. At treating of rivalry in neoclassical approach [Walras L., 
2000; Clark J.B., 1907; Marshall A., 1993] peculiar accent is make on its conditions and results with dedication of two 
forms of rivalry -  singular and descriptive. At institutional approach [Kapeljushnikov R. I.; North D., 2000; Williamson O.; 
Shastitko A.E.] the problem of competition is considered in interrelation with issues of externalities and specification of 
properties rights. At neoaustrian conception [Armentano D. T., 2005; Boudreaux D., 1993; DiLorenzo T., 1990] the 
competition is considered with point of view of the process approach, is characterized as catalytic rivalry and is 
expressed in striving of economic agents to take a favourable position in the system of  social division of labour.  

At neoclassical approach, the market failures, one of which is the formation of monopolies, is  a major reason to 
accomplishment of antitrust and competition policy.  

In institutional theory the fulfillment of the policy is argued by means of legal regulation of issues of externalities  
and specification of property rights. Under the given helpful to use a three-level scheme of O. E. Williamson “individ -  
institutional agreement -  institutional environment”. At neoaustrian approach, the modern antitrust policy is based on 
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erroneous understanding of competition nature and on state actions, leading to distortions of competititon conditions. The 
representatives of the approach evaluate the policy as needless to correct market flaws. They convinced, that the 
introduction of mechanizms to protect of rivalry by the state leads to restriction of competition. 

Originality.  Is emphasized the necessity of use of flexible approach at substantiation of measures of antitrust and 
competition policy. Among the measures are marked “rule of balanced approach” and “the prohibition as such”.  

The essence “the prohibion as such” in antitrust legislation conclude in sufficient recognition of relevance of the 
concluded agreements or the activity to those positions, which are imposed the ban in the law. In turn, at introduction 
“the rule of balanced approach” is admitted the restrictions of rivalry at winning of consumers and is obtained the positive 
total effect from flexible use of the restrictions. Thus balancing the measures of antitrust and competition policy will 
concur to increase the level of public welfare and development of the state.  

The perspective of the further research conclude in adjustment of means of antitrust and competition policy for 
fulfillment of function of ensuring of development. 

Practical value.  The practical significance of the article lay in possibility of using the propositions in the process 
of formation of measures of antitrust and competitiveness politics in branches of economics Ukraine. 

Key words:  competition, monopoly, regulation, antitrust and competition policy, development, effectiveness 
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������  �  ���������������� . �  ����  �	����� , ��
  ������

  «����
��  ����!���� �  ������� " �����������  
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���  332.33  
������
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%���������
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!���!�"  ��������0�  0�� ���!�%&�  %�  '=  & �"&  
��  �����$�;��  /!��%���:  
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��
�������  �������� . "�	���
�  ����  � ������
��  ����
���  ���	
����� �  �������� �  

 �����������  ��	  � ����	���  ���  ����������  ���
�
��
�  ��
&  ��  �� ����� �  ���� �  �
����

��� , �����  
�
��  ���	
�  �  � �������  �������   ����������
�  ��������  &�  ��  �����
�  ������
�  �������	�
�  ���� , 
���  �  ����������
  ���� ����������
����
���  ��  ����
&����  �����  �
���
������  �������
� , 
����������� -�����	�
�  � ������
�  �������� , ������������  ������� -�����	�
�  ���� ���� . '������ , �
��  
����  �
�����  �  �
����  �� �  ��!���  �������� ����������
�  �����
����� , �
���	��
�  ��  ������������  
����������  � ��������  – 0,5 %, ��
������  ���
�  ������� ��  – 2,5 EFG HIG]. %�������  	����  
�������� ������  ���
�����  ���� ��
���
�  ������
�� , &�  ����������  ���������  �� ���  ���������	��  
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  �����������
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������  �����
�  �������� , &�  �������	��  ����  ��  ���������  �  ��
�
�  
�
����
	
�  ���
�� , ���  �������	
��  �
����  ������������	� . 

#�!
�
  ������������
  �
������ , &�  ���������  ������
  ���  ��������  �� �����  �����
����  
��������
�������  ������������  �����	��  ��
����� �  �������� �  �����
���� , �  �  �������  ���
  ������  
�� �  ����������� . �  ������  �� ����
��  ��
����
�  �
����  �
����������	���� , �������!������  
�
����
�  ������ , ��������������  �����
	���  � ��
������ -�������	���  �
���
��  �  �������  ��������  
�����������  � ����� �  �������� �  �����
����  ������
  &�����  �� ����������  	����  ��������������  
��
�������� �  ������������� , &�  �� ����  �������	��  ���
��
 , �����������  ���������� �  �������  ��  
����������  �
����
�  ������  � ���������������  �������	���  �����
�
 .  

/�
	���  
�  ��������  �����	������  ��  ����  &���	�� �  ����&������  �� ����� �  ���� �  
�
����

���  �������  ������
��  (�  �������
�  
����  2010 � .) ��  �������  �������  ������
��  �������� �  
 �����������  ��  �����!����  ��  1990 ����  (�
� . 1). 

'�  ���
���
�
  ���
�
  $������� �  ��������  ����
��
�
  ������
 , �  2014 � . �� ����
�  ����  
�
����

���  ������
�  251438,6 ���   �� , �  � .	 . �  �������� ����������
�  �����
�������  – 139058,4 ���  
 �� ,  ������������  ��������� – 112380,2 ���G ��GHMG]. 
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!�� . 1. ��������  ���-����  ��
���)  
���	���)  ��
�������  ���
�������� ,% 
������� : ����
�
�  ��  ��
���  
�����
��  ��	���  ����������  [3] 
 
;�&�  ��� �����
  ������
  �������  ������
��  �������� �   �����������  ��  �����!����  ��  2000 ��  

2005 ����� , ���  �  2014 ��
�  ����������
  ����������  172,1 ��  144,2 %, ��  �����  ������	
�
  ����������  
������
��  ��������� �  ����&����  ���� ��  �� �
����� . %���� , ����  �������	��  ���������  �����	
����  ��  
�� ��!����  ������  ��  �����
������  �
���
������  �������
�  �������� .  

#
��  �  ������� , ���  �����  ��������  «�
��

��  4����
 », �������
����  ������  ������
��  ��  
������� �  �
���
������  �������
�  �������� , &�  ���
	
���  �� ����
��  ������ , �����
  ����	� �  !��� , 
������  � ����������� . $�  ������  A�����  ��
����  ����!�  �����
�
  ����  ����	
�  ������  ������
 . 
��������  ��������  ����  ��������  �����  �������� ������  ��
�����  ����	����  A������ , ���������  
����!����  ������   ����� . 

'�  ���
�
  $������� �������  ������
 , ��
��
���  1,7 ���   �  (4,1 % �� ������  ���&�  
�������� ����������
�  � ��� ) �������  ��������  ������  (�����
�� ) � 13,3 ���   �  (32 %) – ������  ������ , �  
�����  2 ���   �  � ���  (4,8 %) �������  ��������  ���  � ������ , � ��������  ������ . �  ������  ��������
�  ������  
�������������  4,6 ���   �  �������� - � �
������
�
� , �  � .	 . 68 �
� .  �  ���
� , &�  ��������  �����
�
  
 ������
�   ��
���� . (���  �� � , 10,7 ���   �  (25,8 % �������� ����������
�  � ��� ) ����������  �
���  
A����
 ; 2,3 ���   �  (5,4 %) – �����
�����  �  1,7 ���   �  (4,1 %) – �������� ; 1,9 ���   �  – ������������� ; 
1,8 ���   �  – ������	���  � 0,6 ���   �  – ��� ’��
��� . /����  20 % ���
�����  ������
  ����������  ����
�
  
����
	�
�
  ��������
 , �  � .	 . ���	��  ���&�  ����������  ��������
��
�
  ��������
 . #� ��
���   ���� �	��  
��
&�  ��!
����  ����!  ��  ��  50 % ���
�����  ������
 . 

'�  ���
�
  )�����������  ����� ��  ��  ��
����
�  ��������  ������
 , �����
����  ����� �	���  
������������  ��������
��������  �  �������  ������
��  0,41, �����  ��������
��������  ��  ���
�����  
������
  �
��������  ��  «���������  �������� » [4], �  �  �����
�  ��������  ��������  � ���������  ������
��  
����� �	��  �����  �����������  ������ . 6��  �  '����������  �������  ������  �����������  ������  ������
��  
69,4 %, �  (����� ��������  – �� ��  70,3 % (���� . 1). 

������#  1 
��������  �����  .-�
-.�,-.
-5-���  ���5�.����)  �����3-��  

 

%������  

:�����  
�������� ���� - 

������
�  � ���  �  
�� ������  ���������  

���&� , % 

*����������  ������ , 
% 

#��������  
�������� ������� - 

���
�  � ���  ��  1 
�����  �������� �  

��������� ,  �  

��������  ��  1 �����  
�������� �  ���������  �  
2013 � . ��  ������
����  
 ��!����  �
����� ,  ��  

1990 � . 2013 � . 1990 � . 2013 � . 1990 � . 2013 � . � .- . � ����  �����  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

�������  68,6 60,4 55,4 51,4 2,433 2,560 48659,3 44942,9 

�������  �  ������
����  ������  ������  60,0% 



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
 
 

 19 

���
��"���#  ���� . 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

(����� �������  83,1 72,6 73,1 70,3 4,154 4,769 99762,5 98808,9 

'���������  82,5 78,5 70,6 69,4 4,474 5,167 107106,3 103149,8 

)
����������  81,2 72,6 69,1 66,9 4,391 4,705 79727,1 76171,8 

$���������������  78,6 68,8 66,7 65,1 3,893 4,010 84522,3 82443,7 

����

���  76,9 69,0 66,9 62,7 1,919 2,250 49127,3 45069,7 

�������  �  ������
����  ������  ��
  50,0 
�  59,9% 

/���������  75,7 64,8 63,7 59,9 2,841 3,268 71209,3 69020,9 

6������������  76,3 69,4 64,7 59,6 1,540 1,591 28759,0 27349,2 

:��������  68,0 62,7 61,1 59,2 1,984 2,362 61370,5 59166,9 

$���
���  76,6 67,1 63,0 58,9 3,925 4,297 95182,4 87704,6 

%������  76,9 66,2 62,0 58,8 2,867 2,758 50959,5 45919,5 

C���������  76,8 69,7 62,7 58,5 3,547 4,027 78925,4 73368,0 

C�����

���  76,0 71,3 63,6 58,6 1,987 2,502 51522,3 46918,0 

C���������  68,8 62,0 61,6 57,9 4,065 4,196 93456,5 90710,9 

�������  �  ������
����  ������  ��
  30,0 
�  49,9% 

"������  72,0 60,8 56,4 48,6 3,181 3,920 66440,0 61438,2 

,� ������  70,5 63,9 53,0 46,1 4,834 5,702 84504,0 72819,5 
-��������  *���������  
(�
�  65,8 55,6 45,1 44,5 2,322 1,967 46803,1 38857,9 

(
������  58,8 52,3 49,4 44,2 1,908 2,284 47466,4 41210,5 

:���� ������  65,1 54,1 47,1 40,5� 3,186 4,373 61158,0 53313,7 

:������
���  58,4 55,6 41,7 40,0 0,867 0,860 17572,0 14051,2 

9
���
�����  54,2 43,3 42,7| 35,1 2,280 2,429 32501,0 27049,6 

,��������  57,8 47,0 39,6 33,0 1,141 1,026 14247,4 12809,8 

*���������  44,7 41,0 32,9 31,1 1,422 1,352 24170,3 21471,0 

���
�����  52,1 41,3 33,9 30,2 1,961 1,656 28217,7 24200,0 

�������  �  ������
����  ������  
�  29,9% 

0���� -.����������  35,8 35,4 28,7 27,0 0,606 0,628 9946,8 9115,4 

'�����������  32,5 31,5 14,8 15,1 0,562 0,508 6189,8 4295,7 

������� : [5] 
 
���������  �����������������  ��  �������
������  �  ��������
�������� , ����!����  ����� �	���  

�������������  ����������
�  �
��  � ��������� �� , ����������  �
��  �������  ��
���
 , ����
�����  
���	
����� �  ���������
	�� �  �����
����  �
���
����������  ��  30-50 %. *�����  �����������  
�������� ����������
�  �������  ���	��  �
�	
�  ���������  ��  �������
�
  �������	��  ����
���
�
  
�������
  �����  (�
� . 2). 

/�
  
����  ���
�����  �����  �����������   ������
�  �������  ��  �������  ��
  ���
  ������
��  15,7 %, 
(������
��  ����
  �  ����
���
�  �������  – 10 %). �   ��
���  ��  ��
������  ���	
�����  �������� �����������  
�
����
�
  ��  ����
�������  ���
������ �  ���������!����  �������  �  ����������  �  ����
�  ��
����� -
�������� ����������
�  �� ����� , &����  �����!��	
  ���&�  ���  �����
���
�
  ���������
  (���� . 2).  

'  ���
�  ����

�  2 �
��� , &�  �  2014 ��
�  	�����  ������
�  ��  ����������
�  �������  �  �� �������  
������  �����������  54,3 %, �����	�
�  – 30,9 %, ��������  ��  ���	�� , ��!����
�  �������  6,9 % ������
�  
�������  7,7 %. 

%��� , ����
��������  ���������  �������� ����������
�  ������
�  ���& , �����&����  �������  ���  
���������  ����� �  ����������  A������� -������
	�
�  ����  ����!��  ����
  ����� �  �������	�� �  
����
���  �������� ����������� �  �
����

���  ��  ��
�����  ��  ����������	�
�  ���������  �  
����������� .  

'  ���� �  ���� , �  2014 ��
�  -/(  ����   ������  ��  �������!
�  ������
�  �
��� ��  ($16,7 ����  
��������  ������
��  �������� �   ����������� , ���������
�  ����  � ����� �  ������� ), �  �  ��!� �  – ������  
������  ��������  (�������  
��
 ) �  ���������  ��  ������ �  ��������  ������
��  �
!�  11,8 %. 
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39,9
85,8 72,7 70,0

159,7

398,3 434,0

571,5

314,0

436,5

222,6185,2

������� ��	
����	� ��

����� �������

�����������  �
������  ��  �
���������� , � /��
�����������  �������� , � /��
�����������  ������  � ��������� , � /��

 
 

!�� . 2. ���4�+�����  
���	���)  ���
��������  �  ����)��  ��  ��>�1  .��	,�4��1  ���)��1 , 2013 � . 
������� : ����
�
�  ��  ��
���  
�����
��  ��	���  ����������  [3] 
 

������#  2 
��������  
������1  

�7  ��
��������
��������1  �	
��	� , ���  ��  

 

*��  
���  �������  
���&� ,  �  

�  ����  	
���  
�������  ��  

�����������  
�������
  

�����	��  
�������
  

��������  ��  ���	� , 
��!�����  �������
  

�������  
�������
  

7�����������  ����  ���� ����  

1990 32406,0 14583,4 3751,3 2072,5 11998,8 

1995 30963,2 14152,1 3748,2 21653 10897,6 

2000 27173,3 13646,5 4186,8 2276,9 7063,1 

2005 26043,6 15004,8 5260,1 2040,9 3737,8 

2010 26951,5 15090 7295,8 1966,6 2599,1 

2011 27670,5 15723,8 7441,1 20283 2477,3 

2012 27801,3 15449 7854,1 20233 2474,9 

2013 28329,3 16209,9 7869,4 1961,3 2288,7 

2013 27573,1 15681,6 7723 1920,9 2247,6 

2014 27239,1 14800,8 8437,4 1899,7 2101,2 

������� : [6] 
 
6���  �
  �������� , &�  ��� ����  �����
��  ������
  ���  ���
  ����������  ��  ���
����
��  

��������
  �������� ����������� �  �
����

���  !�����  ����
���  ����
��

���  ��  ������������   ����� , 
���  ���
��
��  �������	����  ������
��� �  �����  ��  ���������  �������  ��������  	����  ���
����
��  
�������� ’�����  ���  �������� ����������
�
  �
����
���
  ��  ��������
�
  �����
�������
 , �  ��  
�����������
  �
!�  �
���
�� .  

'�  ���
�
  �������� �  ��������  ����
��
�
  ������
 , ��  1 ��	��  2015 ����  ���������  �� ���� ’�  �*C  
������
��  3384,0 �
�   ���� , �  ���  ���� �����  �������

��� �  �������   �����  �  A����  ���������  
����
�
  ���  8 ��  13 �   ���  ��  1  �  ����� . �  �������  ���	����  
�� �  ������
��  �  2014 � . ������
��  0,1, 
����  ��  �  �����  ���������  ���	����  ���� �  ���
������  – 1. %����  �� � , ���
������
��  ��  �
����

���  
�������� �  ���� �  ���� ���������
��  ����  ������	
�
  ������������  ���������� �  �
���
������  
�����
�  ��������  �  �������	����  �����������&���� , �  �  ������  ��������������  ������
�  �
����  – 
����������
  ���������  �
�
�
  ���  � ������  [5]. 
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#����
	����  ����
��  ����  �  �������	����  �������	�� �  ���������  ���� �����  �������  ������
 . 
#
��  �����
������  �
����

���  �������������  ��������  ���  ������ , ���
��
��  � ���������  
�
���
������  ����	��  �
�
  �  
�����  �  ����� �  ���
���
�� , ������� . 

/�  ����  ������� �  ��������  �  ����������   �����������  ������
�  ������� ��  � ����
���  �������  
���� '����
��
��  ����
��  ����  ������
����  ���������  ��������������  ���
���
��� , ���  ���������  
��������  ���
�  �  �������
����

��� , �������
  ��  �
�  &������  ���� '���������  ������  ����  �
�� 
 , ��  
����
�
  ����	
�  �����
���  ���
��	
�  ���  �
���	��
  ������  �������	�� �  ����
���  ��  �����
�  
���
����� , ���  �  �����  �  
����� . 

*����  �  �
� , ������  �����  ������
�  ��������  �  ���	
�������  ����������   �����������  ����	
��  
���  ���������  ��  �� ����
��  ���������  �����
���
�
�  ��
������ -���� ����	�
�  ��  �������	�
�  ����  
��  ���� . '�  ���
�
  $��������  �����
  ����
��
�
  ������
 , ���������  ������� �  ���������  �  ����������  
 �����������  �  2014 ��
�  ������
��  3091,4 �
�  ���� , ���  17,1 %, ���������  ������������
�  ���������
�  
– 112,6 �
� . ����  (22 % ��  �� ����� �  ��������  ��   ������  ������
 ); ������������	��  ����������  
���������  �����  ���
���
��� , ������
�  �  ����������   �����������  �  2014 ��
�  �����������  2556  ��  
(�������  ��  �������  – 3480  �� ). 6���  �������� , &�  ���	
����
�  � ����
�  ������  ��������
  �����  
��������  ��������  ��  �����
��� �  ��������� , ���� �����  � ��������  ��� �  �����  ���
  ���������  ��  
�������  ��  ������
���  (smart growth), ������
�����  �����  ��  green growth [7].  

#�!
�
  ������������
  �����  ����������� , &�  �  �������  ��  ���
��  �
���� �  �����  
�������	������  �������� �   �����������  �������
�
  � ������
�
  ��������
  ���
!������  
���
��!����  ��������  �� �  ������� -������� �	�� �  ����&���� , &�  ���������  �����������  
��������
�  �������	�����   ����� . 

)�!
��� -��������
�  ����  ��������  ��  �����	��  ���!��
�  � �������	��
�  �
!�  ��  60–65 % ��  
������� �	���  ������
  [8]. 

:����  �����	��  ������������  ��  ���
	��  ����
������  �  �������  &���	��  ��  �
���
����������  25–
35 % ��������� , ���������  ��  ��!
�  ��!
� , &�  ��
����
��  ��  ����!���  ������� ��  �
����

���  
������
��  ��  �����  �����  ����
�
  ������ .  

'�  2010–2013 �� . �������� �����������  �����
������  ������
  ��
����
  ���� �  11720 ���������  
(2930 ��
�

�  �  ����������  ��  ��� ) ��  2636 �������
�����
�  ���������  (659 ��
�

�  �  ����������  
��  ��� ), &� , ���������� , ������
��  7,3 % ��  9,4 % ���  ������
 . '�  2013 � . ��  �������� ����������
�  
�����
�������  ������
  ����  ��������  1,9 % ���������  ��  1,7 % �������
�����
�  ��������� . 

%����  �������������  �����
�  ������  ������������  ������� -�����	�� �  ��������&���� , ������  �  
��
	
�   ����������  
�� �  ���
���  �  ������
�������  ���	
����� �  �������� ����������� �  
��!
����������� , ������
��  ��� �  ��  ����������  ��	���
�  �
�� ��  � ����� �  �
����

��� . /���  
������
  �����������  ��  �������  �������
�  ��������  �  ��  1,5 ����  ��� . "1-  ��  ��� . 0 
�  ��  �����
  ����  
������� , 
�  &�  �  � /�  �������  (����
��
�  ����  ��  ����
�
  �
���
  ������
  �����
&��  50 %). 

$�
�����    �����
�����  
�
��
"���# . %
����	
  ������  �
���
������  �������� �  �����
����  
���	
����� �  � ����� �  ������� , �����  �����
�
  ���  	�������  �
���
������  �� �  ����
������ . 8�  
�����������  �����������
�  ������  ����������� -�����	�� �  �������	����  �������� ����������� �  
�
����

��� , �����������  �������	���  ���
��
��  �  ���
���
���  ��  ��� ����������  ��������
�
  
�
����

���  �������� ������������  ������
��  �  �����
���
�  ���������� .  

#
��  �	��
��
�  �  ���� , &�  ������  ����&������  ���� ��  �
����

��� , �����������  ��  
�
��������
������  �������
  (��������� , ����!�
� , �����  ��  �� .), ��
����
��  �
!�  ��  ����������  
��
����� �  �����
���� , ���
�����  ��������
��� �  ���
��  ��  ������
!��  �������
&� , �� ��!����  
����� �	���  ���������  ������  �
��� , &�  �  
�����  �� �����  ������ ’�  ����������� , �����  ��  �����������  
����������������� . 6���  �  �����
����  �����  ���
  �
���	���  ��������  ����� �  �������	�� �  ���������  
�������� ����������� �  �
����

��� : ���������  ���������  �� �  ���� ��  ����������  ��  �����������  
���������������  (����
  ��������
  � ������  ����������  �  ���  �����!����  	����
  ����!  ����������
�  
�
����

��  – ����
��

���� , ���	���� , �� ���	���  ������
�� ), ����� �	����� , �������	��  ��  ��
������  
�����
������ , ����	��	
  ����
���  ���������� ������������  ���������� . 

)
  �� ���������  �  ������  �������
�  ���	
����
�  ������
��  ���  �� , &�  � ����
�  ������  
��������  ������  ���������  �����
��
  ��  ����	����  ������������  �  �������� �����������  �
����

��� . 
�������� , &�  �
��!����  ����  ��������
�  �������  ������
��  ������
�
  ����������� -�����	��  ��  
��
������  ����  �  � ������  �����  � �������	
�
  ���������  ����� �	��  ������������ �  � ����� �  
�
����

��� .  

"���  ��������
�
 , &�  ��  !����  ��  ���������
��  �������� ����������� �  �
����

���  �
���	��  
����  ���  ������
�
��  ������  � ���
� . ��������	
  ���
��  ��������  ���������  ����
����� , �  ����������  
	� �  ��������  �����
���  ���� ����������
����
���  ����  ���
!��
��  �����	��� , ��
���  ���  ���
  
��������  ��  ���
���  ������
 , �����
  ��
� , ��	
���	
  �  2015 ���� , ���	��  �����
 . -  
�  ����  ��  ��!�
 , 
���  ������  �����������
��  ��  �����
���   ������  ���
����  ��������
  � ���  ��� ����  ������������  
��	�
  �������	�� �  ��������� . 

6����  ���  ������
��  ����
&����  ��
�������  ����������������  � ����� �  �������  !�����  
�������������  ������
�  ����������  � ������������  �����	
�  ����������
�  �����
�  �������� -



�� �� �� 

 �� ��   �� �� �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� �� ��     11’’ 22001166[[3300]]�
�������	�
�����
�����
����
�
���������

�

 22 

��
����� �  �����������  ���  �������� , � ����������  ��  �������
�
   �������
  �  �����  ���
�����  
���
�
��� �  ���
��  ��  ���������  ���������  ��������  ��  ���������  ����	
�  ���
�  ��  ���� . 

 
%����������&���  
��
��  

 
1. 1���������  %.� . /�������
�
  ���������
��  � ����� �  �������  ������
  / %.� . 1��������� , 

( .%. /���������  // 5��������  ������
  : �����
�� -�������	�
�  ������ . – 2013. – =  8. – " . 64-76.  
2. The State of Food Insecurity in the World 2012 (Food and Agriculture Organisation) [5��������
�  

������ ]. – *��
�  �������  : http://www.fao.org/docrep/016/i3027e/i3027e.pdf. 
3. "�������   �����������  ������
  ��  2014 ���  : [����
��
	�
�  �����
� ]. – ( . : $�������  ������  

����
��
�
  ������
 , 2015. – 379 � . 
4. #�
��������  ��������  ���  ����  ������
!��� �  ��
����� �  �������
&�  �  �������  �  2012 ��
�  

[5��������
�  ������ ]. – *��
�  ������� : http://www.menr.gov.ua/index.php/dopovidi. 
5. - �����������	
�  ����
���  ������
  �  ���������  �������	����  ���������	��  ������
  : 

���� �����  / [%.� . 1��������� , , .� . )������� , 2.B. /�������  ��  �� .] ; ��  ��� . � -��  ���� . ����  
%.� . 1���������� ; #-#  ������
 ; $�  «0�-�  ���� . ��  ��� ����� . #-#  ������
 ». – 2014. – 456 � . 

6. *���
��

���  ������
  ��  2014 ���  : [����
��
	�
�  �����
� ]. – ( . : $�������  ������  ����
��
�
  
������
 , 2015. – 180 � . 

7. Sokolska T.V. The role of human capital in providing smart growth in agriculture / T.V. Sokolska // 
0nnovats�na ekonom�ka. – 2015. – =  5. – P. 17-20.  

8. (���	����  %.� . /������
  ��  ��������
�
  ����
���  �����	�� �  �������  ��!
�  -/(  / 
%.� . (���	����  // ����
�  C#6�"7  �� . / . ���
����� . – �
� . 145. – C����� , 2014. – " . 3–7. 

 
References 

 
1. Shubravska, %.V. and Prokopenko, K.O. (2013), “Prospects of modernization of Ukraine’s agrarian 

sector”, Ekonom�ka Ukrainy : pol�tyko-ekonom�chnyi zhurnal, no.8, pp. 64-76.  
2. The State of Food Insecurity in the World 2012 (Food and Agriculture Organisation), available at: 

http://www.fao.org/docrep/016/i3027e/i3027e.pdf. (access date January 25, 2016). 
3. State Statistics Service of Ukraine (2015), “Agriculture of Ukraine in 2014”, Kyiv, Ukraine, 379 p. 
4. Nac�onalna dopov�d pro stan navkolyshnoho pryrodnoho seredovyshha v Ukrain� u 2012 rots� 

[National Report on the State of Environment in Ukraine in 2012], available at: 
http://www.menr.gov.ua/index.php/dopovidi. (access date January 25, 2016). 

5. Shubravska, O.V., Moldavan, L.V., Paskhaver, B.Y. et al. (2014), Ahroprodovolchyi rozvytok 
Ukrainiy v kontekst� zabezpechennia prodovolchoi bezpeky [Ukraine Agri-food development in the context of 
food security], monograph, NAN, DU “0n-t ekon. ta prohnozuv. NAN Ukrainy”, Kyiv,Ukraine, 456 p. 

6. State Statistics Service of Ukraine (2015), “Crop production of Ukraine in 2014”, Kyiv, Ukraine, 
180 p. 

7. Sokolska, T.V. (2015), “The role of human capital in providing smart growth in agriculture”, 
�nnovats�na ekonom�ka, no. 5, �� . 17-20.  

8. Kozachenko, O.V. (2014), “Problems and prospects of technical service machines in APC”, V�snyk 
HNTUSH �m. P. Vasylenka, issue 145, pp. 3-7. 

 
����
�����  %.&. !���!�"  ��������0�  0�� ���!�%&�  %�  '=  & �"&  ��  �����$�;��  

/!��%���:  ��������0�� ���!����0�  &"!�2�"�%&�   
$-��  ���
��4-���  ���� ��  �  �
�	����  ����
������  ������������ �  �������� �  �������	����  

�������	�� �  ���������  �������� ����������� �  �
����

��� . 
$-������  ���
��4-��� . $��  ���� �����  �����������  ���
 , �  ���
���  �����������  ���
  �
���
�����  

��������  �����
  ������� �  �������� : �������
	�
�  � �
�����
�  ������
  – ���  �
�	����  �� ’�����  ���  ��
&��
  � 
���
����
  ����� �  �������	�� �  ���������  �������� ����������� �  �
����

��� , ������
  	���  �
���	���  ��  
��
	
�� -���������
�  �� ’���� ; �
������ -���������
�  ��  ����
��
	�� �  �������  – ���  �
���	����  �����  �������� �  
�������	����  �������� ����������� �  �
����

��� ; ����
�������
�  – ���  �����������  ����  ����� �  �������	�� �  
���������  �  � ������  �����  ��  ���
�����  ���
�
��� �  ���
��  ��  ���������  ��������  �������� �  ���������  � 
���������  ����	
�  ���
�  ��  ���� . 

!-.	
����� . '��������  ������  ��	���� �  �����  � ������
��  ����������  �������� �  �����
����  ���	
����� �  
�������� �   ����������� , �������  ��
����
� , ������
�  ��  ����������� -�����	�
�  �������� . 

$������� , &�  ���� �����  ����� �  �������	�� �  ���������  �������� ����������� �  �
����

���  
�������	��  ������������  ����������  
�������  �
����
  �� �����
���� -�������	�
�  ������� , �����  ��
�  ����
��  ����  
���� ���  �������	����  ���������  ��������������� . 

��	����  ����.�� . #�  ������  ��������� �  �������  �������� , &�  �������	��  ���������  � ����� �  �������  
���  ���
  ���������  ��  ������� , ������
���  ��  ������
�����  ��������� . 
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  ��
� , ��	
���	
  �  2015 ���� , ���	��  �����!
�
�� , ����  
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�
���
������  �������
�  �������� .  
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  �����������  �����  �
���
��������
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��� �  �������������� . 

�
65���  �
��� : ������
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��� , �����
������ , 
��������������� . 

 
Sokolska T.V. AGRICULTURE RESOURCES AND THEIR IMPACT ON ECONO MIC GROWTH OF 

AGRICULTURAL PRODUCTION 
The purpose  of the research is to study the possibilities of sustainable resource support of economic growth in 

agricultural production. 
Methodology of research.  The following methods were used to achieve the aim of the research: scientific 

knowledge: dialectical and systemic approaches - to study the relation between the phenomena and processes of 
sustainable economic growth in agricultural production, and determining their results and effect; systemic structural and 
statistical analysis methods - to determine the level of agricultural production resource support; functional method - to 
study the role of sustainable growth in agriculture and to strengthen the positive impact on poverty reduction of the rural 
population and to ensure employment in rural areas. 

Findings.  The research result is the analysis of the current status and trends of domestic agriculture resource 
potential forming, particularly labor and natural inputs. 

It has been proved that achieving sustainable growth in agricultural production implies the need for an integrated 
system of organizational and economic measures, including the important role of resource balance providing. 

Originality. On the base of international experience it has been proved that economic growth in the agricultural 
sector must be based on knowledge, innovation and inclusive growth. 

The practical value. Having considered the limited financial resources, we suggest to shift the focus of farmers 
support to local budgets, the revenues of which since 2015 have increased significantly and to establish the social 
responsibility of business for non-agricultural crop rotation and careless land use. 

Obtained results of research is possible to use in the activities of the management of bodies of agriculture and 
local government. 

Key words: resources, economic growth, agricultural production, efficiency, balance. 
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�������=�/:?�%&����0�   !�"/&���%&�  
�-
�  ���
-�������  �����	�����  �  
��	��

  ������������  �������
������� �  �������� �  ������	��
�  

?�����
	���� �  �����  ������������������� �  ���
�������� . 
$-������  ���
-������� . $��  ����
���
�  ������������  
��
 , �  ���
����  
���������
�  �<�
  


����������<  ������&
�  �����<  ���	�� �  ������
� : �
�����
	���
�  
  �
�����<�  ������<  – ���  
��	��
�  
������  �����  �����
��
  
  ���
�����
  �����	
�� �  ?�����
	���� �  �����  ������������������� �  ���
�������� , 
��� �����  	���  ����������  
�  ��
	
��� -������������  ����� ; �
������ -���������<�  
  ����
��
	���� �  ����
��  
– ���  ���������
�  ������  �������� �  ������	��
�  ������������������� �  ���
�������� ; ����

������<�  – ���  

���������
�  ���
  �����	
�� �  ?�����
	���� �  �����  �  � ������  �����  
  ��
���
�  �����
������ �  ��
��
�  ��  
���������
�  �������
  ������� �  �������
�  
  ������
�  ����	
�  ����  ��  ���� . 
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  ������

�  ����
�����
�  �������� �  
�����

���  ���	�������� �  ������� �  ��������� , �  	�������
  ��
����<�  ������<�  
  �����
����� -����
	���
�  
�������� . 
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���
�  �����	
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��������  �
����<  �� ��
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���� -?�����
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���������
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���  678.08 
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%!���@�!  %�=����0�? : 
 ��%���%�  %�  %�������'  & ��!�'��  

 
��
�������  �������� . �  ��	���
�  ������  ���
�����   ��������
���
�  ���
���� , �� ��������  

�����������  ��������
��  ��  ��!
�����  �������� ��
���
�  ������
���  �����  ��������  ������
  ���	��  
�
��
�
  ��������  ������������  ��������
  �  ���
����
��  ������
�����  ���������� . /���������  
���������
�  �������  ��
�������  �  �����  ����
��	  �  ����  ����� , /���
�����  ������
 , �����
	�
�  ������  
��   ������������  ����� ��  ��  �
!�  ��������  ����� . �������������  �
�������  �����	��� �   �
�
���  
���������  �  *����� , ���
  �  ������  ����
��  ������
�  ��� ������� -�
����
	
�  �� ’�����  � ������� -
������� �	�� �  ����������

���  �����������
��  ��  ����������
�  �
���  ������������  ����  ��������  ��  �  
������
�
  �������&��
 . %����
���   ��������  ��������
�������  �
���
��  ��� ’�����  &�  �  �  
��������
�
  ����������
 , �����������  ������������
�  ������� , ������ �	�
�  ������
���  ��&� . 6���  �  
��	���
�  ������  �
�������  �����������  ������ 
  �  ����
�   ������  ��������
  ��  ��  ������!
�  
������
���
�  ����
���  ������  �
����
  �������  ��  ���������
�  �
���  ����������
�   ���
��  ��  
�������	
�
  ��
������ -�������	�
�  ����
���  ���	
������  ��������
 . 

$��� �����  �����	��
�  �����
�����  ��  �������  ������� �	�� �  ����
���  �����
  ��� ����  
������
��  ���  �����
��� �  ����
���������  ����������  ���������  ������� �� , ���  �
��������  
�������  ���������  ��������������
�  ���������  ������  ��
���������  ������
�����  �
����
 . 6����  
������
����  ���������  �  ��������  �����

�  ��� ����  �������	������  ����  ��  �������  ����
���  �
����
  
���������  ������� ��  ��  �����
  ������
�����  ��������
 , &�  ���������������  ��  �
!�  �  
�
��������
���
�  ������� . 

6�������  ������� ��  �  ������  �  �������
��!
�  �������
�  ������
���� �  ���
���  � 
��������
��
�  ����������  �������	���  ���������
��  ������
 , �������
  ����  ������� �	��  ������
��  ��  
75-80 % �
���	����  ��
����  ��/  ����
���
�  �����  [1, � . 69-70], �  ����������  �����  ��������
  
�����
������
��  ������
�  ��������  ���������  ����  ����
�����  ���  ����
���  ����
  � �
����
	� �  
������� . %����
���  ������������  ���������  ���
��
  ���������  ������� ��  �  ������  ��
�����������  
������
 ,  ������������ , �  �����  ���
�  �����������  � ������� -�������
�  ��������  ��������  �
���	����  
��
������ �  ������� �	�� �  �
���
������  �����������  �����  ���������� . 

�����  �
�����!  
�
��
"���  � ���������� . $����������  ������
	�
�  ��������  � �����
	�
�  
��������  ���������  ������� ��  ��� ���������  �  ������
�  ���
��  ���	
����
�  � ��������
�  �	��
� -
����������� , ���
�  �� : %. . . -�������� , ) . - . B���� , %. � . (���	�� , %. ) . ,�!���� , $ . ) . "��	���� , 
� . . . "������� , , . 0. .������� , � . ( . C������ , - . � . :����  ��  �� . "���  �
�
  ������������  �������� , 
�
�
 , �����
�����  �� �����
��  ��  ����������  ���
����
  ���������  ������� ��  � ��A���������  ������
  
����
���  ��&� . /����  ,��������	
  ��  !
����  �
���������  �  ��������  ����������  ������� , ��� ’����
�  �  
�� �����
���  ���������  ������� �� , ��  �����  ��  ���  ������
  
���  ��������  ��  �� ��� ������  �������
  
� ’�������  ��  �������  ��A��������� . '������ , �����
	��  ������
  ��  �
���
  ��  �
���	����  �����  
���������  ������� ��  �  �������  ����������  ������!� �  �
�	����  ��  ����������  ��!���  !�����  ��  
������������� . 

��
�������   ��
���# . )���  ������  ���� ��  �  ��� ��������  ������
�� -�����
	�
�  ��������  
��������  ��  ������
���  �
���
  ���������  ������� �� , �  �����������  ����� , ������
�  �������  ��  
��������  ����
���  ���
�  ���
����  �  ������  ����������
���
�  ����  ��������
  ������
  �  �������������  
��  �
��  �������� ��
���
�  �����
����� , &�  �������	
��  ����!  ������  ���������  ����  ���������  
������
�����  �������������
  ��  ���
��
��   �����
�� , �
����

���  ��  �����
������
��  ������� -�����	���  
������
�� , �
���	��
��  ����
�����  �����������  ������
�����  ������  ����
���  ��������
 . 

$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . 6�����  «�������� » �����
��  ���  ���
����� �  
�������  «transferre», �� ������� �  «transfer» � ����
����� �  «transfert» (�������
�
 , ������&����
 , 
�������
�
 ) [2, � . 683] ��  ���������  �������  ����!��  �  ���	
����
�  ���  �  �� ’����  �  ���������  ��  
�
������  �
����
   �������������  ��  ��!
������  ������  � �����
�
  ������
�����  ���������� . /������  
«������� �� » �����
��  ���   ��
��� �  «techne» (�
���
��� , ������� ) ��  «logos» (������� , �	���� ) � 
�����������  �����  ����������  ����� , �������
��  �  �
����
	
�  ��������  ��������
  ����������  � 
�
 ���������  ������
��  (����� ) [2, c. 672]. 6�������  ������� ��  ��������
�������  ��������  (	����  
��
����� ), ������	��  ���  ���	�������  �� ’�����  ���������������  ��������� , �  �����  ���
� �  ����������  
(��!
� ) �  �����  ���������  ���
�����  ��
����� , ���  ���� �����  ��
������ �  ������ . 
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����������  ��
�����  ���� ����  «��������  ������� �� » ����������  ���������  ��  �����
  ������	�  
�������
��  ���  ������
�� , ���  � �� ��������  ��  ��������������  �	����  ��  �������  
���  �������
�� , ���  � 
������
�  ��  ���
��� �  ���
�����	�  �������� , �������� �  ��  ���������  ������� ���  [3, � . 62]. 6���� , 
����!����  �����  ������
��  ����
����  �  ���� , &�  ��������  ������� ��  �  !
�!
� , ���  �
!�  ���
��  
������	�  ������� �� . ���������� , &�  ��������  ������� ��  �  ���
����  ���������  ����  �	���
���  
���
���   ����������  ����� , �
����

���  ��  ����
�����  ������
�� . 6����  
�  �����  ����������  
������
��  �  �����  ��  ������������  ��  �����
������
�� . 

�  ���������	���  ����  ������
  ��������  ������� ��  �
���	������  ��  ���������  �����  – ��  
«������	�  ������� �� , &�  ������������  !�����  ���������  ���  ���
	�
�
  ��  / ���  ��
�
	�
�
  
������
  ������������ �  ���  �� ������������ �  �� ����� , ��
�  �������������� , ����������  ���  
��
�
�������  �������  �����  ��  ���� ’���
  &���  ������� ��  ��  / ���  �� �������
� » [4]. 6����  
���������	�  ��  ������������  ����
�����  �  ���
���  ���������  ������� ��  �
���
������  �  ������
���
�  
���
����  ��� -��� , ���
	��  � ����� , �  �����  ������� -�����	���  �������
�� , ���  �  «�����������������  
�
 ���� » � �  ���������� , ��!
��� , ����������  [3, � . 62]. 

/��
��  ���������  ������� ��  ���� ���  �
���	�����  ����  �  ��!
�����  �� ’�����  �����  
���������������  ���������  ��  ����	��  ���������  ���  ���������
 , �  ������	�  ������� ��  ���  ���� �  
(�����
�� ) 	����  ��� -��� , ������
  � �����	��  ���
����  ��!��� , ��
�  �����  �������
�
  �  
�
���
��������
  
�  ������� ��  ���  ����������  ���
  [5, � . 30]. 6�������  ������� ��  ��������  
���
�����
  ���
���  �  ��������
�������  ��  ���
��  ������	�  ������� ��  ��  ����
  ����� �  �����������  
��  ����
  �����
	�� �  �
���
������  [6, � . 25]. 6����  ��!
�����  ���
����  ���������  ������� ��  �  
�������������   ���������  ��  ������������  ��  ����
�����  ������
�� . 

6�������  ������� ��  �
������  ��  �������
�  ���
��  ����������  ������� �	�
�  ������
�� , &�  
�
�� ��  ����	���� �  �����	����   ���
  	
��
��� : ���������  ���
��
��  ��  ���������
�  ������� , ������� �  
�������� �  ���
��  �
��� , �����	���  ������������  ��&� , �  �� �  �� �����
���� -�������	�
�  ��������  
�
���������  ��  ����
�  ������  (������!��� ��������� , ��� ��������� , ������������� , ��� ��������  
��  �
������� ) [7, � . 320]. 

"
�����  ���������  ������� ��  �  �������  ����  �� ���������  ��  ��	����  2009 � . ��  ���  ����
���
�  
����  ��� ������  ��  ���
���
���  $���������

�� , &�  ����  ���� ������  ��  �����������  ������  ���������  
������� ��  UTTN (��� ����  
�  ����������  ���� ������  ������  ���������  ������� �� ) ��  ��������  13 
�� �������
�  
������  ������
���� �  ����
���  (*80* ) [8, � . 381]: $���������
� ; '�����
� ; (��������
� ; 
(
�����
� ; %�����
� ; /������� -������
� ; /����	�
� ; /����	�� -������
� ; /����	�� -�����
� ; 
:����������
� ; "����
� ; 6��������
� ; (�
����
� . (���  �� � , ����
�
�  ����  ���������  
���
��������
�  ���������

��  #�
���������  ��������  ����  ������
 , ���
�  �  ������
�  ���������  
����������  ��
�  �
���	�����  ��
���������  �
����
  �����
  �  �� ����� . %���� , ��  ����������  ����  �  
����������
��  ��  �
!�  �  �������  ��� �����
  �����
�� , �  �  �  ���
����  ����	���������  ������
���
�  
��������  ��  �������	����  ���������  �����
�  ���������  ������
�����  �������������
 , �������  
���������
���
�  �����  �  ������	�  ������� �� . 

#�
��������  ������  ���������  ������� ��  (NNTN) �  �������  ��	���  ����
�������
  �  �����
�
  
2010 � ., ��  ������  �����
�
  �����
  ����  ����  �����  ������  4�����������  ������  «����� -
������ » 
(Innovation Relay Centers – IRC network, �  2008 � . – EEN), *���������  ������  ���������  ������� ��  
(RTTN) ��  �����������  ������  ���������  ������� ��  UTTN [8, � . 381] ��  ��������
 : ��������  
������� �� , ��� -���  ���  ������
�
  ��������
  ��  ����
�������� ; ��!��  ���������  ��  ����������  ���  
�������
��  ��
  ������
�  � ������������  ������� �  �������� ; �� �����
��  ���������  NNTN �  
���������
�
  �������
 . 

#�  ������  ����
���� �  19.01.2010 � . )����������  «/��  ���������  ��  ����
���  #�
���������  
������  ���������  ������� ��  NTTN �������
�
  ��  ���������
�
  ��� ’�����
  ���������  ������� �� » 
���  )%#  ������
 , -��������  ������� �	�
�  ����  ������
  ��  $/  «���������
�  8����  ���������  
������� �� » ��  ����  �������� �  ����  ��������  ������  �  �������  �� ’�����
  ���
���  �������
�  �� ����  
����������  ����  ������ , �� �����
��  ��  �������  ������� -�����	���  ����
  �  �����
���

��� �  �������  
��������
  ������
  ���  �
��!����  �������
��!
�  �������  �  �����  ���������  ������� ��  [9]. %����  
�������	
�
  ����
	��  
�� �  ��  ��������  �  ���
�� , �������
  �  �������  ���
!������  ����  �
���
�  ���
�  
��  ������
����  ������
�� , �����  ��������  ��
�����������  �  ������������  ������
���
�  �������� , �
����  
	�����  �����
����� , &�  �������  � ������  ��  ������
�����  ���������� . 

$����������  �����  ����������  ���������  ������� ��  �����  �
�����
  ��  ������  �
���
������  
������
��� , &�  �������������  �  ���
�  [8, � . 365]: �����!��  ������������  ������� -�����	�
�  ����� ; 
�����������  ������ ; ������
����  ���
������  ����
����
�  �����
�����  �  �������  ����������  ���������  
������� �� ; ����	����  �����!��� �  ���������  ���  ����������  ������
�����  ���������� ; 	�����  �
����  
����
����
�  �����
�����  ��  ����������  ���������  ������� �� ; �����
�����  �����!��  �������  
�������
��  ���  ����������  ������
�����  ���������� . (���  �� � , �������
  ��������  ������� ��  
�����������  �� ����
����
�  �����  (����	��  ���
��   ����������  ������� ��  � �����  ������
�� ), �� �  
��
�����  ��������
�����
  ���
�
  �����
������
  [10]:  ����������  ���
�  ������� ��  � �����  ������
�� , 
!
�
��  �  �
�
��  ���������  ������� �� . %���� , ����
��  �����	
�
 , &�  ��������  ������
�
  ��	�  �  



�� �� �� 
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������������  ���
��
  ������	�  ������� �� , � ����  !
���� �  �����	����  ����  ���  ��
  �  ���  ��!�  
������� -�����	��  ���������
  (�
�
  ������
 , ��������
 , �����
 , ������ , ��!� ).  

%������
  ������
���
�  ����
���  �������	��  �
����  ������
����  ���
������ , &�  ���  
�������������
��  ����
������  ������
�����  ������
�� , ��  ����
�
�  �  ��  �
!�  ����  ������������  
������	�  ������� �� , �  «…����������  �������	�
�  ������
�  �  �����  �
���
������  ���
�  �
�����
�  
�����  ���  �
����

���  ������
�� , ���  ������������  ���
���  	
  �������  ����� 
  ���  �� �����
���  
(�������
��� ) � ����
��	�� …» [11, � . 43]. 6����  ���
��  ���������  ������� ��  �����
�������  	����  
���
�  ������������
�  ���  ����
�
  �	���
���
  ����������  ��  ���������  ������
�� , ��
�  ���  
�����	
�
��  ����
������  ����� -�����	���  ������
�� . ����������  �
����  �����  ���������  ������� ��  
����
��  ���!
�
�
  ��������
��
���
  ���� ��  ��������  ��  ������	�  �������������
�  � ��
�����
�  
����� , ���� ��  «…������	�  �������
��  ���  �������  ������
����  ������� ��  ��  �����
  �  �
 ����  ����� , 
������� , ���  � �  �����������������  �
 ���� » [3, � . 65].  

/� �����	
��  �  ������  %. ,�!����  [12, � . 10] � �
�������
  �  ���
�  � . "��������  ��  
6. ���������� , ���  ����������  ������� ��  � ����������  �����  �  �����  �� ’���
 , �����  ��������  �  
���� ���  !
�!
� , �������
  «…���  �����������  ���  ������  �
����� �  

���  ���������  ������� ��  � 
���
��  ��  ������
� , ������!���  ������������  ��  ��!
����� » [3, � . 65]. %���� , ��������	
 , &�  
���������	�  ����
  ��  �� �����
����  �����
  &���  ���������  UTTN � NTTN ��������  �����  
�������	��
  ����  ����!  !
����  ����  ���������  ������� �� , �����  ���
  ������������  ��  ��!��  
���������  ��  ����������  ���  �������
��  ��
  ������
�  � ������������  �
����������� �	�� �  ������� �  
�������� , ��  �����  ��������
  ����  �
���	����  �
!�  ��  ������	�  ������� ��  � �������
��  ��  �
�
 . /��  
����  ���������  ������� ��  �  ������  !
������  ���������  �����	������  � �  ���
�  [1, � . 72]: «…
�  
������
�  ���
��  �� �����
��  ���������  ���������
���  ����
  � ����
��������  �  �����������  ���
��  
���
�  �������� , ��  ������!���  ����������  �� �����
��  � �������� … ���  ����
�����  �����
������  � 
������  �����������  ����
���
  � �����
���������
  ���������
  ���������� , ���  �������  ��
��
�  ������� , 
��������  ����  ������

�� , ����  ������� �� , ����	�  ���
� , �  �����  ���������  �����������  ��  ������� , &�  
�����  ��� ’�����  ��  ����������  ���������  �����
 ». 6���  �
����  �����  ���������  ������� ��  ���  
����������
��  ����  ��  ����!  !
���
�  ����������  �����  ���� ����  �  �
���
��������
  �������
����  
�����������  �����������  ������
�����  ����������  ��  �
!�  ����
�������� , �  �  ��!
�   ������  ��������
 . 

"�	����  ���������  ��������
  ������
 , ��������	
  ��  ���  �����	��  ����
  ��  ���  ����
 , 
���
!������  �����  ���������  ��  ����  	��  ������������  ��������
  ������
 , �  ����  ������
���
�  
���
����  ��  ���  	�����  ������
��  ����&���� . '��	�
�  ���
���	
�  	
��
���  ����
���  ������
�������  
��������
  ������
  ���
!������  �
����  ��
�����������  ��
����� �  �������  ��  ���
��������
�  ����������  
�  ������������  �
�
�����
�  �������� , &�  ��� ’�����  �  �
�����  �
���	������  ����  �����
���

���  �  
���	
������  �������
�  ��  �������
�  �
����  (��������
� , �����������
��
�  ��&� ). 

'�  2005-2014 �� . 	�����  �����
����� , ���  ������
��  ������
�����  ����������  � ������������
  
������
��  �  �������  ������  ����������  �  11,9 ��  16,1 % ��  �  8,2 ��  12,1 %, �����  	�����  �����
����� , ���  
������������
  ������
����  ������
��  ����  ���  �
���  ������
����  �����  �  2 ���
  [13]. 6����  �  
���	
������  ����
��������  ��������������  ���������  ������
����  ������
�� , ���  �  �����  �
!�  ���  
�����
������ . '�  ���������
�  ������  �� ��
���  ������
��  ����������  � ���  ���
�  ���� ��  ������
�����  
������
�� . /
����  �� �  ������������  ������
�����  ������
��  �  �� �������  ������  ����
������  
������
����  ����!�  ���  �  2 ���
 , �  ������  �� ��  ����  ������
  �����  ��  �����	������  �  ������������  
�
���� . 8�  �����������  ����!  ��
����
��  ����
  ���  �� ������������ , ������ �  �
����

���  ��  
����
�����  ��  �  ���	
������  �������
�  [14, c. 71]. %��� , ������
�
  ������
�����  ���
������  �  �������  �  
�
���
�
  ���������  �  ��	���
�
  ������
�
  ������
���
 , �  �
���
�  ������  ��  ����
�����  � �����	�  
�������  ������  ���� 
  ������������  ������
�� . '� �����  ���������  �����
�����  ��  �� �����
��  ������
 , 
���  ������
��  ����������  � �
���
�������  �������
�  ������� ��  ��  �� ’�����  �����  ���������������  
���������  (%0�) ��  2010-2014 �� . �����!
����  �  1618 ��  1657, �����  ����  �������
�  �������
�  
������� ��  ����!
���  �  376 ��  309 �� . (�  � .	 . ���
�  ���  ������
  – ��  51 � ��
�

����  ���
�  – ��  16). 
)���
������  ���������  �����
�����  � ���������
�  �������
�  ������� ��  ��
����  ��  �������  ���
  ��  
2012 � . (����������  2170 �����
�����  � 516 ������� �� ) ��  ����!
����  �  2014 � . ��  513 �����
�����  � 
207 ������� ��  [13]. 6����  ����!����  ���������  �����
����� , ���  �����
�
  ��������  ������� ��  
����������  ����  �
� , ���  ���������
  ��  �
���
��������
  ����  ��  ��
�

����  ����  ������� �� , &�  
���
	
�
��  ����!����  ���������  �������
�  ����������  �  �������
�  ������� ��� . �  2013-2014 �� . 
���������  �����  ����!����  �
�������  �  �
���
��������
�  ������� ��� . '� ����  ��
  ����
�  ���
�
��
�  
��������
�  ������  �  ���	
������  �������
�  ���������  ������  �� ��!����  ���������  � �
���
������  
�������
�  ������� ��  � %0� [14, � . 71-72]. 

/�����
�  ���������  ���
������  �  ������� , &�  ��������
���  ���������  �����
�  �������
�  ������  ��  
���
���
�  �������
�  ���������� , ����������  ������  ���
����
��  �
������

����  ����������  (���������  
���
��
�  ������� ) ��  ��������  ����
����
�  �������  (�������  ������������� ). '�  2010-2014 �� . 
���������  �����
�  ������  ��  �
�����
  ����!
����  �  5310 ��  4813 �� . ���  ��  9,4 %, ��  ���
���  ������  – 
�  10679 ��  9384 �� . (���  ��  12,1 %), �  ����
�����  �����
  ������  �  1686 ��  2664 �� . ���  ��  58,0 %. 
6���  ���������  ������  ���������  (��
����  90%) �������	������  �����
�������
  � �� �����
���
 , &�  



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 
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���
����  �  �����  �����
  � ����
 . %���� , ���������  ������������
�  ��������  ���  ���� �  �����
�  �  
�
�	�� . '������ , ��  2010-2014 �� . ����!
����  ���������  ������������
�  ��������  ��  �
�����
  �  3874 
��  3319 �� . (��  14,3 %) ��  ��  ���
���  ������  – �  9405 ��  9196 �� . (��  2,2 %) � ������  ��  ����
�����  
�����
  �  1431 ��  2464 �� . (��  72,2 %) [13]. 6���  ���	��  ���� 
  ������������  ������������  ���
������ , 
&�  �������	���  ��  ��
���������  ���
������ , �  ��  ���
������  *"6  – 
�  ��
�
	��  ������
 . 6����  
������������  ��
����  90% %0� �
!�  ���  ���	
����� �  �
��� , &�  ��  ��������  �����
����  
�
���
��������
  �
�����
  ��  ���
���  ������  �  ��������  �����

� . 

�������  ��� ����  �����  ����	���  ��  ���
���  ���������� �  ����������  ������� �� . /��  
�  
����	���  ����  &���  ���������  ��
����
�  ��  �������
�  ���
�  ������� ��  (�����	�
�  ���� ���� ) �  �������  
��  ��  �� �����
  (���� . 1) 

������#  1 
��������  ��
������  
��
��(����  � 
���,���1  ��  
-�-����1  ����  ����1  �-1��
���+   

(�-1��5��1  ������-�� ) �  ����)��  ��  .�  )) �-4���  
 

*��
  

(��������  ���
�  ������� �� , �� . (��������  �����
����� , �� . 

��
�����   ��������  ��
�����  ������� ��  ��������  ������� ��  
�  ���� -

���   
��  �����
  

������
  
�  ���� -

���   
��  �����
  

������
  �  �������   ��  �����
  
������
  �  �������   ��  �����
  

������
  
2002 1170 337 9 1 - - - - 

2003 507 258 36 1 - - - - 

2004 721 239 14 3 - - - - 

2005 237 146 16 0 99 57 8 - 

2006 382 315 59 10 135 63 6 1 

2007 1141 297 29 4 172 96 3 3 

2008 603 232 13 4 173 84 4 4 

2009 631 534 3 4 129 62 1 3 

2010 565 142 3 2 126 52 2 2 

2011 672 200 40 3 121 74 9 2 

2012 571 168 22 7 129 80 7 3 

2013 512 139 25 8 120 73 3 2 

2014 426 117 28 8 100 54 2 4 
������� : [13] 
 
��������  2002-2014 �� . ����!����  ���
�  ������� ��  ����  ��
�����  �  ������� , &�  ����	
��  ���  

�������
��  �
����
���  ��  ���	
�����  �������
  ��  �����������  ��!���  ���  ��
������  ���
�  �������
�  
������� �� . #
���
�  ������
�  ���������  �������
�  ������� ��  ����	
��  ���  ����������  ��
��������  ��  
�
����  ����������������������  ���	
����
�  ������� ��  ��  ������
�  �
���� . '  2010 � . ���������
�  �  
����!����  �� ������  ���������  ��
����
�  ������� �� , &�  ����	
��  ���  ��
�����  ��
�����������  
���	
����
�  �����
�����  ��  ���
�  ������� ��  (���������  ��  �����������  ��������
�  ����
������ ) 
	����   ��������  ��
����  ��
&�  ��  �� �
������  �� �������  �  �������
�  �����
 . (��������  �����
�����  
����	��
�  ��  ��
������  � ������	�  ���
�  ������� ��  ����!
���� , &�  �����������  �����
���
�����  
���	
����� �  �
����� �  �������
&�  ��  ������
�����  ���������� . 

0� ����  ���������
�  �  �������  �  2013 � . ������� ��  ����  �������  1020, 935 �  ��
�  – �  ��������  
 ����������� , �  �  ����
��������  ����������  �
!�  19 ������� ��  (���������  �  06-������� ��  �  
���� ��
�� ). *������
��  ���
�  ������� ��  ������
��  ���������
�  ������
�  ���������  ����&����
  
������� -�����	�
�  �����
���  ��  �������  ������ �  �������� �  ���
��  � ����
�����  ��������������  �  ����  
�������
 . �  ���  ��  	��  �  ������� ��  ��  ����  ����������  ������  ������� �� , &�  �  ��
���  ����
  
���������  ��  ������  ����������������������  �����   �����  [15, c. 137-138]. 

%��� , �  ��	���
�  ������  ���	
������  ��������
  �  �����  ����
&����  �����
������  �
���
������  
������� �  �����
����  ���  ����
���  ������
���
�  ��������  �  ����   ������  ��������
  ���������  
�����
���  ��������  �����
�
  �  �����  ���������  ������� �� . ����
��  �����
�
  ����
�  
��������������
�  ���!���� , �����
�  ��� �  ������  ����������
  �����
������ -��

�����
  ������� �� , ��  
������
  �  ������� ��� , ����  ������� �� , &�  ���
��
��  ��
!�
�!����  ���
����  ������	�  ������� �� . 
%� ’�������  ���
��  ���������
�  �������

��
�  
������ , ���������
��  ��  ����������  ��  �������  �������
�  
������
�  
������  ����������  � �������� , �� �����
��  ���
����  ���������  ������� �� , �  �����  
������������  ��  �  �� ��������  ���������  ���
���  ���
  ��  ��������
�  	��������  �  ��
���������  
������  ���������  ������� �� , �  �����
����  �
������  
������  ���������  ������� �� . *��������  
����
�����  ���������  ������� ��  � �������
�  �������� , ���
����  ��  �����
����  ���������  �
���	��
��  
��
���������  ������
�����  ���
������  �  ������� . *���
���  � �����
���  (��  ���������	���  ��  
�� �����
������  ������ ) ���
�  ����
�����  (
����
  � ������  ���������  ������� �� , ���������
  � 



�� �� �� 
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����������
 , ������ -���������
 , �������
  ��&� ) ���
��
��  ��� ��������  ������������
�  ���  ������  
��  ����
�������� , �������	����
��  �����
������
��  ������� ��  � �
����  ���������  ������
�� .  

$�
�����    �����
�����  
�
��
"���# . �
�	���  ��  ��� �������  ������
	��  ���������  
��������  ���������  ������� ��  � ��A���������  ������
  ��  �� �  �
���
  �  �
���
�������   ���
  
������
��� , &�  ������
��  ��  �����

�  �
�����
  �����������  �����  ���������  ���������  ������
�����  
�������������
  ��  �
���	
�
  ���
�  ���
���  ���������  ������� ��  �  ����� . /�������������  ����  
���������  ������� ��  �  �������  ��  �
���	���  �������  �������
  &�  �� �  ���
����� , ��A���������  
�����
  �� ����	� �  ���
��  ���  ��  �
��!���� . 
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Karpenko A.V. TECHNOLOGY TRANSFER: ESSENCE AND TRENDS IN UKRAIN E 
Purpose.  The goal is a generalization of theoretical and methodical principles on the essence and approaches to 

assessment of technology transfer, research status, major issues and trends of development of these processes in terms 
of transformational changes in the economy of Ukraine in accordance with European integration priorities that will 
provide basis for more quality interaction of all elements of the innovation infrastructure and will promote the generation, 
production and commercialization of scientific and technical products, will determine the possibility of becoming an 
innovative model of economic development. 

Methodology of research.  The theoretical basis of the research is scientific work of foreign and domestic 
scientists. In the process of research was used general scientific methods in the analysis of theoretical and 
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methodological aspects of technology transfer processes, was made the summarizing of the views of foreign and 
domestic scientists on the definition of technology transfer and was made the foundation of groups of indicators of 
assessment the process of technology transfer at the national level. The logical method, methods of induction and 
deduction are used to bring the role of technology transfer as the basis of the relationship of elements of innovative 
infrastructure. 

Findings. Studied and generalized theoretical approaches to the definition of technology transfer. Definitions and 
approaches to assess the technology transfer were substantiated. The state of technology transfer in Ukraine was 
analyzed. The main problems and ways of development of processes of technology transfer were determined. 

Originality  of the results of the research is in improving the essence of technology transfer and in development 
approaches to assessment of the technology transfer that will provide early detection of problems of interrelation 
elements of innovation infrastructure and will provide opportunities for regulating effect for solving them. 

Practical value.  The research results is that the resulting interpretation and determining performance evaluation 
of the technology transfer will allow in practice to perform research of level of the interrelation of elements of innovative 
infrastructure and a place of process of technology transfer in it, and to create a basis for further methodological 
improvements and implementation. 

Key words:  technology transfer, innovation, innovative development, intellectual property, commercialization. 
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�����������	�  ������ , ���� ���  �����  – ���  �������	���   ����� , ����
�������  �����  – ���  �����
�
�  
��!��
�   ���
�� . 

(���	�  %���  [7], �����
�  �������
�  ������
�  �  �������  ��������
��
�  ������ �� , ������
�  
������  ������ �	�� �  ���������� , ������
�  ���
���  ����  �  ��
  ���	��
�  ������
  ������  
�����
������ : �������� , ������ , ���������
 . 6����
  �� ’�����!
  
�  ��
  	
��
�
 , �  ���  ����
�  
«������ �	�
�  ��
����
� », �����  ���� �
  �������  ������ �	���  ������������  ������ 
 . .����  (�����  [5] 
����
�����  ������ ��  ������
� �  �  ����������  ���  �����!������  ��������  ��  �
���  – 	
  �  ����  ������� , 
������������ , ���������
���  ���  ������  �����  ��!� . 

6���� , ����������  ���
���  ����������  ������
� ����  ������ ���  ���� ��  �  ���������  ��  
���������������  �����������
�  �
���  ���������� , &�  �������������  !
���
�  ��������  �������  
������ �	�� �  �  ����
	�� �  ��������� , ���  ����������  ��  ����
����
��  �����������  ���  ����������  
 ������������  ���������� . ����������  ������
� ����  ������ ���  ����  ����������
��  �  ���

��  � ’��
  
�������� : ������
���  �������
��  ������
� ����  ���������� , �����
���  �������������  �
����
	
�  
���
����  ��  �������	����  �������
��  ������
� ����  ������ ��  (������
��
�  ��!��� ), ������
����
��  
�����
���
�  �� ’�����  ��  �����
��
  (����������� ), ������������  ��
������ -������������� �  ������
� �  
(�
� . 1). 

7�������  �����  ��������  ���������  ������
� �  �  ����
&����  �����
������  ����������  
 ���������	� �  ��� ’����  �  
����� . '�  ������ ��  ��������  ����
��  ����	����  �
�������  
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����
������ , �� ���  ��  �
���
�  � �����
�  ������  �����
������ , &�  ������
��  �����
  ����
  ��  
������ �	�
�  ������  ��  ������
� ��
�  ��� ��� . 

 

 
 

!�� . 1. �������  
�����
�  	
���
����  ����-�������6  �����-��(6  ��  
��
��(�����   
�������  : [1] 
 
������������  ���������  ������
� ��
�  �������  ��  ����
�������  �����
������  ��  ����  ���
  

��� ������  ���  ����������  ������� �  �������  (��������� ) ��  ���
��
�� . �
����	
  �  
�� � , ������  
���
  �������������  ���������
��  �  �����  ����
&����  �����
������  ����������  ��  ��
���������  
��������� . '�  ������ ��  �������  �����	
�  ��������  ���������� , �����  ������������
  �����  
�� �����
�����  ��������
  ����
����
�  �����
����� . '������������  �����  �������	��  ��������� �  
������
�  ������  ��  ��������  (�
� . 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!�� . 2. ������.���+��  ���	��	��  ����-���������  �-
�����-��	  ��  
�����
���1  

��
��(�����1  

�������  : [1] 

����&��   ��=��"  ��  � !�&����:  $�!��%"�0�&�B   
�%!�%�0�#B  ��   �� !"#$�%&�  

�������
��  ��  ����
��	�  �����������  ����
��	�  � �
����
��  

�����
������  �  ��	�����  �������������  � �
���������  

�����������  �����
�  ������  ��
������  ����������������  

�
��� ���  ���� ���
������  

������
������  ������
�������  

�������	��  �����
������  

P
R

- 
���



 (

�
�
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���
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���
���

) 
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���

�
�
 ��
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 ��

���
���

���
 (

���
���
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�
�

���
��
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���
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���
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���
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) 

2���� - ����  *�������  ��
��  �����
������ : ����������  ���
�
��� �  
������  �����
������  

6����	��   ����  �
�������  ������
�  ������
��  ����
���  �
����

��� , ����  
�������
��  ��  �
�	����  ����������  �����������  

(����
���   ����  *�������  ���
�  �
���  ������
��  ��  �������������  �����	
�  

7����  ��  ������  ��  
����
��	��
  

$������

���   ����  

/�!��  ���
�  ����
��	�� , �� �����
��  �����
  ��  ����
��	��
  

/�!��  ���
�  �
����  �����  ��  �
�	����  �
������  ��� ’������
  

7����  ����������  

7����  �������  
����������  

7���
  �����
��
  
��!���  

�
���	����  ����������������������  ������
��  
�����
������ , ����������  ������ ��  �����  �����
������  

(�������  ���������!����  ��  �������������  
�� , �����  ��  
��������  ��������  

�
���  �������  ��������� , ��� ������  ��  ���������  �� ������ , 
���������  ������  ��������  

7����  �  �������
� �  
������
���   ������ �  

���
���  
 

7����  ��  ������  �  
����������  

(�������  ��  �������
���  ��  ������  ����
������  ����� , 
������ �	�
�  ��������  ��  �������  ������
� �  

"�
��������� , �����
���  ��  ��������  ����������  ���������  
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/��
�����  ��������  ��
�������  ����!����   ���������	
�  ��� ’�����  ����
�������� , ���  ��  
�����
  �  ���������� . �  ���������  �����  �� �����
��  ������
� ��� �  �
�������  �  ���������  ������!��� �  
������
� �  ���  ������
��� �  �������� , ��  ���� ’�����  ��� �  ����
��  ������  ��  ��������  ������
�  
����	�
�  ������
���  ����������  ��  ��������  ���������  �  ���������� . (�������  ��������  ������
� ����  
����������  ����  ���
  ��������
�  ��  ��������  �
���  ��  �����  ��  ���������  �������� , &�  �����������  
�  ���� . 1. 

������#  1 
������
�  ���

-��  ����-����	  .�  ��
���  

 

6
�  )���  '�������  

6���
	�
�  (����	�
� ) 
��������  

�
�������  ����
����  ���  
����������
�  ������  

-�����  �����  ��  �
������  	����
 , ������  
�
����  ��  ��
������  

(�������  ����������  
(��
������ ) 

-�����  �
����   ��!��
�  ��  
����������
�  ����������  

%
����  ��
����������  ������
�� , ���  
�
���������� , ��  ����������  �  
�����  

(�������  �����
������  %
����  ��  ���
����
��  �
����  ��  
��������  ������
� �  

%
����  ����������  ������
� ��
�  
�������
�  

"����� �	�
�  ��������  

%
����  �
�������  ������ �	�
�  
������  ��  ������ �� , ������
� ����  
���������� , �
�������  ��������
�  

������!��  ����������  

-�����  ��  �
����  ��������  ������
� � , 
�������
�  ������
� ����  ����������  ��  

��
������ �  � ��
	�� �  ������  
�����
������  

�������  : [1] 
 

'����!����
�  ������  ���
���  ��
������  ��  �
�������  ��!���  �  

���  ����������  ��������  
������
� ��  �  �������� . #�  ������	
  ��  
� , ��������  ���
���  ���
  ��
������  ��  ����  ������  ���
���  
����������  ��������  ������
� �� . '�  ������ ��  ����
��  ��������  ����
��  ��  �
!�  �
��
�
  
����
����� , ���  �  !�
���  ��� ����
  ��  ����
  �����!��� �  �������
&� , ������
�
  ��  ������������
  
����  ����
����� . .���
��  ����������  ��������  ������
� ��  �  �������!  �������
�
  �  ����������  �  �����  
��!
�
 . ���
  ��
����  ��  ���������  ���
����
��  ��  ���������
�� , ��  ����
���  ������������  ������
  ������  
���������  ��  �  ������!��� , ���  � �  �����!���  �������
&�� .  

6����  ����
���  ������  �  ����
��  ����������  �������������  ���
���  �� ’���
��
�  �
�� . 2���	
  
	���
���  �� ������  �
����
  ���������� , �����  �  ����
��  ���
���  �������������
��  �  ������� , &�  
������������   �������
�
  
����
  � ���������
  ����
���������  � ����
���  �����
������  �  
��������
�  ������ . *���
���  ������
� �  ��  ����
����
�  �����
�������  �������	��  ���������  
�������
��  ��  �
!�  ���  �����!��  �������
&� , �  �  ���  ������!��  �������
&�  �����
������ , �����  ���  
�� �  ����
	�
�  ����  � �����
����  ����
����� . (����  �����
������ , �� ��������	
  ��  ����
���	
  
�
����
	� -�������  	
  ��!�  ���������� , ���� '������  ���  ����������
  ������
 , ��� '�����  ��  ������
  
������!��� �  ��  �����!��� �  &���  �����
������  �������
&�  (���� . 2).  

������#  2 
@������  �

��	  ����-���������  �-�-����7�  
�����
�����  
��
��(�����  

 
.�����
  ���
��  ������
� ��� �  �������
&�  ��  ����
�����  �����
������  

���
��
����  
�
	����
����  

������  
��  
�������  
��  

"���
��	�  "���  ��������
  8���  

(����������  %����
�����  �������	�
�  ������
�  "��������  

/����	����
�
  #������ -�����	�
�  ��� ���  '�������  

(���
���
  "���  ������
  ��  ������� ��  -����
����  

$�������  �������
  /����
	��  ������
�
  6������ ��  

'��������	�  ���
  )���������  ���	����  ��  �� . /��
���
�
  
�������  : [1] 
 
/�
  �
����

���  ������
��  ����
����
�  �����
�����  �
����
�  ������������  ��  ��������� �  

���
��� �  ����
��	� . 8�  �
��
���  ������������  ������������  �������������  ����
�  ���������������  �  
�����
��  ������
�� , ���  ������������  ��  ������ ��  ����������  ���������  ���  ������� ���  �� �����
�  
�������� . 6�� , ������
��  ����
����
�  �����
�����  �  ����������  ��  70% ������������  ���
�����  
����
��	��� . #�  ����
�������  �
���  ��������  ���  ��  ����� �  ��������� �  ����
��	� , ����  &�  
������

��  �  ���������  �����
&��  ���
� . 0� ����������  ���� ��  �������� , ���������  �����
��  � �
����  �  
������
��  �
�
���  ������������  �  �
�	����  �����  �����
��  (������ , ��������
  ��
  �����
� , ���
��
��  � � .� .). 
(���
�  �������
�  ���� ������ , �
�	
�!
  ����
��	� , �����
�
  ����������  ������  (����
��  ��������
  
������
� ), &�  ���
��  �������� . -�� , ������  ������
� �  – ������  �
���  – ������������  ��� ����  
���������  �������
  ���
��� �  ����������� , �����  ���������  ����
��
	���  �������
��  ���  �
�����  
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���
��
 . 6��
�  ������  ��  �	��  ����  �������	��
�  –����  � ������  �����������  ���
��
�
  �������
  
�������
��  ����������  ���  ��
������  �����
��
�  ��!���  &���  �������������  ������� . 

$��  ���� �������  �������
 ���� �  ��� ��������� �  ����������

���  �  �����
��
  ���  �
����
���  
����
������  ������
��  ��������
�  �  �
��������  ��  �������
��  �����������  ������
� ����  ������ �� . 
%������  ����
  ����������  ������ ��  ������
� �  ����
����� �  �����
������  ��������  ��  �
� . 3. 

 

 
 

!�� . 3. �������  -��
�  3���	�����  �����-��)  ����-����	  
�����
�����  
��
��(�����  
�������  : [4]  
 
'�������  ����
���  ������
� �  ��  �����
������  �  ����������  
���� , ������� , ����  � �������  

�������
��  ��������  �  �����������  ���
���  ����
��	��  ��  �������  ��A����������  �
 ���
�  �������  
����������  ������
��  �  ���
��  ���
����
��  �
���� . ����!��  �������
��  ������  �����
������  �����
��  ��  
���   ������!���  �������� , ���  � ���  ��������  ������ �  �������
&� . 

/����� ��  ������������  ����
  ����������  ������
� ����  ������ ��  �  �� , &�  �� ������� , �����  �  
�������
���  ��  ����
��	� , �  �  �������
��  ��  ���������� . %����������  ��  �
���  �����
������  
��������
�������  �
� , &�  �  �����  ����������  ��� ����  ��
����
  ���������  ����!�  �
 ��  �  ����������  ��  
������

���
  ���������� , ����
�����	
  �
�  ���
�  �����
�  ����� , ��
  
����  �
�����  �������
��  
�������  ��  �����
  ����
��	� , ���  �  ���������� . %	��������  ���
�
��� �  ���
��  �
������  �������
��  ��  
�����  �����
������  ���������  ��  �������������  �����������  �������
��  ���  ������
  
�������   ���
  �  
����
�����  ����������� , �  �����  ��  �
���
������  
���  �������
��  �  �����  �������	����  �������  ����!  
�
 ���
�
  �  ����������  �  �����������
  ����� ��
 . 

(���  
�� � , �������
��  ��  ��������  � �����������  ��������  �	����  �  ���������  ��� ����
  ��  ����
  �  
���
���  ��������
  ���  ������ ��  ���������� . 6���  �
�����  �������
��  �  ����
���  ���������  	���
���  
�������
  �����
������ . .���������  ������ ��  ������
� �  �����  �
��������  ����
������  ������
��  
������
��  ��
����
  ��A���������  ������������  ��!����  ��  ��������
��  ����
���  � ����������
��  
���
�  ������
� �  ��  ������
�
  �������
��  ������
�� . 

#������
��!
�  ���������  ������
� ��
�  ���������� , &�  ���
����  ��
������  ��A��������
�  
������ ��  ����
���  �����
������  ��  �
��� , �  �
����  ����������������������  ������
��  �  �����
������  �  

����� . '  �����  ����������  �������  �
����	�
�  ����  ������!���  � �����!���  ��������  �  	��� , �
�����
  
����  ����
�����  ����������  �
���
�  ������ , ��������� , ����
������  � �� ���  ���������  �
����	��  
������  SWOT-������� . #�  ������  ������  SWOT-������� , &�  ��������  ������
�
  �����
���  
������!��� �  �����  �����
������  �  �������  ����
�  ��������  ����������� �  �������
&� , ������
����  
������������  ������
� ��
�  ������ �� . .��������������  �������  ���
���  ����������  ������ ��  
������
� �  �  ������ �	��  ���������� . '�����
  
����  �����
�������  ���  ���������  ������
�� , 
�������	������  �� ������  �������������  ����
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Seisebaeva N.G., Topchaniuk O.V. MARKETING STRATEGIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF 

UKRAINE 
Purpose  – definition of the main directions of development of a marketing strategy of companies. 
Methodology of research.  The methodology of research. In the process of writing this work were used following 

methods: abstract-logical (rationale, theoretical generalizations identify patterns of development of specialization of 
industrial enterprises; drawing conclusions); scientific (study of scientific works on the problems of the industrial 
enterprises functioning in modern market conditions). 

Information base of research are legislative and regulatory acts of Ukraine, scientific developments of domestic 
and foreign scientists on the research problem. 

Findings.  It is established that the formation of marketing strategies is one of the most important and the most 
difficult stages of the marketing process. Marketing strategy – the basis of action of an enterprise in specific market 
conditions, determining ways to use marketing to expand the target markets and achieving effective results.  

It is exposed, that the basic setting of marketing strategy consists of that, to co-ordinate the marketing’s aims of 
enterprise with his possibilities, requirements of users, to use weak positions of competitors and competitive edges. For 
every company marketing strategy development, with subsequent introduction is an important component for the sale of 
goods, services and improve the speed, efficiency of production. 

Originality.  Scientific novelty of results of research consists in the further development "of the marketing mix of 
the enterprise". Means versatile and purposeful work in the area of harmonization of production to market needs, 
opportunities and existing enterprise demand that will meet the needs of both consumers and the manufacturer. 

Practical value.  The results of the study can be useful in the development of marketing strategies in industrial 
enterprises. 

Key words:  marketing, strategic development, marketing strategy, industrial enterprises, target markets, 
competitiveness. 
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� . C�
������  ��  ��!� . 

/����  �
��!��  ������  �������
�  ������
�  �  �������  ��������
�������  ���������  

���������
���  ��������
�  ���������� , ��
�������  ���  ����� ’�������
  ��  �������
  �� ����  
���
��� �  �������������� . 6���  �
�����  ���
������ �  ������������  ��������
�  ����������  ���  
��������
  ����
�  ������  ���������  �����
���  ������������  �  ������  ������������  �������� �  ��  
��������� �  ������������� , ���  ����������  ��  ���������  ��
���������
�� . 

��
�������   ��
���# . )���  ������  ���� ��  �  �����������  ������� -�����
	�
�  � ��� ���
	�
�  
�����  ����������  ��
���������
�� , �
���	����  �����
������  �� ��������� �  �������	����  ��  
����������  ��������
�  ����
��� . 

$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . *���
���  ����  ����������  ��
���������
��  ��  ��  
������������  ���������  ��������  �������	����  �����
��� �  �������  �����  � ����
������ �  ��  
����
�����  ��  ��������� , ��������������  �
����
  ���������� , ����
&�����  �����
������  
���� ’������  �������  ��  ����������  ����� , �  �����  ��������  ������������  �  ����������  �������������  
�� ����  ���
��� �  �������������� . 

.��������  ��
���������
��  – 
�  ���
��  ���������  ����
�� , ��������
�  ��������  � 
����������������  ��  ��  �
���
������  ���  
��������
�  � �������
�  ������
  ���������� . 

'��	�
�  ������  �  ����
���  ������  ����������  ��
���������
��  ����
�  �� ������
�  �	��
� -
���������  � . %��� . ���  ������������  �
���	��
  ��
���������
��  ��  �����  ��������� �  ��
������  
��!���  ��
������������
�
  ��
�

��
  [1, � . 115]. �
����	
  �  
�� � , �� ��������  �  ���
���  �� ��
  
����
  �����  ����
�����  ����������  ��
����
  ��!����  &���  ��������
�  �
����  � �
����  �  ����������  
���
������ . 

/�
  ��A����������  �
�����  �������	����  �����
������  ��������� -���������  �����
�
  ���
����  
�
������  ���  �� , &�  �����
��������  ������
  ���
���  ����������
�� , ��������
  
�  ����
�� , ��  
�������  �������� , ��
�
  ���������������  �
!�  �
����  �� ����  � ���  ��
�������  �����
  ���  �
� . /�
  

����  ��������� , &��  �
����
  ���
  �� �������
�  �������� , �  ��  ����	��  �����
  ���  ��!
�  �� �����  
���
  ���������
�
 . 

����
�
�  ������
���  ����������  ���������  �  �����
����  �������������������  �����������
��� -
���
����������  ��
�

� . 6��
�����  �  �����  �������������������  �����  �� ’���
���  ��������
�  
�
���
�  ������  ����������  ��������� . 0, ������
 , ���
�����  �  �
�����  �������������������  �����  
�
&
�  ������  ����������  ��������� . 8�  �  ����������  � ���
����� , &�  �����  �������������������  ��  
�����  ��������  ������
��� . (����
����  �������������������  �  ������
���  ���������  ���
��� �  �� ���  
����
  ���  �������  ��������� �  �
����������  �� �  �������  � �
������ , ���  ������������  
����������  
������ . %��� ’���
  &���  �
������  �������	����  ����� ’������  �� ����  ���
��� �  ��������������  �  
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�����  �����  ����
��  ����������  �
���	��
  �����  

�  �
������  � ����������
  ��  ��  ���
��
�  ��������  [2, 
� . 53-54]. 

)��
���  ������
  �  �������  ������������  ��  �������������  ������� , ��������
�  ���  
�������	����  ���
��  �� ����  ���
��� �  ��������������  ��  ��
������ -�������	�
�  ����
���  ���
�����  
��  ������������  �� �������
�  ��� ��� . (����  �� ��  ����
  ���
���  �������
  �����
  ��������
�
  
��������
 , ���������
  ���  �
��!����  ��
������ -�������	�
�  �������  �� ���� . �  �������  ��� ����  
���
��
  ����������  ��
���������
��  ��	�  �  �����
  ���������� �  ��������� , ���  ��  �����  �
���������  
� ���  &�  ��  ���
����  ��
���������  ���
��
�  �� ����  ��  ��!���  ������  ���
����
��  �����
�  
�������	�
�  �������� . 

'  �����  �����
	�� �  �������  ����  ��������
�  ����������  ��  ���
��
�  �������� , �  �����  ��  
��������
  ��
�����  �������������
  �������  	���
��  ���
��
�  ��������  ������
  ��  2010-2014 ���
  ��  
������
���  ����  &���  �
�������  ���
��
�  ��������  ��  000 �������
  2015 ����  (���� . 1). 

������#  1 
���	��	��  ��1����)  5������  ����-��1  ,6�4-���  ����)��  .�  2010-2015 �� . 

 

���1��4-���  
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % ��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % ��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % 

�. ��
������  ��
!�
"���#  66934 83,1 73087 84,3 85852 85,2 91191 86,7 87334 86,3 84662 79,7 

/$.%  51029 76,2 54065 73,9 61066 71,1 64586 70,8 62557 71,6 47811 56,5 

-�

��
�  �������  695 1,36 908 1,04 1243 1,44 1359 1,41 159 0,18 6364 7,5 
/����  ��  ���
��������  
������
  179 0,26 1445 1,66 1751 1,73 1205 1,32 1421 1,62 919 1,08 

/������  ��  ��
�����  
�����
�����  390 0,58 358 0,41 443 0,51 675 0,74 260 0,29 3 724 4,39 

)��
���  ������
  � ����
  819 1,22 2 550 2,94 5457 5,41 7314 6,95 8056 9,22 22742 26,9 

0�!�  ���������  �����������  13821 20,6 13761 15,8 15892 18,5 16052 17,6 14881 17,1 3103 3,63 
��. ����
������  
��
!�
"���#  9434 11,7 10916 12,6 12636 12,5 12128 11,5 12258 12,2 19509 18,4 

#����������  �������
�  
�������  6653 8,26 8266 9,49 9494 9,42 8871 8,43 9588 9,48 15863 14,93 

$����
  �������
�  
�����
�����  (�����  #2� ) 929 1,15 402 0,46 608 0,6 456 0,43 337 0,33 280 0,26 

-����������
���  ����
  ��  
�������  1641 2,04 1906 2,2 1738 1,72 1925 1,83 1583 1,57 2375 2,23 

0�!�  211 0,26 343 0,4 796 0,79 876 0,83 749 0,74 991 0,93 

��� . ��(�  ��
!�
"���#  4171 5,2 2653 3,1 2326 2,3 1852 1,7 1510 1,49 2051 1,93 

*-'%)  80539 100 86655 100 100814 100 105171 100 101101 100 106223 100 
�������  : ����
�
�  
�  ��
���  [3] 
 
%�����
�  �������� , &�  �������	��  ��������
��  �������  ���
��
�  �������� , �  ���������  

����������� , ���  �  ����  	�� �  ����	���  �� �������������  ������
  � ����
  (���� ’������  ������� ) ��  
���
���  ������
  � ����
  (���� ’������  ������� ). 

/���� ��  2010-2014 �� . �  ���������  �������  ���
��
�  ��������  �������� ������  �����!����  
	����
  ��������
�  ����������  �  83,1 % ��  86,3% �������  ���
��
�  ��������  (���  ����������  
����������
�  ����������� ). '  2010 ��  2014 ���
  �������� ������  ������
��  ��  ���������  	����
  
��������
�  ����������  �  ���������  ��������  	���
�
  ���
��
�  �������� . $����  ��
�����  ���������  �  
2014 ��
�  �  ����������  �  2013 ����� , �  ����  ��  0,4%. 

C�	�  �  ������  �  2010 ��  2014 ���  �������� ������  ������
��  ��  ��
�����  ����������  ���  /$.% , 
&�  ���������  ������
���  �
����
  ����������  ����
 , �������  ��  �����
  ���
	�
�  ����  ���������  
����� ��
  ���

��  ����� ���!� �  ��  ���� ��  �������  ��������  	���
�
  ���
��
�  ��������  – 76,2% �  
2010 ��
�  ��  71,6% �  2014 ��
� . "�����  ��  31.08.2015 ����  �����������  ���  /$.%  	�������  ��
�
�
��  
(58.3%), &�  ���������  ��
�������  '�����  ������
  =  71-VIII «/��  ��������  ����  ��  /�������� �  
�������  ������
  ��  ����
�  ���������	
�  �����  ������
  &���  ����������  ������
 ». �  ������  ������  
�����������  	�����  �  �������  75% /$.% , &�  ����������  ��  �������
  ���
��
�  �������� . 

�  ���������  ��!
�  ��������
�  ����������  �� ���  	�����  ������  �����  ��  ����� , ���  �����  �  
����

����  ��� 
�  ��  ���� ��  ��������  ����������  �������  �  ���
��
�  �������� . �  2013 � . �  
�� �  
�������  �����!��  �����  12,8 ���� .  �� ., &�  ��  1,8% ����!�  ��  ���������
�  ������
�  2012 � ., 
�
�������  ������
��  87,3%. #�  �����!����  ����������  ���  ����
  ��  �����  ���
����  ��������  
��������  &���  �������  ����  ���  ����
�  ���� ����  �����
���  ��  �����!����  �����
  �������� �  
�������  ��  ������  ��������  ������
 . 



�� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   		 

 �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� �� �� ��   �� �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
 
 

 39 

/�������
�  ������  ����	
�� , &�  ���
���  ������
  � ����
  ��  ���� �����  ��������  ����  �  �������  
���
��
�  �������� , ��	�  ��  �����������  �  �� �������  ������  �����!
�
��  �  819,0 ��� .  �� . �  2010 � . 
��  8056 ��� .  �� . �  2014 � ., ���  ��  7237 ��� .  �� ., ����������  ��  	�����  �  ���������  ��������
�  
����������  ���
��
�  ��������  ������  �  1,22% ��  9,22% ��  �������  4�
�� �  ������� . $��  ���������� , 
�  "1-  ��  �������  ���
��
�  ��������  �������	������  65% �������  ���
��
�  �������� , �  .���
��  – 60%, 
.*#  – 45%, ���
����
�����  – 36%, ;�����  – 33%, �  4"  ��  	�����  �� ��  30% (�  ���������  ������
  
�������  ��  ����������� ). 6���  ����  ���
���  ������
  � ����
  �����  �������	����
  ���������  
���������
  �������������  ���
��
�  ��������  �  	���
��  ����������  �����  ������� . 

' ����  ��  ������
  �  �����������  ������������� , ���  ���
  �����������  �  2015 � ., ��  ���
��
�  
��������  �����
��  �������  ��  ����� , ��������  ���  ���������  ������
 , ��  ��
�
�  ������� , ��  ���
��
�  
������  – ����  ��  ���
�  ���  ����������  ����������
�  �������  � ���
��
	�
�  ���� . 6����  ���  1 �
���  
2015� . 5% ��

��� �  ������� , &�  ������
����  ��  �� ������������
�  ������ , ������
�
��  �  ���
���  
������
 . /�� ���
��  ��������
�  ��������  ����	
��  ���  �� , &�  ��  2014 � . ������
�  �
�����  �� 
  
���
��
�  ��������  � ������  �  �������  ���
��
�  ��������  ���
�����  �  �����  1%–9%, �  ������  ��  
31.08.2015 � . ���  ������
��  26,9%, &�  �����������  ����  ��� ���������  ��������� �  �������	����  �  

��  �����  (�
� . 1). '��	��  ���������  ������
��  ���
	
����  ������������  ��  ���
��
�  ��������  10% 
�������  ��  ��
�����  ��  ��������������  ��

��� �  �������  �  ����������  ��� ����  �  �������  5%. 

 

 
!�� . 1.  �����  ����  ����-��1  
�������  � .,����  	  
��������1  ���1��4-���1  ����-��1  ,6�4-��� , 

% 
�������  : ���	
���
�  ��������  
 
/����  �  

�  ���  ���������
��  �������	���  �
���
��  �  �� �����  ���������  ����!  �����
���  

�
���
��������
  �
�����  ���
��
�  ��������  � ������ , ���  ������  ��������
�
  ���
���������   �����
  ��  
����
���
�  ��  ��� ’���
 , ���  ���������  ���������� , ��  �������  �����
�  �������  �
��!����
  �������
 , 
&�  �
�
�����  �  ���
���  ������  �����
 . *���  �����
�  ������  �  ����������  ���
��
�  ��������  ���
���  
���������  �������
 , ����  ���
���  ������
  � ����
  ������  ���
  ������
�  ��������  �������	����  
����	�
�  ������  ���
��� �  �������������� . 

'  �����  �����
	�� �  �������  ����  ��������
�  ����������  �  ���������  ��������  	���
�
  �������  
��  ���
�����  �����  ����  ��������������  ����
  ���  �
�������  �������  �����  6��������  ��  2010-2015 
���
  (���� . 2). 

-�������	
  �
������  �������  �������  �����  6�������� , ����  ������
�
 , &�  ��  ������  2010–2015 
�� . ����  ��������
�������  ������
���  ��  ��������� �  ���������  ���� ��  �  574,4 ��� .  �� . ��  1065,9 
��� .  �� . "����  ������
�  ������  �������  6��������  �������!�  	�����  ��������  ���������  
�����������  ��  ���
����  ���������
 . 

"��������!����  	�����  ��������
�  ����������  ��  ���
���
�  �����������  �  ������  2010–2015 �� . 
������  ��  �� , &�  �  2010 � . ������ �  �����  ���
�  ������  ����������  �  ����������  ������ �  �������  
����������  ��������
�  ������������ . N� 	�����  �  ���������  �������  �������  6��������  ������
��  
45,5%, �  ���
���
�  �����������  – 42,5%. �  ��������  2011–2012 �� . ������
��  ����
���� , ���������
  
���������
  – 48,6% ����
  43,6% ��  46,8% ����
  46,3% ���������� . '�  ���������
  �
�������  �������  
�  2013 � . ����!�  	�����  ��
����  ����  ��  ���������  ����������� : 47,9% ����
  46,7%. 6���  �
���
��  
����������  ���
��������  ������
�  ������
���  �����������  ���
���
�  �����������  (������  
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�
�������  �����  �����  81%). /����  �  2014 ��
�  �����  �������
��  ������
�� : 45,81% ��������
�  
����������  � 48,33% ���
���
�  ����������� . 

������#  2 
��
�� , ���	��	��  ��  ��������  ��1����  ,6�4-�	  � . %-���
�
�  	  2010-2015 �� . 

 

7���
  �������  
2010 � . 2011 � . 2012 � . 2013 � . 2014 � . 2015 � . 

��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % ��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % ��� . 
 �� . % ��� . 

 �� . % 

���� �  �������  
������� , �  �
� : 

574,4 100 684,3 100 754,4 100 812,6 100 864,05 100 1065,9 100 

/��������  
�����������  261,4 45,5 298,5 43,6 349,5 46,3 389,5 47,9 395,8 45,81 397,9 37,3 

#����������  
�����������  40,0 6,9 38,6 5,6 34,9 4,6 34,1 4,2 41,0 4,75 48,7 4,56 

$����
  ���  
�����
��  �  
���������  

25,9 4,5 11,3 1,6 8,7 1,1 5,5 0,7 5,8 0,67 7,0 0,65 

8������  ����
  2,7 0,6 3,4 0,6 7,8 1,2 4,2 0,5 3,8 0,44 3,6 0,34 

%��
����  
���������
  244,3 42,5 332,5 48,6 353,5 46,8 379,2 46,7 417,7 48,33 608,7 57,1 

�������  : ����
�
�  ��������  
�  ��
���  [4; 5; 6; 7; 8; 9] 
 
$
������  ��������
�  ������
���  ��������
�  ����������  �������  � . 6��������  ������  ��  

��������  ���������  �  261,4 ��� .  �� . ��  395,8 ��� .  �� ., ���  ��  134,4 ��� .  �� . #����������  ���
���
�  
�����������  �����
  �  244,3 ��� .  �� . �  2010 � . ��  417,7 ��� .  �� . �  2014 � ., ���  ��  173,4 ��� .  �� . 

#�  ��� ����!�����  �����  ����
���  ���	
������  ����������  ��
���������
��  �����  �� ���  
��������
�  �������� , ���  ����������  �������������  ���
��
�  �������� . '������  ��  �
�  ��������  
�������� : 

-  ������  �������  ���� : ������  �����
  ����������  ���!�  50%. (���  �� � , 

�
  �������
  ��  
�����
  �����  �����������
��  ����������  ��  ������   �����
 . 6����  ���
���  ���
  ����������  �����  
��������
  �����
  ���  �������  	���
�
  �������� , &�  �������������  ��  ���
��
�  �������� . 6��
�  
	
��� ,  �����
  ��  ������  ����������
  �  ����  ����
��� ; 

-  ���� 
  ��  ��������
  ������������  ��
����  80% �
������  ���
��
�  ��������  �
���	������  ��  

�����������  ����� . /��!  ��  ��� , 
�  ����������  �����
 , ���


�
 , ��
�����
�  �
���� ; 

-  �����  �� ’����  ���  ���
����
  ���
����  ����
  ��  �������
  ������� , �������
  	�����  ���
��
�  
�������� , �����
  ��
�  ������  �����!����
  	
  ����!����
  ���
���  ���
 , ������� ; 

-  �� ���  ���
��
�   �����  �  �����	�
�
  ��  	
���������  ���������  � ��  �����  ���������  
��������
�  ��  �����������
��
�  ����
������  ���  �
�������  �����  ����������� . #��������  ���	��  
���
��������� -�����������
���  ����
 , &��  ����!
�
  ���������� . 

/�����
 , �����
  ��
�  ������  ��������
  ���
���  ���
 , �  �������  ����������  7%, ���  ��
�����  �  
/���&�  ���
�  ������
�  17%. 6����  ������  ����������  ��
���������
��  �  �������  �  ������  �������  
�
�	
� , ���  �  /���&�  ��  58%. 6���  ������������  ���������
��  ��������  �����
��
�  ��������  ��  
�������������
�  ��� .  

�  ���������  �����

�  ���
�  ��  ��
�������
�  ��!���  ����  ���������  ���������� �  �����  
����
���  ���
����  ���������� . .���  ���
�����  ��!�
  ��  ��������  � �� ����������  ���	����  ���  
���������   �����  (���
��� �  �������������� ). 6��
�  	
��� , ����
  ����
�
  �����
	��  ����  
�������
�  ������  �  �����
  ���
  ��������  ��  1 ��� . �  /���&�  ����  ��������  ��  �����������  ��
����  90 
������� . $���  ���
  ��� 
�  � ������  �����  ���
��� �  ��������������  – ���������  �������  (������� ), 
��������  (��������� ). 8��  ���
��  ��
���  9 �����  � �� �  �������
��  �������	���  ��������  �  ���  149 
���
�  �������  [10]. '���
  �������
��   �����  ������
  ������ ’� , �����
 , ����� , ����  � � .� . 0 ����  �  ������  ��  
������  ��
���������
��  ����  ��������  ����  �
�����  �������� �  ���������� . 

%��
�  ��  ����
�
�  �������  �  ����������  ������
  ��
���������
��  �  �������  �����  ��  ����  
�������  ��	���  �������
��  &���  �� � , ��  ��������
������  �������  ��  ��  ����  ����  ���
���
  ��  �
���  
����������  ���
�
 . :����  ����  �����	�  �������
��  &���  ������  �  ��������� , ��
�   ������  
�  
������
 . 1���
������ -���������
�  ������  «/����
���  ��
���������
��  �  ������� » DESPRO ��  
������ ��  ����������  ����������  �� �����
��  «6����
����  ��������
�  ��������� » �����������
  �  
������������  ��
������  ����� -
�����  ���������
  �����  ����� - �����
�  ����������  ��  ����  
«$�
���������
��  �  ������� : ��  ����������  �����  ����� » [11]. ;�  �
��
���� , �  2015 ��
�  ���������  ��  
��
���������
��  ���  ��  �����
��  ���  �� ����  ����
�����  �	���
��� . '�  �������  �  ����������   �������  
������
��  ���	��  ����
 , ���  ���� ����  �  ������������  ������������  ��  �������������  ������
 . ,��
  
	����  ���������  ������&�  ��  �������
 , ��� ’�����  �  �� �������
��� , �  �����  ����������������   �����
  ��  
�� ��������� , �  ����  	
���  ������  ����
���  ���������������� . ;�&�  �  ���
�  2014 ����  ���
  ���
�
��  
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������  ��  ��
�
���
���  ��  ����
��
���  ��
���������
�� , ��  �����  
�  �����  ������  �����  �
���	
�
 , ��  
«��������
 », ���  ������������  ��
������ - ���������  ���	
�����  ������
  ��  ��������  
��
���������
��  ������  ��  ��������
   ����������� �  ����������� , ��������
	�� �  ����������  
�������� , ��  « ��������
�
 », ���  ������������  ��
������ -�������	��  ��
��������  ��  ���	
�����  
������
  ��  ��������  ��
���������
��  �
���
�������  ��������  ��  ����
������  ��  ���
��  �� , �  ���!�  
	�� � , �����
����  ������   ������������� . 

$�
�����    �����
�����  
�
��
"���# . 6��
�  	
��� , ���������  �������  �����������  
��� �����  ���A������  �  �
������
��
��  ������
�  ��������  ��	�����  ����������  ��
���������
�� , &�  
���
�������  �  ������� . #�!�  �������  �����  ������  ��  ���!���  �����  ����������
��  ���
���  
��
���������
��  – ���������   ����� . $���  ����
��  ����
����  �������
  ���
��������� -
�����������
���  ������� , &��  �������
�
  ��  �����������
��
�  �
������ . 7������  ��������  ����������  
�������������� , �  � .	 . ��������� , &��  ���
�  ����  ����� ������
  ��  ��	��
  �������  ������
�  
����
��� . #�  �����  ���������
   �����
  �  ���������  ����
�   ���  ����� . ;�&�  ��  ����!����
  
��  
��
�

� , ����  ���   �����
  ������  �
���� , &�  ����
��  ���   ������� , ���  ���  ����
����� . 

/��������  ����������  ������������  ��������
�  ��������  ��  ����������  �����  ������������  
���������  ����������  ��������
�
  ��������
 . /�
������  �����������  ����������  �����
�
  ��  
����

��������  �����  �������� , &�  ��  ��	������  �����  ������
�
  ��������������	
�
  ���
��
�
  
��������
  �  ��
�
�  ������� , ��
�  ������  	�����  �  ���������  ���
��
�  ��������  � ������  ������ �  
�������  �����  6��������  – 51% � �������  ��  ��������  ����� , ��������  ���  ���������  ������
  – 47%. 
$��
��  �����	�
�
  ��  ���� ��
  �  ���
���  ����
 . �  ���������  
�� �  �������������  ����������
  �  
�
�����  �������������  ��������������  �����
  �  �����������  ������  �������������  ��  ������������  
��������� �  �������	����  ����������  ��
���������
��  �  ����������  �����

� . '������  �����  �������  
���  �������
��  ��������
�  ������  �  �������  ���
���  ����������
  ��������  �������
  ���  ����������  
��
���������
�� : ���������  ��������
�  ��������
�  ����  ���  ����
���  ������� , ��������
��  ��  
�����������  ��������
  �����
 ; ����  ���������  ����
�����  ���  ����� - ��  ���� �  �����
���

��� ; 
�����!����  ������
�  �������  ��������� , �����!����  �����������  ������������   ������� ; ����  
���������  �
����
  ��������������� ; ��������  �  �����
���
�
  �������
  �  ���������	
�  �� ����  
��&� . 

%����������&���  
��
��  
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%��5��  @. ., ��
��  ! .&., �-������  � .! . @������&�  �����%!���/���:  & ��!�'�� : 2B�*�%�� -
 ���%��&"?  �� ��%  

$-��  – �����������  ������� -�����
	�
�  � ��� ���
	�
�  �����  ����������  ��
���������
�� , �
���	����  
�����
������  �� ��������� �  �������	����  ��  ����������  ��������
�  ����
��� . 

$-������  ���
��4-��� . $��  ���� �����  �����������  �  ������  ���
  �
���
��������
��  �� ������������  
�����
  � ��
���
  ������� �  �������� : �����
��  ��  �����
��  (���  �
���	����  ��������  ��  �����
����
��  ������
���  
����������  ��
���������
�� ), ����������� �  �������  (��
  �������  ��������  	���
�
  ���
��
�  �������� ), 
������������  �� �	�� �  �
������  ��  �
�������   ������  (���  ������������  �� �	�
�  �
�������  �  ��������
�  
����
��
	�� -������
	�
�  ���������� ), �  �����  ���
������  �����
  – ����
��
	��  ��
���
   �������� , �
����	�
�  
��������� , ��� �������� , ����������  �
���
  ��
&  (��
  �
�������  �
�����  �� 
  ���
��
�  ��������  � ������  �  
��������
�  ������������  �������� ; �������  ������ , ��������
  ��  �
�����
  �������  ���
��� �  ������� ) ��  ��!� . 

!-.	
����� . �  ������  ����������  ������� -������
	��  ��  �����
	��  ������
  �����������  ����������  
��
���������
�� , �
���	���  �����
������  ������������  �������� -��������� �  ��������������  �  ���������  
����������  ��
���������
��  ���
��� �  ��������������  ��  �������������  ��������
�
  �������������  ��  
������������  ��������� �  �������	����  ����������  ��
���������
��  �  �������  �  �����������  ��������� �  
������� . 

��	����  ����.�� . ����������� , &�  �  ���	
������  ���
�  ��  ��
���������  ���������  ��� 
  �����������  
�
���	����  �������  ����������  (��������� ) ��
���������
�� , �  �����  �� ���������  – ����������  ��
���������
�� . 
.�������� , ���������  ��  ���������  ��
���������
��  ������������  ��������
  ����������  �������	������  
����������  ������������  ��  ����������  ���������  �� �����  �����������
��� -���
��������
�  ��
�

� , ���
����� , 
���
��
�  �������� , ����������  �� ����  ���
��� �  ��������������  ��  ���
��������
�  �� ����  ����
 . 6���  �  
����������  ������� �  �����������  ���� ’�����  ����
��  �������  ��������  – ����������  ����  �������� -����������  
���������  ����������  ��
���������
�� . 

 �����5��  .��5	7���� . *��������
��  � ������

�� , �������������  �������
  �  ���
���  ��������� �  
����������� , ������  �
���
��������
��  �������
�
  ��  ���
��
�
  �� ����
  ����
 , �  �����  �� ����
  ���
��� �  
��������������  ��
  ������
�  ��� ���  ��
������ -�������	�� �  ����
���  �� �����  ��  �����
�  ���
����� . 

�
65���  �
��� : ���������  ��
���������
�� , ���
��
�  ������ , ���������  ��
���������
�� , �����
  
���
��
�  �������� , ���
���  ������
  � ����
 , ���������  ����������� , �� ��
  ���
��� �  �������������� . 

 
Tkachyk F.P., Lapka R.V., Nevidoma D.R. FINANCIAL DECEN TRALIZATION IN UKRAINE: BUDGET AND 

TAX ASPECTS 
Purpose – to research scientific-methodical and pragmatic principles of fiscal decentralization, determining the 

effectiveness of tax software and outline prospects. 
Methodology of research. To achieve this in the article used general scientific methods and techniques of 

scientific knowledge, induction and deduction (to determine the nature and identify indicators of fiscal decentralization), 
comparative analysis (the analysis of revenues of local budgets) formulation of inference and the nomination of 
hypotheses (for the logical conclusions of conducted statistical and analytical research) and special methods – statistical 
methods groupings, dynamic comparisons, generalizations, expert evaluation events (in identifying the proportion of local 
taxes in tax revenue budgets; analysis of the structure and dynamics of the local budget) and others. 

Findings.  The article examined the scientific and theoretical and methodological aspects of the formation of 
financial decentralization determined effectiveness of tax instruments in the context of decentralization and local 
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government formulated the prospects of improving and reforming the tax provision of financial decentralization in 
Ukraine, taking into account international experience. 

Originality.  In domestic science not paid enough attention to research determining the degree of fiscal 
(budgetary) decentralization and its component – tax decentralization. Financial, fiscal and tax decentralization 
substituted concepts financial security of financial independence and financial autonomy of regional administrative units, 
territories, local budgets of local government and local authorities. Therefore, as a result of scientific research solved 
important scientific problem – the role of the tax component of fiscal decentralization. 

Practical value.  The recommendations and suggestions offered by the authors on the basis of the study can be 
used by state and local authorities and local governments in the development of socio-economic regions and separate 
territories. 

Key words: fiscal decentralization, local budget, fiscal decentralization, local budget revenues, local taxes and 
fees, tax revenues, local governments. 
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��
�������  �������� . /���� ��  ��
���� �  �������  ������� , ��  ���������  ������� , 

���� ������  ���������
  �������	��  �����
��� , ��
������  ���
&��� , �����
	��  ���������  ����������� . 
�  ����  

�  �������  �������  ������ ’� , ��  ����
��  ��������  ��
�������  ����
  ������
 , �������  	�����  
���
� .  

"�� ����  ����������  �
������  ������
  ������ ’�  �  �������  ��  ��
���������  ��  ��	���
�  
��
������ -�������	�
�  ���� , �  ����  ����� ��  ��A��������
�  �� �����
���
�  ������ . 6�����
	��  
�������
  ���	
����
�  ������
��  �  �������� �  ���������� , ����  ���
���������  � �����
	��  
�����
������  �����������   �
���
�  ������  ��������  ����������
��  ����������  �������� �  
����������  ���
	���  ����
 , ���  �����������  �
�����  �� �����
���� -������
�  �����  �  �
�����  
����������  ��������  ������ ’�  &�  ��  �����
  �
������ �  ��������� . B������  ���  �� �����
���� -
�������  �����
  ���������  ���  ���������
�
  ���������
  ���������� : �
�����	��  ��  ���������

����  
������ , �� ����
  ����������  ��������  ������ ’�  [7].  

/�������  �����	
�
 , &�  ���������  ����������  ��������  ������ ’�  ��  �� ����������  ��  ���
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�	����  
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�  �
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���
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�����
�  ��  ���
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�����  ������
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�
  �������� : ��������  �������� �  ����������  
�
������  ������
  ������ ’�  ��  ���
�����������  (���
����� ) �����  – �������
�  ����� , ����� ; ��  
�� ����������  �����  – ������� , ��  ����������  �����  – )�����������  ������
  ������ ’� ; ������� �	��  
��������  (��������  �������  ���
	���  ������ 
 ): ����
���  ���
�� -���������  ������ � , ����
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���
����������  ������ � , ����
���  – �
�������
����������  ������ � ; ��������  ������������ �  
���������  �  �� �����
��  [1].  

0����	�  ������  �
����
  ������
  ������ ’�  ������
  ����������������  ����  �������
������ , ���  
&�  ����	���  ������
�
  �� ����������  — ���������  �
����  �����������  � ������  ���
	���  ������ 
 ; 
�����������
�  ����  ������ ’�  ��������� ; �������  ��
�������  �
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������
���!� �  ���
������� �  ���� , �
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7������  �����
�����  �
����
  – �� 
��������� , &�  �
���������  �  �������  ����  �������
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�����  
�����  ����  �����
�����  �  ��������
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 , ��  ��
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 , � ���
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�� ���������  ���  �
� .  
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�� ��
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�  ��������� . 7���������  �� ��� -�������
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��
  ��������  ������
  ������ ’� , 
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����
  ������
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��  ��������  ��  ������
�  ������
��� , �����  ������
  ���������  �� ����  
�  �������  ���
	���  ��������  �  ����������  ��  ����  ��������
�  �  �����  �� ���� . 6��
�  ������  ������
�� , 
������� , �
��
�
  ��������  �
����  ���  �������  ��  �������  ������ ’�  ���  ����� �  ��
������ �  
����������  ���  ����� �  �� ���� . �
���
��������
��  ������
  ���
���  ��
�������� , �����  
�����������
��  ��  ��  �������
  �������  (���������  ����
� ), �  ��  ��  ������������  (���������
��  
����������� , ����������  ������ ’� ) [6]. 
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  �������
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����
� ����  �
�����  �� ����� , ����������  � �������  �  �����
��  �������
�  ������������  ��������  
���
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	���  ������
�  ����  �������
��  ���
���  ������������
��  
����  ��  ��������  �����  ���������� . -  	
�  �
&
�  ������  ���������� , �
�  �������
��  ���  ���
  ���!��  
��  ���� �� , ���  ����������!��  ��  �����  ���������� . -��  ���
!������  ���
��!��
�
  �������
  
����������  ��
���  �������
�����  �
����
  �������
� �  �����  ������ ’�  ��������� .  
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	���  �������
��  ��
�����  ����  �  
�����
�
  �
������
������  ���� ’������  ������ , ���  �  ����
��  �������
��  ������� � , �������	�� � , 
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���� �  ���������  �  �����  ������
  ������ ’� . 
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���
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���
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����  ������
  ������ ’� .  
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Mosi �chuk I.V. STATE HEALTH MANAGEMENT SYSTEM: CURRENT SITUATION AND  PROSPECTS 
Purpose  – analyses of the current state of state health management and the investigation into the prospective of 

its development on the regional and local levels un Ukraine. 
Methodology of research.  The author used general scientific methods and special techniques of economic 

research. In particular, such techniques as analysis, abstraction, and comparison are applied to identify main directions 
of economic thought concerning the management of the health system as well as synthesis, deduction, induction, 
dialectical method and system analysis in the synthesis of the literature and the substantiation of findings and other 
empirical instructional techniques of research. 

Findings. The article analyzed and systematized the peculiarities of public administration of the health system of 
Ukraine and its current status. It also reveals the organizational structure of schools and healthcare system of Ukraine. 
The problems of financial provision of medical fields are highlighted. The role of public control over the effectiveness of 
management activities and compliance with legislation is determined. It is proved that the system of health management 
should be based on the principle of decentralization of responsibility for preserving performance. 

Originality.  Were further developed scientific and practical recommendations for improving the governance of the 
health system of Ukraine, which, unlike the existing ones, will promote rational use and reproduction of all its constituent 
elements. 

Practical  value.  The received conclusions and recommendations can be applied at regional and local levels for 
further development of scientific studies on improving processes associated with the governance of the health system in 
Ukraine. 

Key words:  state administration, system of health protection, financial providing, model of the system of health 
protection Ukraine, charges of the erected budget. 
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��������  ������	��
� , 
������  �
����<  �������������
�  ����
�< , ������<  ������ �  ������� . 
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���  330.142 
���&��  2 .� ., 

� .� .� ., �
�
����  ����
��  �������&���  ����������� , 
�����
����  ������������  ������
����  �����  �����  .�����  

 

��@�!$���?��  /�2�/ �;���:  !"���  @������&"=  
��&��%"��?  ��!�'�"  

 
��
�������  �������� . *���  �������
���� �  �������	����  �����
  ����  � ��  ��� ����  

���
!������  ����������  �  ���� -����  �����  ��������� �  �
��� . "����  ������

��  ��  �  �
������ . $���  
��������  ���� ��  �  ���� , &�  ���  �� � , &��  ��������  ��  ��
����
  �����
���  ��  ������
������!�  
��!���� , ���������  ���
  ����������  ��  �����  �������
��  ���  �������
&�  ����������  ������

�� . /�
  
���� , �����  ����
�
�  �  !�
������  ���
�����  ����������  �������
�� . 

�����  �
�����!  
�
��
"���  � ���������� . /�������  �������
���� �  �������	����  
���	
����� �  �
���  ��������
�  ������

��  �����������
  ��������  ���	
�����  ������
�  ��  ���������
 , 
������� : 2�� �  # . � . [2], 1�����  # ., 1�����  � . [8], (�����  ) . � ., '���������  � . " . [5], 
)��
!����  ( . - . [6], $�����  %. - ., (������  - . " ., /�������
�  � . %. [4]. 

%���� , ��  ����
����  �������
���
�  ������� �� , ����  ��������  ����  ���  ����!  ����������  ��  
��������  ����!  �������� �  ����������� . 

��
�������   ��
���# . )���  ������  ���� ��  �  �����������  ��  �������  �������
���� �  
�������	����  �
���  ��������
�  ������

��  ������
 . 

$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . 0������
��  ���� ���  ����
���  ����  ���  
����
���������  ��  ����
���  ���	
����� �  �
���  ��������
�  ������

�� . %�����
�  ���������  
�������
��  �  �������	����  ����������  �
��� , �����  &��  ���  �	���
�
  �
���  ���
  �����  ��  ����������  
�������
��  ���  ������  ������  ���  ��������
�  �����
��  �  
���
�
  �������
  ��  ��� '����
�  ��  �
�
  
�
�
� . 5������
 , ��������
�
 , ����
 , �����  ��  ��!�  �	���
�
  �
���  ��������
�  ������

��  ���
���  
�������
  ����	����  ��  ����������  �������
��  ���  ����  ��� �� , 
��
  ��  ������  
���
�  ������� . 

0������
��  ���
���  ����������
  ����
�  �
�� �� . /��!  ��  ��� , ����  ���  ���
  �����
��� , 
�������������  ��  ���
 ������ , �����  ����������
  ������
�  ���
� . '�  ������
  ������������� , 
�������
��!��  ���  �	���
���  �
���  ��������
�  ������

��  ����������  �������
�� , ���� 
  ����  
�
���	������  �������� . -��� , �����	
��  �����  �������
��� , ��������
  �������  ��
����
  
���������  ��  �����
���  ��!����  ��������  �����
��  �  
���
�
  �������
  ��  �
��� . 

�����  ������
�
 , &� , ����  �
&�������
�  �
�� , �������
��  ���
���  ���
  ����� , &��  �� �����  
����  �������
�
 , ������	���  ��  �
	������ . 

(��
  ����� ��  ����� �  	���  �
��
���� , &�  ������  ���������  ��������
  �������  �������
��  
�������  �������
��  ���  ����  ���  ��  ����������  ���������  	����  �����  �������	�
�  ������
�  	
  �  ��!
�  
��
	
� , ��  �������  ����� ’����
�  �� ����  ��
�
�
�
  ������  
���
�  ������� . ,
!�  �����  ��������  �
�  
���������
�  ����  �  ��������  ������  ���  �  ��!�  ��������
  ������������  �����
�
  ������ . "�����  � ������
  
��������  ���
�  ����  ��  ������������  ����������  �  �  ���������
�  ������
��
�  ����������  [3, c. 4]. 

;�&�  ���  �  ���
  ������
��  �����  ����
  	
  ���������� , ����  �������  ���
���  ����� ��  ���� �  
����	� �  ���  �������������
  ���  
�  ����������� . 8�  ���
����  �  �����  ����������  ������������  ��  
���� �������  �������
�� . (���  �������� , ����������  ���  ���
���  �����
  ��
�������
�  ������  �
�
��
  �  
�������  � ����  �  �����
  ������
 . -��� , �������
��  ���  ������  �����  �������������
�
  ������
  �  
���������  ��  �����
��� . 6���� , �  ���� ’���
  �����������  ����
��  ������������  �����
���  �����
�  
��
��  ���  ����	�� ���  ����
 . *���������  �������  ��  �����  �������  �����
���  �����
�  
���
�  ������� , 
���  �����  �����   �����  ��  �� ����
�  ������ . /����  �������  ���������  ���������� �  �
��� , �  ����  10 
���� , ����������  ���
���  �����
  ����������  �
�����
�  ������ .  

/������  �����
���  �������
��  �	���
���
  ���	
����� �  �
���  ��������
�  ������

��  ������  ��  
�
� . 1. 

���  �����
�� , ���  ������������  ��  �
���  ��������
�  ������

��  ��� ’�����  �  
���
�
  �������
 . 
6��� , �	���
�
  
�� �  �
���  ����� ’�����  �������
  �������
��  ��������  �����  ���������� . 8�  
�������
��  ���
���  ���
  ����	���� , �����
��  ��  ���������� . *����
���  �������
��  ���  ���������
  
����������  �	���
���  �
��� , �������  ���������  
���
�  ������� , �� ��������  /���������  ���  �����
���  
�������
��  ���������
  
���
�  �������  =  1591 ���  19.12.2006 � . 

0������
��  ���  ��������� , &�  ����� ��  �����
���  ��  ���	
�������  �
���  ��������
�  ������

�� , 
������  ��  �
� . 2. 
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!�� . 1.  ������  ��.������  ��3������)  ��  ����	  3��������1  ���-�����+  ����)��  
�������  : ����
�
�  �������  �  ���������

��  [2] 
 
 

 
 

!�� . 2. &���  ��3������)  
��  -���-���� , 7�  
��
���6��  ��.�����6  ��  ����	  3��������1  
���-�����+  

�������  : ����
�
�  �������  �  ���������

��  [2; 3] 
 
�  �������   ������  ������������  �������  ��������  �����������  �������
�� . %����
�����  
���  

�������
  ���� ��  �  ���� , &�  ��  ���  �������
��  ����  ���
  ��������� , �  ��&�  � �������� , ��  ��  ���  
���� . �����
�  ������  ��  �������
��  �����  �����
  �������������  ����
  ��  �������
 , �����  ���
  ��  
�����  �����  ��  ��� ���!����
 . 3�  �  ����������  ��������������  ����
 , ����  ���  �����  ��  ���
�����  
�������
�� , ���  ����������  �����
  ��, �  ��  ��!
�  �����
��� . 

0����  ����  ������� , ��  ��������
�������  �������
�� , �����  �������
��  ����  ���
  ��������  ���  
����� �  ����  ���� . #���
���� , ��� ���
�  
���
�
  �������
  ����  ���
���
  ���� -���  �������
�� , ���  
���  ��  ���  �����  �� ��� ���!����
 . 

$�  �����
���  �������
��  ������  �������
  ����  �������� . *�	�
�  ����  ������������  ��  �����!�  ���  
	����  ��� ’���  ����
��  ���� , �������� �  ��  �����
� , � ����
�������  ���
����	��  �����
�  ��
��  ��  
���� �
�� , #�
���������  �������  �  
���
�  �������  ��  ������� �  �
���  (#(8/.* ) � ������  ��������  ����� , 
��  ���
�������  
����  �����
  ���� �  ��������  (����  ����  ������
�
  
��  ������  ��  �����  ����
�� ). �  
��	����  �����  ���������  �������  ����  ���  �������� , �  ���� : �������
��  ���  ���������
   ������������  
����������  ��  ��
  �
����  ���
 ; ������������  ���
�����  ���������  ���������  ��  ��  ����  ��
  ���
 . (���  
��	�� �  ����� , �������  ���
���  �������
  �  #�
��������  �������  �  
���
�  �������  ��  ������� �  �
���  
��
  ����������  ����
  ����� ��  ����  ����
��  �����  �����	����  ����������  ���!� � , ��� � �  � ������ �  
��������� . (���������  ����
  ����
�����  �����  ��������  �����  �, ����  �� � , ���
����	��  �����
�  ��
��  
��  ���� �
��  ��  �
�� �  ��������  [2, c. 91]. 

#������
  �������  ���������  ��� ��
��
  
���
�
  �������
  ������  ��  �
� . 3. 
 

/������  �����
���  �������
��  ��  �
���  ��������
�  ������

��  

*����
���  �������
��  ���  ������  ����������  ���������
  

*����
���  �������
��  &���  ������  �����
�  
���
�  �������  �	���
���
  ��
���������  
�����
������  �
����
  

*����
���  �������
��  ���  ����������  ���������
�  �	���
���  �
���  ��������
�  
������

��  

*����
���  ���������  �������
��  ����������
  

�
�
  �������
�� , ���  �����
�����  �������
  ��  �
���  ��������
�  ������

��  

%����
��  �������
��  ���  ��������  *� ������  �������
��  ���  ��������  

0������
�� , ���  ����  
��
����
  ��  ���	���  
����
  
��
  ��  
����  

�����
  

0������
��  ���  
�����
���  ���	�
�  

�������  ��
��  (10% � 
����!� ) 

0������
��  ���  
��������� -

 ����������
�  
����  

0������
��  ���  
���������
  
����������  
��������  
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!�� . 3. ��
�����  
������  .��������  ����������  �������  
�
-����  
�������  : ����
�
�  �������  �  ���������

��  [3; 4] 
 
$�  �����
���  �������
��  �
  ������  �����  �������
  ������� , ���  ���
���  ���
  �����
���  � 

������������� . �  ����
�������  �
����� , ����������������  ��  ������ ����  ��  ��������  �������
��  ����  
�����������
� .  

���  �������
��  ��������  �����  �
���  ��������
�  ������

��  ��  �� �  �	���
���  ������  ��  ��� -
�����  #(8/.*  (http:// www.nssmc.gov.ua). $�����  ��  
�� �  ��� -�����  �  �����
�
�  ���  ����� � , ���  
�����  ���
���
  ���� -���  �������
��  ��������  �����
��  ��  ���	
�������  �
���  ��������
�  ������

�� . 
6�� , �  2014 ��
�  ��� -����  #(8/.*  ���������  139 ���
�����	�� . 

#�  ���
������  ��� -�����  #(8/.*  �����  ���
���
  �������
�� :  
– �  $������� �  �������  �
������  
���
�  �������  ��  ��������  �	���
���  ������� �  �
��� ;  
– ��������  ��������  �  ����������  ���
���
 ;  
– �������  ��!���  #(8/.*  &���  ������
  
���
�  �������  ��  ������� �  �
��� ;  
– �  �������  ���
������
�  ���� ;  
– �������  ��!���  (������  ��
�  ���������  
���
�  �������  ���
����  ��������  ����  ��  �
����  

��������  �����
���  �����
�  
���
�  �������  ��  ��  �
����  �����
����� �  ������  &���  
���
�  ������� , �  
�����  ����
� �  �� / ���  ���������  �� ������  ������� -�������  
���
�  ������� ;  

– ��������  ���������  
���
�  ������� , ���  �����  �����
  ����
������  ��&�  [8, c. 10]. 
'�����
�� , &�  ������  ��  �������
��  �  ��������  �����
�  ��  ���������  �  ���
��  �� -���� . ;�&�  

 ����
�
  ���  ������
��� -�������  �� ��������   �����  �������
���
�  ������� ��  ��  ���������  �
��� , 
��  (�������  ����������  ��������
 , ��
�
  �����������  /������  ������  ���������
�
  ����������
  
(������  ��  8��������� �  �����
�����  
���
�  ������� , ����������� �  ��!�����  #(8/.*  ���  28.08.2014 
=  1120. 8�  ���!
�  ����  ��  !����  ��  �������
  �� ������  �����������  ���������  �	���
���  �
���  
��������
�  ������

��  ��  �� �������� . �  �����������  �	��������  ����	����  ��  
�� �  ���
���  ��!
�  
�	���
���  �
���  ��������
�  ������

�� . '�����
  �������  �������
�  (������  �  $��������  ���������  
«- �������  �  ����
���  �������������
  ������� �  �
���  ������
 » ���������  ����!��  ����
���������  
�� �������������  �������
����  ����  ���
�  #(8/.*  ���  �
���  
���
�  �������  
(http://www.stockmarket.gov.ua) ��  4�
�
�  �������
���
�  ���
�  ���
�  ���  ���������  
���
�  �������  – 
�������� -������  www.smida.gov.u� , ��
�  �����  ������  ��  �
!�  ��  �������
��  ���  ��
�������  
�����
����  ��  ���������
�  �	���
���  �
���  ��������
�  ������

��  ������
 , �  �  ��  ��!��  ���
����  ���  
�	���
���  ������� �  �
���  �������
��  [2, c. 92].  

#������
  �������  ���������  ��� ��
��
  
���
�
  �������
  

"�� ’���  
 �������������  

$�������  ��������  
«- �������  �  
����
���  
�������������
  
������� �  �
���  
������
 » 
 

$�������  ������  
����
��
�
  

$������
�  
����������  

.���
  ��
������ �  �����������  

5������  

#(8/.*  
- ���
���������  
���������� ; 
- �����������  
�������
� �  � ������ ��  
����
���  �
���  
��������
�  ������

�� ; 
- �����������  
��������
��
�  
������
� . 

"�� ’���  ����
��� �  
��������� �  
�������
� �  

 

$�������������
�  

/��������
�  �	���
�  
������� �  �
���  

%�����  �����  

#(8/.*  
- ���
���������  ���������� ; 
- �����������  �������
� �  � ������ ��  
����
���  �
���  ��������
�  ������

�� ; 
- �����������  ��������
��
�  
������
� ; 
- ������  �����
��
��  ��� �����
  �����
��  
�
���  ��������
�  ������

�� . 
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�  ������  �������
��  ��
�

��  ��������  � ����������  ���
����  ����
���������  ��  ����
���  �
���  
��������
�  ������

��  ������
 , �������	����  �������� �  �� ����  ��  ����������  �	���
���  ������� �  
�
���  ��  ��������  �������  �������
�� , ����	���� �  �
�������  �� ��
��
�  ������
�� , ���  ������  
��
�����
  ��  ��
���
�  ��
&  ���  ��  ����!����  �����
������  ����
���������  ������� �  �
���  
������
 , (������  ����� ��  2014 ����  �������
��  ����
���  "
����
  �������
� �  ������� �  �
���  
(").* ) !�����  ������������  �� �������
� , &�  �������	���  (��
��
���  ���������
��  ").* .  

/���� ��  2014 ����  (������  �������
��  ������ , &�  ��� ’�����  ��  ��������������  �
��  ��  
��� ����
�  ��������� , ���  �
���
����������  ��  ���������  �
��� , ��  ��� ����� �  �������	����  
�������
�����
� , �������
���
�  ��  �������
���� -������������
���
�  �
���� , ��
���	��
�  ���  
����������  �����������  ����������  ��  ���������  �
��� , �����
������  ����������  8��������� �  
�����
�����  
���
�  ������� . 6�� , �  2014 ��
�  ���  �����!��
�  ����  �����������  ����  �	���
���  
������� �  �
���  ��  ����	�  �  (������  �����������
��
�  ���
�  ��  �������
�� , ������� , ���������  
���
�  
�������  �  �
 ����  ���������
�  ���������� , &�  �����  ��������������  ��
�� �  ���������� �  
�������
&�  �	���
���  ������� �  �
���  [3, c. 4].  

%����
��  ��� �  #(8/.*  ��
�����  ����
���  ��  �������������  ���������  �
����
  ���������� �  
������������ �  ��  ����
�����  ������������  ���������� �  

����� �  ����
��  ��  �
���  
���
�  �������  �  
������� . #�����  �	���
���  ���  �������	����  �	����  �  �
�����  ���������� �  ������������ �  
������������  �
���  ��� ����� �  �������	����  ��  ����
�����  �
����  ������������  ���������� �  


����� �  ����
��  ���  ����
�  �����
�����
�  
������  ����
����
��  ���	�� .  

��������  2014 ����  (������  ����!��  ��
�����  123571 ���������
�  ����������  �	���
���  �
���  
��������
�  ������

��  ��  �������������  �
����
  ���������� �  ������������ �  #(8/.* , �  �
�  
�����������
��
�  ���
�  ��  �������
��  (�  ����  	
���  ��������  �����
� ). 
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�  ����������  ���  �	���
���  �
���  ��������
�  ������

��  ��  �������������  
�
����
  ���������� �  ������������ �  #(8/.*  ��������  ��  �
� . 4. 
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�  �  ������������  �
 ����  ���  #(8/.*  ��  ��� ’�����
  �������
�����  ���������  ��  ������  
���

����
��  Xtensible Markup Language (XML) ��  ������
��  �
���  ����������  ������
��� -�����	�� �  
���������  (������� ), ���  ������������  �
�� 
  ��  ���������  �����������
��
�  ���
�  (�������
�� ) �  
������������  �
 ����  �	���
���
  �
���  
���
�  �������  ��  ����
�  �
���  �  �������  CML. '����	
�� , 
&�  �  (������  ����
�����  �������
������  �������
���� -������������
����  �
����� , ���  �������	��  
#(8/.*  ��  ���
��������
�  �� ����  ������  ��  ��
�� �  �������
���� �  �������
&� , ��
���  �
����
  
�������
���
�  �������� , ������!��� �  �������
���� -������
	�� �  �������  #(8/.*  [1, c. 3].  
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���������!���  ��  ���������  �
���  ��  �����  ����
���  ������� �  �
��� . -��
���  �
���
������  
�������
���
�  ������� ��  �������	��  �����
�����  ���������  ����
  ��  �����  ����
�����   ��������� �  
��������  ��  ����������  #(8/.* , ���
��  �������  �  ���
��  ������� �  	���  ����� , ���  ����
&����  
������  �������  ����   �������  ��  �������
��  �� �������  ������� �  �
��� . 

�  ���������  �������
���� �  ��������  ��  �������  ����  ���� ���  �� �����
��  ���� �  ���
���  
���������  �������
�� . #�  ���������  ���������  �
���  �������
����  ����
��  ���������  
�
������������  �  ����������   ����� , ���  ����!�  ����  ��	
�����  ���� �����
  ����
 , &�  
���
�����������  ��  �
������
��
��  �  ��!���  ��������
�  ���
�  ��  ����������  �������� . 8�  ������
��  
����  ��������  �  ��  ���������  �
���  ������
 . (�������
��  ���  ���
  ��  �����
  �  �������
&�  �	���
���  
�
���  
���
�  ������� , �  �  ���  �
�
  �� �����
���
 , �����  ��
����� , ����������  � ���������  (�������� ) 
���
�����	��  ���������  �������
�� . �  ��!���  ����  �����  ������������
  ��  ���� �����  �
�����  ������  
�������
��  [2, c. 94].  

$������  ���  ��������  �������
��  ���  ������ �  ���������� . �  �� �����  �����  ���
  �����
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���
  ���
�  � ���� ’������  ������ , - ���  ����� �  �������  �  �������
������  ��������  �
���  ��������
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������

��  ���  ���������
  ������� . /�������  ��
������
��  ��  �����  ��������
�  ��������� , �����  
��������  �� ���!����  ��  ���� , &�  �  �����  ��� �  ��������
�  ������

��  ������������  ���
��  ������
  
��������  � �� , ���  �
�
  ���
�������� , ����  	����  ����������  �������  �������������
  �
��� , ���  	� �  
�����
�  ��������  ����  ������
  �����
�  ��������
�  ����� , ��
�  �����  ���
��  �����
	
�  �����
��  
���&�������  [7, c. 6].  

#����  ���  ���������  ������
  ��  �����������  � �����  �������
��  ���������
����  �� , ���  
��
�����  �������
�� , �������	��  ��, �����
���  ��������  ��  ���  �  ����������  �
�  ���
�  	����  
��� ����  ��  ��������
���  ��  �������������� . #��
�������  �  «(��
��
��  ����
���������  �  ����
���  
������� �  �
���  ������
 » ���!
�  �  ��������  ��������  �������� �  �� ��������  ���	
����� �  �
���  
��������
�  ������

��  �������  �������	����  ���� ’�������  �������
��  ���  �
���  ��������
�  ������

�� , 
�  ���  	
���  ���  ���������
  �����
��  ��  
���
�
  �������
 . 
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�����  
�
��
"���# . 0� �
&�������� �  ������  ����
�
  �
�����
 , &�  
�������
����  �������	����  �
���  ��������
�  ������

��  – 
�  ���!
�  ����  ���  ����������  �����
��
�  
�����
��  ��  
���
�
  �������
  ��  ����������  �
��� . '  �����������  ������  ������
 , &�  �����  ��  
����	����  �����
���  ����������  �������
��  ���� ���  ���	��  ����  �  �� ��������  ������
�  ���  
�	���
���
  ���	
����� �  �
���  ��������
�  ������

�� . 0������
����  �����
  �������	����   ��������  
�������
�� , �  ��  ��������  �  ����  �������
�  �� ����  �  ���������  �����
��� �  ����
���  �
���  
��������
�  ������

��  ������
 . 
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Tanchak Y � .A. FINANCIAL INFORMATION SUPPORT MARKET INVESTMENT UKRAIN E 
Purpose  is to study and analyze market information support of investments in Ukraine. 
Methodology of research. When writing the article used the following methods: analysis – the study of the 

current state of information support of the domestic financial market investments; specifying in the investigation 
procedure of disclosure in financial investments Ukraine; graphical and statistical methods used to describe the number 
of users of the website and the number SSMNC electronic documents from financial investments market participants with 
application of electronic documents SSMNC. 

Findings. In the article the role of information support of the domestic financial market investments. In the context 
of the research problem given the order disclosure in financial investments Ukraine, trends reporting securities traders 
and analyzes the main types of information on issuers that are disclosed in financial investments. In addition, studies of 
electronic documents from financial investments market participants using electronic document management system 
SSMNC. 

Originality. Further development received a comprehensive assessment and analysis of market information 
support of investments in Ukraine. 

Practical value. The proposed procedure in Article disclosures in financial investments Ukraine could be used by 
the National Commission on Securities and Stock Market and territorial bodies of the National Commission on Securities 
and Stock Market. It will provide information transparency of the domestic market and control by the public authorities. 

In addition, the article proposed areas of reporting can also be implemented. They may use securities traders. 
This will regulate the process of submitting such reports and positive impact on the information to all market participants 
financial investments Ukraine. 

Key words: real financial investments, securities, information flows, market participants, electronic documents, 
the issuer's, annual report.  
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�  ���	�������� �  �<���  �
������<�  

�����


� . /����������  �������  �����<�
�  
������


  ��  �<���  �
������<�  
�����


�  ����
�< , 
���������
�  �����������
�  ��	������
  ��� ��
��
  
���<�
  ���� ��
  
  �������
�
�����<  ������<�  �
�<  

������


  ��  ?�
������ , �������&
�  �����<�
�  ��  �<���  �
������<�  
�����


� . %���������  ���
	�����  
?��������<�  ����������  ��  �	����
���  �<���  �
������<�  
�����


�  �  ��
�����
��  �
����<  ?��������� �  
����������������  #(82.* . 

��	5���  ����.�� . $������!��  ����
�
�  ����	
�
  �����������  �
����  
  ����
�  
������

���� �  
������	��
�  �<���  �
������<�  
�����


�  ����
�< . 

 �����5-����  .��5������ . /���������<�  �  ������  �������  �����<�
�  
������


  ��  �<���  
�
������<�  
�����


�  ����
�<  �����  �<��  
����������  #�

��������  ���
��
��  ��  
���<�  ���� ��  
  
���������  �<���  �  �����  ����
���
����<�
  �� ����
  #�

��������  ���
��

  ��  
���<�  ���� ��  
  
���������  �<��� . >��  ������	
�  
������

�����  ������	�����  ���	�������� �  �<���  
  ��������  ��  ������<  
 ������������<�  �� ���� . 

/���������<�  �  ������  ���������
�  �����������
�  ��	������
  �����  �� ��  �<��  ����
�����<  ��  
�����
�� . @� �� ��  
�����������  ��� ��
<  
���<�
  ���� ��
 . >��  ������
�  ��� ��
������  ���  ���
���  
�����������
�  �����  ��	������
  
  ����
���  ��  ?�����
������  
������


  ���  ����  �	����
���  �<���  
�
������<�  
�����


�  ����
�< . 

�
65-�9-  �
��� : �<���  �
������<�  
�����


� , 
���<�  ���� 
 , 
������

�����  ������	��
� , 
�	����
�
  �<��� , ?��������<�  ��������< , ?�
���� ,  ������  ��	�� . 
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��"�� -3���
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�
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'��
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�	������  -������5��)  ����	�-���)  ��  
����	�-����
����4�����  

 
��
�������  �������� . �  ��	���
�  ������   �������������  ���  ������
  �����������  

�������	���  ��������
��  ��  ����������������������  �  �����
��  ��������
�  �  �� '����  �  �����������  
�������	���  �����
�
 , &�  �������	��  ����
���  �
����
�  ������
�  ��
  ����������  ���������  ����  
������
  �  ����
���������  �����
�   ������  ��
���������  ��������
 . /������
  ����!���  ���� ��
��  
������
  �  ���
��  ��������  ��������
  �����  ��  �����
�
  ��� �  ���	����  � ����������  �������� �  
�����������  ��������  ��������
��  ��  ����������������������  &���  ���
�  ����   ������������� . �  
�� '����  �  

�  �����
	����  ������
	�
�  �����  � �����
	�� �  �������  ������������  ������� , ������� , 
����������  ��������
��  � ����������������������  ���
��  ��
���������  ����
���  �
������  ��������
  � 
���
�����  ����������
�  ������  �����
�   ������  ��
�������� �   �����������  ��  
����������������������  ��!��  �����
  �  
�����  [1]. ���� , ���  �� �  &��  ��� �����
 , ���������
  ��  
����������
  ����  ������
  ��  �
��������  ����������������������  �����
 ,  �����  ���  �������  ��������
 , 
����  ���	����  �������������
  �������  ��������
��  ��  ���������������������� .   

�����  �
�����!  
�
��
"���  � ���������� . #�  ��� ����  ���
 , &�  ��� ’�����  �  ��������
���  ��  
����������������������  �  	
  ��  �����!
����!
�
  �����
���
  ����������  �����  ����������� , �, 
����	
  ��  ������� �  �������  ���	
����
�  � ��������
�  �	��
� , 
�  �����������  �  ���
��  �����������
�
 . 
6�� , ��������  ��  ���������  �����
��  �� ����
�
  ��  ���
��  7. , . -�����  [2], " . ) . (�
�����  [3], 
%. / . 4��
�  [4], # . 0. /��
������ �  [5], * . - . .�����������  [6], ' . 4 . 1��!����  [7] ��  
����  �
��
  ��!
� , 
��  ���!  ����
�
�  �	��
� . '��	�
�  ������
	�
�  ��  �����
	�
�  ���������  �  ��
����  ��������
��  ��  
����������������������  �  �����  �������  ���
�  ��������
�  � ���	
����
�  ����������� : / . + . 2������� �  
[8], ' . - . ���
������  [9], ) . 5 . /������  [10], %.7. ;����� �  [11], %.� . *
������  [12] ��  �� . ���� , ������	
  
��  ���������������  �����  �	��
�  ��������  �����	���  ���
�  �������	�
�  ���� ���� , ���
�  ��������  
���
!������  ���
��  ��������
�  � ���������
� . 

��
�������   ��
���# . )����  ������  �  ������  ��  ��A����������  ���	����  ��  ��������  
�������	�
�  ���� ����  ��������
��  ��  ���������������������� .  

$����
  �
�������  ���������  
�
��
"���# . (�������
��  (���  ��� . � oncurentia – ��
���
�� , 
��� ��
�� ) – ������

���  ���  �������
����
���
  ��  �������!  ���
���
�� , �������	��  �
 ����  ����
  
�
����

���  ��  �������
��  ������
��  [7, � .114]. /������  ��������
��  �  �������
�  ������������  &�  �  
�����  	��
 . $����  ������
�  ��� ’������  ����������  
�� �  �������  �  ����
��
�  ������  «konkurrenz», �  



�� �� �� 
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��!�  ���	����  �� �������  «competition». %����  � �� , �  ��!�  �� ��������� , &�  
�  �������  �  ����  	�� �  
��������  ���  ���
����� �  «concurro», ���  ����	�� , �  ���� �  ���� , ��
���  � ����������
������ , �  �  
��!� �  – ��������� , �����  ��������������  ���
��
  ��������� . 6���  �����	����  �������  «��������
�� » 
����  ����
��
�  �  �������	���  ����������  [13]. 0 ����  ��������
��  ���!��  ��� ’�����  �����
���

����  
����������  ��  ���
���
��  ��  ���� ������ , �  ��������  �����������������
�� , ��
�����
  �
����
  ��  
�
����

��� , �����&����
  ������  ������
��  (����� ), &�  ������������  ��  �
��� , ����
&����
  ����  
���������������������� .  

*�� �����	
  �����������  ��������
��  � ����  ��  '������  ������
  «/��  ���
��  �������	���  
��������
�� », ������
�� , &�  «�������	��  ��������
��  (��������
�� ) - ��� ����  ���  ��� '�����
  
 �������������  �  �����  ��������  ������
  �����
�  ���� ������  ������  ���  ��!
�
  ��� '�����
  
 ������������� , ���������  	� �  ����
��	� , ��� '���
   �������������  �����  ����
�����  �
�
���
  ���  
��������  ������
��
 , �����
��
 , �  �����
�  ��� '���   �������������  ��  ����  �
���	��
  ����
  
�������  �������  ��  �
��� » [14]. -�����  �����������  ������  ��������
��  ������
��
  ����
�  !���  ������  
�  ����

�  1. 

������#  1 
���
�.  
��1����  ��  �����	�����  
������  «����	�-���� » 

 
-����  �
���	����  

-����  7., . 
(�������
��  – ������

���  ��  ����� -������  ������  ���  �����
�
  ��
�
	�
�
  ���  
���
	�
�
  ������
  (�����������
 ), ��
�������
�
  �  ���� �����  ������  �  ����  �  
���
 . 

'�� '����  / ." . 
(�������
��  – 
�  ������

��� , ��� ����  ���  �������
����
���
  ��  �
���  ��  ����!  
�
 ����  ����
  �
����

���  � �����  �������  ���  ���
�����  ��  
��  ������  
����
������  ����
�� �  ��
����� . 

(�������  7. ;  

/��
��  ��������� , �������� '����  �  �������
  �
����
���  � �����	����
���  ��
  
�������
��  ������
�� , �������	��  ������

���  ���  ����������
�
  
�������
����
���
  ���  �����	����
���
  �������  (����� ) ��  �������!  �
 ����  
����
  ����� . 

)��������  ( .* . 
 2��  " ., . 

(�������
��  – 
�  ���������  ��  �
���  ���
���  ���������  ��������
�  �����
��  � 
������
�� , ����
�����  ���  �����
��  � ������
��  ������  �
���
�
  ��  �
���  � 
���
!��
  �� � . 

#���  . . (�������
��  
�  �
���
�� , �  ����  ��������	
�  ��
�

�  �� ���  �  ���
  ��������� . 

/�����  ) . 
(�������
��  – �
����	�
�  ���
�� , &�  ����
������� , �����
���  ����
�
�  
����!��� , ��  �����  � '���������  ����  �����
 , ����  !���
  ������
� � , ����  
�
����
	�  ���
��
  �  ����  �
�����  �� ����
 . 

/��
�����
�  # .0. 
/��
��  ����������  ��� ’�����  �����
�
  ����������
�
  ������ ��
  ���  ���� �����  
�����  
����  �  ��������  �  �����������
  ��  �����������  �� ’���
��
�  ���  
��� ’���
��
�  ������  �  �����  �������������  ���  �  ��
����
�  ������ . 

"������  ) . (�������
��  – 
�  ��������  ���  ��� '�����
   �������������  �������	���  ����
  ��  
����!  �
 ����  ����
  �
����

���  ��  �������  ������� , ����� . 

.������
���  * .- . 

(�������
��  – ���
��  ����������  �����
  ����������
�
  ������ ��
  ���  
���������  ������  	
  ���� �����  ��!
�  
����  �  ��������  �  �����������
  ��  
�����������  �� '���
��
�  	
  ��� '���
��
�  ������  �  ������  �������������  ���  �  
��
����
�  ������ . 

.������  - . ���  C����  (�������
��  – ���
��  ��  ������ ��  ��� �  ���
  ���������  � ���������  ������ . 

1�������  B. �
���	��  ��������
��  ��  ������

���  ����� �  �  ���
� , �  ������
���
 . 

+�����  - .+ . (�������
��  – ��������  ����  ��  �������
�  ����  �������������� �  ���
��  
����
��	�� , &�  ��������  �
�
  ��  ���������
�  �� ������  �
���  

������� : c ������
�  �������  
�  ��
���  [1-12]  
 

%��� , ��&�  ������
  ��
�
	��  ��  ���
�  �
���	��� , ��  ����  ������
 , &�  �����  ������
�  ���������  
���  ��������
���  ���
�� , �����  ��������  � ������

��� . ���� , �  �������  ��  �������
�  ������  �
  ��  
������  ����	
�
  ���  ���������
�  ��  �
�����
�  ������ , ���  �� '����  ��  ���	��  ���������	��  ����� . 
(���  �� � , ��� , &�  ����  �	���  ���
�����  «��������
��� » �  ����������  ����  ������
  ��  �
���	����  
«�������	���  ��������
�� », �  ��  ��������
��  ��� ��� . �
���	����  «��������
�� » ���
���  ���
  ������  
���
��  !
�!� , ��������	
  �� �����
  �  ��
���� , ��
�����
�  ��
&�� , ��������  ��&� . 6��� , 
��� ����
�!
  ������
  ��  �
���	����  «�������	���  ��������
�� », ����������  ������  �
���	����  
���  
������
�� . �������5��  ����	�-���� , 
�  ���
��  ���
�����  ������  ���  �����������
  ������
  
���� ������  ��  �
����  �������  ��  ���
� , �����������  �
��� , ��������������
�  ��  ����
��
�������
�  
�����
������  ��  ������
��� . 

$��
��  �����  ��  ��������  �������	���  ��������
��  ��� ’�����  �������  ���������������������� , ���  
�  «���
����  �������	����  �����
�� » (���  ��� . - .# . -�������� ) �����	������ , ��  �����
�����  ������  
�������  �  ��
������
  ���  ����� �	�
�
  �������
 , ����� ��
  ���  ��������	
�
  ��� ’�����
  �
����
�  
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������
� » [15] #�  ��!  �� ��� , ����  �
���	����  �  ���
��  �� ����
�  � ��  ����������  ����������  
��������  
�� �  ������� . 

�	���  �����  �����  �� ���
  ��  ���� ����  «���������������������� ». ;�  �����	��  *
������  %. � . 
[12], ����������������������  – 
�  ���������  (������������ ) �����
������  ����
  ������

���  �  �������  
 ����� , ��  ��� ���������  ��  ������
�  �
���� . -������  �����	��� , &�  
�  �  ����������  ���� ���� , �� 
������ 
  ������	��  ������������  	����  ��� ���� , ���  ���
�  ����������
�  ������  �����������  ��  ����  
������  ��������� �  �
����

��� , �  ����  	
���  ���	���  �����  ��  �������  �����������  ���������
  ��  
�������  �������	���  �����
�
 .  

* . - . .����������  ��� �����  ����������������������  ��  «�����
�����  �� ’���� , ���  
��������
�������  ��������  ������� �  ���  �����
���� �  �����������  �
�  ����������  ������
  �  
����������  �  ����� �	�
�
  �� ’�����
  ��  ������  �
��� » [6, � . 22] -�����  ��������  ������
��  ��  
�����������  �������  «���������������������� » ������  �  ����

�  2. 

������#  2 
���
�.  
��1����  ��  �����	�����  
������  «����	�-����
����4����� » 

 
-����  �
���	����  

-����  7., . 

(���������������������  – 
�  ���������  �����
���  �����������
��  �����
�
  � 
���
���
�
  ��������
  �  ������  ����������� �  �
��� . �
����

���  � �������
��  
������������������
�  �������  – ���� ’������  �����  ����������������������  
����
 , �������
  �  �����������  �� ����������
�  ������  ��  ������  �������  �������  
����������  ���������  [2] 

2������
�  / .+ . 

(���������������������  �  ������
���  ��� ����������
� , ��
�  ����������  
��������  ���� �  ���������  ����������   ������������� , � ��  �����������  �������  
�� �  �������	����  ��������  ������
�
  ����������  �  �����������  ����  ��������  � 
����������  [8, � . 10]. 

���
�����  ' .- . 
(���������������������  - ���������  �����������
  ������
  ����
��	��  ��  

������  �
����

���  �������  � ����� , &�  �������!����  �����������  ��  ��������
�  
�������  ����������  [9] 

(�
��� ’����  0. 0.  
(���������������������  �����
������  - �� �  ���������  ���
�����
  ��
����
 , 

��������  ���  �����������  ������ �  ���  ���!
���� �  �
����

��� , ���
��
��  ���
�  
��  �����!����  �����
������  ������
��  [16, � . 532]. 

)����
	  - .  
-�������  0.  

(���������������������  – 
�  ����������  ��������
��
��  ����������  
�����
����� , ���  ���������  ��  �������  ����
�  ��������  �
����
	� - ������������  
����������  (�
����
	
�  �����
��� , �������  ������
 , �������	������  ����������
 , 
���������  ���������
  ����������  ��  �� .) � ��������  �
���	
�
  «�
����  ������
 » 
�����
�����  �  ������������  �������� , �����
  ������
  ���� �����  ������  ���  
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Puzhay-Chereda A.M. ESSENCE OF ECONOMIC COMPETITION AND COM PETITIVENESS 
Purpose.  The article is to analyze and study the meaning and essence of economic categories of competition 

and competitiveness. 
Methodology of research.  Theoretical and methodological basis of research is the scientific works of domestic 

and foreign authors who have dedicated their works issues of economic competition and competitiveness. The study 
used general scientific and special methods to analyze and draw inferences about the categories of competition and 
competitiveness. 

Findings. The article suggests the author definition of economic competition as a process of obtaining 
advantages over the competition due to advances in the goods and labor markets, financial market, infrastructure and 
institutional features, and innovation. In close connection with the competition proposed to define competitiveness as the 
ability of the dynamic characteristics of a class of objects (state sector enterprises) productively occupy market niche and 
effectively maintain its position, adapting to changes in the environment, providing a certain level of competitive 
advantage. 
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Originality. It consists of theoretical study and practical solving the complex issues related to the formation of a 
new look at the concept of “economic competition” and “competitiveness” that will develop concepts and categories of 
the theory of economics and management at the expense of the author's interpretation. 

Practical value. The results of research is the basis for solving practical problems and consider new approaches 
to the assessment of the competitiveness of the country, industry or sector. 

Key words:  competition, economic competition, competitiveness, competitive advantage, management. 
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  ���<�  ��������  �  �
����  ��������������������
  �����< , 
������
  
�
  �������  ?�����
�
 . 

�
65-�9-  �
��� : ��������

� , ?�����
	�����  ��������

� , ��������������������� , ����������<�  
���
��&����� , ��������
� . 
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�������  �����	
�����  � ��
�
��	��  
����������  ��	������  

 

�	�  339.138 (045) 
��������  � .	., 

� .
 .� ., �
�
�� , ���������  ���
���  
�
�
����  ��  ����
����� , 
���
��������  �
�������  ����
����
�  �� . 	����  ������  

 

��������  �
  �����������  ��������  
��
�
��	����  �
��������  �  ����
�  ������
���  
 
�
����
���  ��
��
�� . ���������	
  ����
�	��  �  ���	�  �  ��
����	���	�  ��������� , �  ��	�  

����	�������  �����  i �����	��  ����
�	��� , ��������	  ���������  �������
����� . �  ������
  � i� i 
����������  �����	�	 ,  �  ���������	
  ����
�	��  �	������  «�	 ��  ������ » ����
�	��� . !����  
���	���  ���
��	"���#��  ������������  ����������	#���  
��������	�  ��� ’�����  � ���	�
���  ���	��  
����
�	�������  ����������  ��  ����  ����������  ���������� . $���  ����	  �	��	���	  �
����������  
�	����
���  �����
�����������  ������  ������������  ����
�	���  ��  
���  ����  �  ����	 
���  
"
��	������  
�����	���	#����  ����������  �  ������  ���	�
���  ������
�����  ������
�����  ������������  ����
� -
�
�
���	 �  � ���
��
�
���  ������������	�  
��������	�  ���
�
���  �����	���  �	��� . %� 
�
�
��  
�	����	�	�  ������	�  ����	�  
��������	�  �	��
�  ���������	
  ����
�	��  �������  ��
#	"���	�  �	�  � 
���������  �  �����������	�  ������� ,  �  ���	��  �����  �������  �������
���  
��������	�  ���
�
���  
�����	���  ����
��  �  ������  ���
���#��  [4, c. 84]. 

 �����  
������!  �
�����
��  � ���������� . &����
���  ��  �
���
��	���  ����	���  
������������  ����
�	���  ��	����
��  �
�	��  ���������  ������	�  �������
�� . '
�
�  ��������	�  
��
�����  �����	�	  ��
�	�	 -�������	���	  �  ����
�	���  �  ( . )���
� , * . +��
�� , , .-, . -���
� , 
- . .���
�� , � . &���
� , $. /���
� , *� . 0�
�
� . 1��	  ���������	  ����
�	��  �
  �	�
 , ��  ����	�����  
����� 
���  ������
�����  ���	#�� , �  
  ��  �������
��  
"
��	�����  ����
�� . '
�
�  ����	����	�  
�
��
�	���  ������������  ����
�	���  �����  �	���
�	�	  � . 2. +���������� , � . 1 . 1��
������� , 
3 . - . )��� 
��� , 4 . 0. )���� , / . ' . (����
��� , $. � . !	������� . '���  ������	�	  �����  "�����
�������  
���#�  � . 5����
��� , ' . 5������ , 3 . '�����
���  «�
�
���
�� », �
  �����	  ���������� ,  �  �  �����
  
������  ����
�  (�	����	#��� ), �  ���
 , � ����
�	��  �����  ���� , «��#�������
  ���	��� », ��������  �	�	 , 
������  �  ����  �������
��  ��	��������  � �
������
���  ������  ��  
���  ��#�������	�	  ����	#���	 . 
&���
  �����  ������  �
�	����
����

   ���  ��������  ������������  ����
�	���  
  �����	����

  
������������  ����
�	����	�  �
�������
  �  �����	#�  ���
���������  ����
�� , ���
���  ���  
����  

�����������  ����	���  ��  ��#�����	�  ����
�  � ���	��#�
  ������  �����������  [4, c. 123]. 

�
����
���  �������" . �
���  ������  �������
���  �  �	��
���  �����
�  ��  �
���
��	�  
����	���  ������������  ����
�	���  �  ������  ���
���#��  ���  ����	�
���  ����	����

  �������	�  
6�������	�  ��������  �  #����  �������� . 7���
���  ������������  ����
�	���  �	����������  �	� ,  �  ���  
��������  
�������	  ������
���  ��	���  ���
���#��  ����  ���#
��� . 3������  ����  �������
���  �	��� , ���  
���  �������  �	���
��  �
��
�#��  ��������� ,  �  �����
�����  �
����������  �� �
��������  �	��
��� . 

������  
��
��
�
  ���
�����  �
�����
��" . ���������	
  ����
�	��  �
�
������  
���������
���  
����������  ���������  ��� ’�����  ���
���#�
����  �	���  ��  �����  «���	� -������	#�� » �  
�����������  �	������	�  ����  �  �	�������  �
�
���	 �  � ���������#��  ������  �	����	�� -���
�#�
���  
������	#��  �  ���	��#�
�	�	  �����	�
���	  ����	�����  ��  ����	�  �	����  [2, c. 307]. .��������  
���#
�������	�  �����  ���������  �����  ������������  ����
�	���  �
�
������  ����������  ���	�  
����	�	�  ���
���� :  

-  ������������ , ���  �	���������  �
�
�  ����	�����  ������������  �������
����  � �������  
�����������  ����
�	������  ����������  ����������  ��  ����  �
�
���  ����
��  � ��������  
��������	�  
�	��
� ; ���������	
  ����
�	��  �  �	��������  ���
������ , ����� ,  � , �
�������	  ��  ��������
�����  
��������  � �
�������� , �������  ��������	�  �����	����

 , ���
���  ���  ����  ������������ ; 

-  
�	������ ,  �  �
�
������  �	���
���  �����
�  ������������  ����
��  �  "������  ���������� , 
�
��	�����  
  �������
���  ���
�
���  ����  ��#�����
�	�  �����	���  ���������	�  ��
��#�
 ; 

-  ������
����  ��
��������� , ���  �
�
������  ������
���  �
  ��
����	�  �  ����� , �  �	�  �����
���� , 
��  ��	�  �����  ����	�����	
  ���	�  [1, c. 117]. 

.
�����#��  ���#
�������	�  ���
�

  ������������  ����
�	���  �
�
������  ���
���#��  
����
�	����	�  "���#�
  ��  �������
�	�	  �"
���	  � ���#
�����	  ������������  ����
�� . $��	�  �	��� , 
���������	
  ����
�	��  ����  ���	
���	  ��  ���
���#�
��  ������������  "���#�� , �
����������	�  
���	���  ����  �  ��	�#	����  �����
���  
����������  �
����  ��  �����������  
�������	 , ��������	�	  
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�������
����	  ��  ����  ��������  ��	������  �"
�	  �
�����#��  "���  �����������  ����������  � ���  �  
���
������	�  ����
����  �����������	�  �������  ����
�	�������  ����������  (�	� . 1). 

 

 
 

��� . 1. ������ !  "!#$�%��$�&�  "�%�'(�$&)  
�������  : ���	
���  	�
����  �	  ������  [5; 8]. 
 
2� �������  ������������  
  �	���������  ����	��� , ���������	
  ����
�	��  ���
  ���	  ����������	�  

��  ���� -��	�  
��������	�  �	��
� , � ����  ��	���
  �������
���  ���
�#����  
���  �	���	������  �  ������  
���	��	�  ��#������ -
��������	�  �����"����#�
  ���  � �
��
�	��	
 , � �����	��	
  ���
�
� . %� 
�����������	
  ���	���  �	������  
�������	  ���������	
  ����
�	��  �
�
������  �	���  ��  ������#��  
�������  ����
�	������  �����	��	  ���
���#�
����  �����	���	#���  �  ������
���  ������
����  
�
�
���	 �  ������	�  �	����  [5, c. 8]. 

'�����	
  ����	���  �����������  
�������	  �	�����  "���������  ������  �	��  �������������  
���
����	  ��� ’�����  �������������� , ��	
  �	  ������  ����������  �	�����  � �
��
�#���  �
�
���
���  
���������  �����  ��  "���#��������  ���	 ��  ���
�
�	  
��������	�  ��� ’�����  �  ���
���#�
����  � ������
���  
������
����  �	�������  �
�
���	 � . !
  ����
���  �������������  �������������  ����������  
  
��6�����������  �	���	������  "���#�
  ������������  ����
�	���  ���  �����
���  �	��
�	  �����������	�  
�����	�
���  �  �	�������  ��	��	����  ��������  ������������  ����
�	���  – ���
��
�
���  �	����	�  
�
�
���  �������� , ��������  ��  �����	  � �
�����#��  ��  ������
������  ���
�#����  �  ���
���#�
����  

�����������  ��������  [7, c. 90]. 

2� �������  �
�����#��  �����������	�  �������  ���������	
  ����
�	��  �����  �	����	�	  ��  "���#��  
���
��
�
���  ���#
��  ����������  ��  ���
��
���  �����	���	#����  ����������  �  ������  ���
���#��  �	���  
�  �
���  �����
���  ���� ,  �  �  ��
�����  ���	���	�	�	  ���  ���
���#�
����  ����
�� . 

3��������  ���  ���  �	����  ��  ��������  �	��	  � ’���������  ��
#	"��� , ���  �
  ����������  ��������  
�����	������  – �����	��  ���������
����������  ���������� , ��
  ����
���  ���� ’��������  ������ . $�� , 
��
#	"���  ����
�	���  �  ���������
���������
  ����������  �����	������  ����	���� : 

���������	
  ����
�	��  

&����	��	
  ����  �����������	
  ����  $
��
�	��	
  ����  

8������ -
���  �
����  

&���� -

�������  

3����	  
����
�	���  

7�������� -

���������  
����������  

����
�	�����  
�������
���  

����������  

���������  
������	�	  

/�����  
��������������  

����������  

'����
����	
  
����
�	��  

���������
  �����  

����
�	��  
������  

(�����	 , ����� , 
���	�  ��  ��
�	�  

�
�
���
��   
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– �  ������  ���	��  ��#�������	�  ������  ��  ���������  �	���	������  ����	�  (��  
��������	� , ���  � 
�����������	��	� ) �������
����  ���	��  ��  ����
��	
  
�
�
��  ��  ������
  �
�	����� ; 

– �  ������������  �	����	�  ���� , ��������#��  ��  �	�����	  �	���� : ���  ������  � ����  �  ������  ������  
����	  �	���  �  ����	�  �������  ������  ��������  ���������	��  ��  "�������	  ���������  �������  – �������� , 
���	�� , �����
�����  ������������  ���
�
��� , �	��  �	���  �
�����  ������ ; 

– �  ������������  ��#�������������  ����
����  �����
���	�  � ����	��#��	�  ��	���  [8, c. 60]. 
1���	��  �����  ������	�	 ,  �  ���	�  ��  ��
��������	�  ���
����  ��������  ���
�#�
���  ���
����	  

��  ������	�  �	����  �  �������������  �����
��	�  "���#�������	�  �������  �����������  ����
�	������  
����������  ����
���  ���
��
�
���  ������	�  ���#
�������	�  �����  ������������  ����
�	��� ,  �  
��������  �	���	������  ��	�#	���	�  �����
��  ���������  ���#
�#��  ����
�	���  �  ���#
��  �
�����#��  
���
�	�  �����������	�  �������  ������������  ����
�	��� , ����
�� : 

-  �����
������  �������
���  ��������  �	������  ��� ’������	 , �
�
�����  ����  �  �"
��  ��������	�  
����
� ; 

-  �	���	������  ��"����#��  ���  �	���  ���  �������	  ���	�  �	���  ������#�� , �����	�  ���������	�	  
����
�	  ���������  �	��� ,  �  �	�������  ���������� ; 

-  ��6����������  ���	�����	�  �
�����  �	����  
  ��������#�
�	�  "���  ��	��������  ��������  ��  
��������  � �����
���  ����
� -��������  ���  
"
��	����  
��������  ��������	�  �	���� ; 

-  ������#��  «��������� » ����
�	������  �����
���  ��  ����  �����������  �	�������  �
�
���	 � , 
����
��  ��������#��  �	����	#���  ��  �����  �  ������  ������������  ������  ���#� , ��
#������#��  ��  
����
�������  �  �
���  ������
���  ����	��������  ���
�#�
����  
"
���  [6, c. 245]. 

/�����  �	���#��  ������� ,  �  ���
��	"���#��  �����������  ����
�	������  ����������  ������������  
���
���  ���  ������	� ,  �  ���	�����  ��  �����	���	#���  ���
�����  ��� ’����  �  ������  ���
���#�
����  
�	��� . )�	�
����	  �����  ������������  ������������  ����
�	���  ������  ���	 : 

-  
���	  
��������  �����������  �	��� ; 
-  "���	  ��	��������  ��  ���������	�  �	���� ; 
-  ���
��	������  ���������  ��  ��������	�	  �����
���	 ; 
-  �
����������  ���������
��������	�  ��
��#�
 ; 
-  �����	�����  ��������	��	�  �����  �
�
���
��� . 
1���������  ��  �������  ��  "���#�
 , ���  �	�������  ��� ’���	  ������������  �	��� , �����������  �����  

�����  ��������  ����
�	�������  ���
��
�
���  ���
���#�
����  �����	���	#���  (�	� . 2). 
 

 
 

��� . 2. �$('&%�*!+$!  %! $!  "�%�'(�$&� �,  �!-�.$��(!  
�������  : ���	
���  	�
����  �	  ������  [6; 9]. 
 
���������	
  ����
�	��  ��  �������
��  �	����  �����	������  ��  ���������  �	��	  ����	�	
  �	�
  

��  ����	  ��������
���  �����  ������	  ����������  �
����������  
���  ���
��
��� . &����
��  �
�����#��  
����
�	������  ����������  �������  �  �
����	������  ���������  ����
�	  ��������#��  �������  ����
�	��� . 
1��  ���  ���	  ���������  ���
������	
  �  �	����	�	
  ���#
�  �����	������  ��  ���������	��  ���  ���  
����������  �������� .  

1  ���#
��  �������	  �����
���  �	����  ��  ���������	
  �	���  �����	������  ���������  ����	  ��  
����������  ����	����� , ���������  �	��� , �	�	�	 , �����	��
  ��  
��������
  ������	 
  �  ������ , ��  �	���  
����  ����  ��	�������  �	
�	 . 1�
  #
  ���	��  ��������
���  ������	�  ��  ����	��
���  �������#� . 
&����	������  ���
  ���
���
������	  �
�
  ��  ����
����  �����
�� , �����	�	  ���	�	��	
  ����
� -�����  
�����  �����	  ��	  ����
�
���  
�������	�  ��
��#�
  ���  ���
��
���  ��������  �����	���	#����  ���������� . 
)����  �������� ,  �  ������  ����  �����	  ���  �����  ������	  ��  ������  ��	��	����  ���
���#��  �  �������  

�������� . 9�����  ���	  ��������  �	������  ������#�� , �����������  ��  ���������
  �	��� , �
  �����	����  

�$('&%�*!+$!  %! $!  "�%�'(�$&� �,  �!-�.$��(!  

1��������
  ����
�	��  8�������	
  ����
�	��  .
��������	
  
����
�	��  

0�������	
  ����
�	��  

$������#�������	
  
����
�	��  


































































































































































































































































































































































































































































